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Ystavdd 1kdva

Mitdpa tuota turhaan kiertelemaan: OP-Eldkekassan purkaminen Iimariseen tuntuu rajulta
iskulta palleaan.

Nyt kun hengittaminen taas onnistuu, kannattaa pysahtya miettimaan ratkaisun syita
ja seurauksia.

IFRS-tilinpaatdsstandardien noudattaminen eldkevastuulaskelmineen on kuulemma ai-
heuttanut OP Ryhmalle jatkuvaa paanvaivaa, koska laskukaavalla on oma vaikutuksensa
koko OP Ryhmalle elintérkedan konsernin vakavaraisuuslukuun.

Se on siis paasyy OP-Elakekassan siirtamiselle tydeldkeyhtion hoiviin.

Elakesaatioyhdistyksen muilla TyEL-jasenilla ei vastaavanlaisia pulmia ole, koska ne eivat
ole kansainvalisilla markkinoilla toimivia finanssikonserneja. Ja kun elakesaatididen ja ela-
kekassojen omat vakavaraisuudet ovat keskimé&arin oikeinkin hyvalla tolalla, ei OP:n ratkai-
sun takia muiden pida aiheetta saikahtaa.

Saativdiden ja kassojen ansiokas tyo voi jatkua.

Kiistdmatonta kuitenkin on, ettad pelkastdaan OP Ryhman ratkaisulla on omat vaikutuk-
sensa Elakesaatioyhdistyksen toimintaan.

Suurimman TyEL-jadsenen poistuminen jasenistdsta leikkaa tulopuoltamme, mutta so-
peudumme kylla. Ei taalla tosin ole aiemminkaan torsatty.

Edunvalvontapuolella on OP Ryhma tahan asti ollut eldkesaatididen ja —kassojen vank-
kumaton tuki ja puolestapuhuja, jota ehtii vield monta kertaa tulla ikava. Ystavia kun ei
naissa piireissa koskaan ole liikaa.

Monet eldkesaatiot ja -kassat ovat tehneet tuloksekasta yhteistyota OP-Elakekassan
kanssa, kun tavoitteet ovat olleet samat. Pienten eldkerahastojen ja niiden varainhoitoyh-
teistybkumppanien toimintaa on arvostettu eika turhaa nokittelua ole ollut.

Tyoeldkealan yha vaan keskittyessa ja yhden ystavan siirtyessa vahan niin kuin toiseen
leiriin on taas kerran muistutettava uuden elakesaatio- ja eldkekassalain sdatamisen valt-
tamattdémyydesta.

Olen kuullut argumentteja, miksi tydeldkevakuutusmarkkinoille tulokynnyksen taytyy
olla korkea. Kun historiaa katsoo, korkea se on totisesti ollut. Jopa niin, ettei niilld harvoilla
tydnantajayrityksilla, jotka ovat olleet elakesaation perustamisesta kiinnostuneita, ole to-
siasiassa ollut siihen mahdollisuutta.

Elakesaatididen osalta kynnysta voidaan alentaa selvasti, silla tyonantajat vastaavat nii-
den toiminnasta. Yksikaan lakisaateista elaketurvaa harjoittava elakesaatio ei ole mennyt
konkurssiin, kuten Elédke-Kansa tai Viabek.

Laista on tehtava niin kunnianhimoinen, etta se aidosti helpottaa uuden eldkesaation
perustamisedellytyksia.

Taas kerran on syyta sanoa, ettd emme todellakaan kuvittele satojen yritysten ryhtyvan
perustamaan omaa eldkesaatiota tai eldkekassaa uuden lain myo6ta, mutta nykyista pa-
remmat ja oikeudenmukaisemmat perustamisedellytykset on luotava.

Tyémme jatkuu.

Timo Toropainen

Seuraa my6s Pddhdnpistoja-blogia osoitteessa www.elakesaatioyhdistys.fi!
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Elakesaatioyhdistyksen puheenjohtajan tehtavat viime kevaana jattanyt

Harri Lemmetti on viihtynyt Yleisradion eldkesaation palveluksessa

37 vuotta. Elakesaatié remontoi dskettdin Ison Pajan ja sai

vuokralaisikseen muun muassa VR-konsernin ja VR Eldkesaation.

"Puhalletaan
vhteen hiileen”

Yleisradion elakesaation toimitusjohtaja Harri Lemmetti

pitda Elakesaatidyhdistyksen vahvuutena hyvaa yhteishenkea.

lakesdatioyhdistyksen halli-

tuksen puheenjohtajan teh-

tavat viime kevaana jattanyt
Harri Lemmetti kédvelee Yleisradion
Ison Pajan kaytavilla omistajan aske-
lin. Ja miksei kavelisi, silld Yleisradion
eldkesddtio omistaa juuri remontoi-
dun, modernin kiinteiston Pasilassa.
Iso Paja toimii télla hetkelld pddosal-
taan VR:n paakonttorina, jossa sijait-
see my0s VR Elakesaatio. Yleisradion
Elakesaatiolld on kahdeksalle toimi-
henkildlleen viihtyisat tilat rakennuk-
sen toisessa kerroksessa.

Lemmetti on ollut Yleisradion ela-
kesaation palveluksessa 37 vuotta.
Sattuma heitti juristin tyoelakealalle.

"Armeijan jalkeen vuonna 1981 piti
l6ytad kesatyd ja Yleisradion eldketoi-
mistossa oli paikka auki. Vuonna 1989
tyoeldkeasiat irrotettiin Yleisradion
organisaatiosta omaksi sadtiokseen
ja tulin valituksi toiminnanjohtajak-
si”, Lemmetti muistelee.

Kriittinen tarkastelu
kestettava

Kevitseminaareissa ja muissa kou-
lutuksissa olemme saaneet nauttia
Lemmetin varikkaastd analyysista ja
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terdvistd kysymyksistd niin sijoitus-
kuin muissa tyoeldkeasioissa.

"Kuuntelin opiskeluaikana niin pal-
jon tylsia luentoja, ettd paatin olla sor-
tumatta samaan”, Lemmetti hymyilee.

Erityisesti sijoitustoiminta on ollut
Lemmetin lempilapsia.

"Hoidin sijoitustoiminnan itse
2000-luvun alkuun saakka. Silloin se
alkoi tyollistdd niin paljon, ettd saati-
oon palkattiin kiinteistopaallikko ja
nelja vuotta sitten sijoituspaallikko.
Varainhoitomandaatteja meilld ei ole
ollut kenenkain varainhoitajan kans-
sa. Kaikki sijoituspadtokset olemme
tehneet aina itse."

"Elakevarat on uskottu meidén hoi-
dettaviksemme ja siksi niista pitda
huolehtia hyvin. Olemme hoitaneet
sijoitustoiminnan vahintdan yhta hy-
vin kuin joku ulkopuolinen olisi sen
tehnyt. Varainhoitajat lahtevat sitd
paitsi aina takamatkalta, koska ne ot-
tavat tuotoista hoitopalkkion”, Lem-
metti muistuttaa.

Kokenut elakesaatiojohtaja koros-
taa myos, ettd jokaisen eldkelaitok-
sen on kestettdva kriittinen tarkastelu
milloin tahansa ja sité pitadkin tehda
aika ajoin. Vain siten eldkesaitiot ja

~ Harri Lemmetti

Kuka?

62-vuotias oikeustieteen kandidaatti £
Helsingista. ™
Tyo? h -
Yleisradion eldkesaation
toimitusjohtaja vuodesta 1989.

Porasto Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2012. Elakesaatioyhdistyksen
hallituksen puheenjohtaja 2012-2018.
Vapaa-aika?

Historiafriikki, harrastaa "“vahan
vanhemman rockin” kuuntelua,
monipuolista lukemista, golfia ja
mokkeilya.

Parasta elamassa?
Viisi lastenlasta eli vaarin pojat ja
mukava vaimo.

-kassat pystyvat osoittamaan tehok-
kuutensa tyoeldkeyhtiéihin ndhden.

Halkilahden-Lemmetin
linjalla

Elakesaatioyhdistyksen (ESY) puheen-
johtajaksi Lemmetti valittiin vuonna
2012. "Jatkoin kaudellani Heikki Hal-
kilahden aloittamaa, rakentavaa lin-
jaa. Halusin edistaa yhteistyota kaik-
kien tahojen kanssa ja yhteishenkea
omassa joukossamme. Periaatteena
oli myos, ettd emme pottuile tyoela-
keyhtidille. Puutumme edunvalvon-
nassa vain niihin asioihin, jotka kos-
kevat meitd”, Lemmetti painottaa.




Koko eldkesiaatiokentdn yhtendi-

syyttd han kiittelee.

"Olemme aina puhaltaneet hie-
nosti yhteen hiileen. Yhteistyotd on
helppo tehdi, koska emme kilpaile
keskendamme.”

Lain viivastyminen
harmittaa

Suurin edunvalvonnallinen tavoite
Lemmetin aikana oli eldkesaatio- ja
elakekassalain uudistaminen. Lain
viivastyminen luonnollisesti harmit-
taa.

"Uuden eldkesditio- ja -kassalain
valmistelun pitkittyminen ja vesitty-
minen on ollut suuri pettymys. Ela-
kelaitoksilla on asiassa luonnollisesti
erilaisia intresseja. Yksi syy pitkitty-
miseen on se, ettd emme ole saaneet
tyonantajaleirid riittdvassad maarin uu-
distuksen taakse”, Lemmetti analysoi.

"Lakiuudistuksen tarkeimpana ta-
voitteena on uusien eldkesditididen
ja -kassojen perustamisen helpotta-
minen, mika toisi tyonantajille pa-
remman mahdollisuuden valita paras
tapa hoitaa eldkevakuuttaminen. Se
turvaisi myos tyoelakejarjestelman
riittdvan hajauttamisen.”

"Uuden eldkesddtio- ja -kassalain

valmistelun pitkittyminen ja vesittyminen
on ollut suuri pettymys.”

Viabekin kohtelu
ihmetyttaa

Elakekassa Viabekin vaikeudet ja nii-
den ratkaiseminen nousivat vahvasti
esille Lemmetin loppukaudella.

"Viabekin ongelmien ratkaisuyri-
tys paattyi farssiin. Aina aikaisem-
min tydeldkejarjestelmé on sopinut
yhdessd, kuinka asiat ratkaistaan yh-
teisvastuullisesti. ”

"Viabekin osalta oli olemassa val-
mis, entistd linjaa noudatteleva ratkai-
suehdotus, jolla oli laaja hyvaksynta.
Viabekin vakuutuskanta olisi siirret-
ty Eldkekassa Verson hoidettavaksi.
Kaikkien yllatykseksi Finanssivalvonta
torppasi tamén ratkaisun ja Viabekin
annettiin ajautua konkurssiin, mika
on surullinen ja kallis juttu koko ela-
kejarjestelmalle”, Lemmetti puhisee.

Viabek on Lemmetin mielesti ai-
noa saro yhteisty0ssa eri viranomais-
tahojen kanssa.

"Yhteistyo0 sosiaali- ja terveysminis-
terion, Finanssivalvonnan ja muiden-
kin viranomaisten kanssa on sujunut
mielestédni aina hyvin ja yhteistyo-
hakuisesti.”

Myos Telan tasapuolisuutta yli
kymmenen vuotta Telan hallitukses-
sa ollut Lemmetti kiittelee.

"Suvi-Anne Siimeksen kaudella
eldkekassat ja -sdatict ovat olleet Te-
lan edunvalvonnassa taysin samalla
viivalla muiden eldkelaitosten kanssa.”

Yksi yllattava asia Lemmetin kau-
della oli Elakesaatioyhdistyksen toi-
mitusjohtajan vaihtuminen.

"Onnistuimme uuden toimitus-
johtajan valinnassa hyvin. Meilla on

tallakin hetkelld hyvat keskustelu-
yhteydet kaikkiin yhteistyétahoihin.”

Frank Zappan
nakoispatsaalla

Harri Lemmetti on eldkesaatiouransa
aikana ollut mukana monissa semi-
naareissa ja tapahtumissa. Han ke-
huu yhteisten tapahtuminen tunnel-
maa. Koulutukset ja seminaarireissut
hitsaavat eldkesditio ja -kassaviked
yhteen.

"Elakesaatioyhdistyksen hallituk-
sen ja elakesaitioiden ja -kassojen
johdon yhteiset syysmatkat ovat ol-
leet my0s todella antoisia. Niissd on
kayty yhdessa lapi tdrkeitd asioita”,
Lemmetti sanoo.

Sieltd Lemmetin mieleen putkah-
taa yksi erityinen muisto.

"Liettuan Vilnassa paasimme il-
lallistamaan ja saunomaan Suomen
suurldhettildan residenssiin. Reissum-
me huipentui kunniakayntiin maail-
man ainoalle Frank Zappan nakéis-
patsaalle”, musiikista pitdva Lemmetti
nauraa.

Musiikin kuuntelu ja lukeminen
ovat olleet aina tarked osa Lemme-
tin elamaa. Sielta taitaakin kummu-
ta osa entisen puheenjohtajan sana-
taituruudesta. Muihin harrastuksiin
kuuluvat golf ja kuivan maan mok-
keily Ypajalla.

"Viisi lastenlasta ovat kuitenkin
panneet parhaiten maailman oikei-
siin suhteisiin. Vaarina oleminen on
minulle todellinen kunnia-asia”, Lem-
metti hehkuttaa. [®
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Elikekassa- ja
eldkesaatiolaki

Elakekassa Verson toimitusjohtaja Pasi Stromberg aloitti

maaliskuussa Elakesaatidyhdistyksen (ESY) hallituksen

puheenjohtajana. Puheenjohtaja tuntee yhdistyksen kuin

omat taskunsa, silla han toimi ESY:n toimitusjohtajana

vuosina 2011-2014.

Mika on puheenjohtajakautesi
tarkein asia?

Uusi eldkesaatio- ja elakekassalaki
on saatava valmiiksi. Laki tehdaan
pitkalle tulevaisuuteen ja se on tyo-
elakealalle kokoaan isompi asia. Tar-
keintd on, ettd uusien eldkesditiciden
ja -kassojen perustaminen helpot-
tuu. On loistava juttu, jos laki ete-
nee jo nykyisen eduskunnan paa-
tettdvaksi. Viestimme asiasta ESY:n
toimitusjohtajan kanssa jatkuvasti
poliittisille paattgjille ja tyoeldkealan
vaikuttajille.

Mihin muihin asioihin ESY
panostaa jatkossa?
Yhteydenpito sidosryhmiin jatkuu
aktiivisena kaikissa substanssiasiois-
sa. Koulutuksia jarjestdmme aktiivi-
sesti edelleen. Yhdistys toimii talla-
kin hetkelld resursseihinsa ndhden
tehokkaasti, joten muutoksia toi-
minnan painopisteisiin ei ole tar-
peen tehda.

Miten yhteisty6 viranomaisten
kanssa sujuu?

Padsaantoisesti hyvin ja rakentavas-
ti. Aina on kuitenkin tarpeen muis-
tuttaa, ettd elakesdatiot ja -kassat on
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huomioitava tyoeldkejarjestelmén
paatoksenteossa. Tyoelakekenttd ko-
konaisuutena on paljon enemmaén
kuin tyoelakeyhtiot. Elaketurvakes-
kukselle osoitan erityisen kiitoksen.
Se tekee hyvéaa ja tasapuolista tyota.

Finanssivalvonnalle esitin toiveen,
ettd selvityspyynnot voisi jaksottaa
pidemmalle ajalle. Viime kevaina sel-
vityspyyntoja tuli ruuhkaksi asti ja ne
kuormittivat melkoisesti sdatididen
ja kassojen toimihenkil6ita.

Mitka ovat eldkesdatiokentin
vahvuudet?

Yhteishenki, yhteisty0 ja avoin kes-
kusteluyhteys. Tata edistaa se, ettd
emme kilpaile keskendmme. Eldke-
saaticiden ja -kassojen toimi- ja luot-
tamushenkildille on kertynyt erin-
omaista osaamista.

Yhteiskunnan kannalta vahvuu-
tenamme on sopiva koko kotimai-
sille pddomamarkkinoille. Suomessa
on aika vahan instituutioita, joiden
tyypillinen sijoitus on 3-5 miljoonaa
euroa.

Mika oli parasta ESY:n
toimitusjohtajakaudellasi?
Mukavat tyokaverit, kannustava il-

Tuttu tasanne. Pasi Strombergilla

on lyhyt matka Elakekassa
Versosta Eldkesaatioyhdistykseen.
Kummankin toimistot sijaitsevat
Kalevankatu 13:n kolmannessa
kerroksessa.

Pasi Stromberg

Kuka?

44-vuotias filosofian maisteri ja valtio-
tieteiden kandidaatti Helsingin Lautta-
saaresta.

Ty6?

Eldkekassa Verson toimitusjohtaja
1.5.2014—, ESY:n hallituksen puheenjoh-
taja 23.3.2018-.

Vapaa-aika?

Kuluu 12- ja 13-vuotiaiden poikien har-
rastuksissa seka kuntosalilla ja lenkkeil-
len. Perheeseen kuuluvat liséksi vaimo,
22-vuotias tytarpuoli ja 4-vuotias espan-
janvesikoira.

Parasta elamassa?
Yhteinen aika perheen kanssa.

mapiiri ja hyva yhteisty¢ aiempien
puheenjohtajien kanssa.

Miten sinusta tuli eldkemies?
Alun perin sattumalta, kun sain ma-
temaatikon paikan Porastosta. Eldke-
ala toki kiinnosti merkittavyytensa
vuoksi jo ennen sitd. Poraston jalkeen
olin t6issa Vakuutusvalvontavirastos-
sa ja VR Eldkesiitiossi. [©
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telmd kestdvadt

Kevatseminaari kerasi Tallinnan Viru-hotelliin 160 osanottajan joukon.

Elakesaatidyhdistyksen 44. Kevatseminaari veti
toukokuussa 160 osanottajaa Tallinnaan kuulemaan

tydeldkealan ajankohtaisia asioita.

eviatseminaarin keskeisena
teemana oli Suomen talou-
den, tyoelakejarjestelman ja
finanssisektorin kestéavyys.
Seminaarin ensimmaisessi esi-
tyksessa Etlan tutkimusjohtaja Vesa
Vihridla tiivisti hyvin Suomen ja Eu-
roopan talouden mahdollisuudet ja
haasteet. Telan toimitusjohtaja Suvi-
Anne Siimes puhui puolestaan tyo-
elakejarjestelman kestdvyydesta ja
oikeudenmukaisuudesta. Toimitus-
johtaja Piia-Noora Kauppi Finanssiala
ry:std vakuutti suomalaisen finanssi-
sektorin kestavan, olipa talouskehitys
millainen tahansa.
Oikeudenmukaisuusteemaa jat-
kettiin paneelikeskustelussa, jossa
Elaketurvakeskuksen Susan Kuivalai-

nen, Suomen Yrittdjien Petri Malinen,
Helsingin Sanomien Teemu Muho-
nen ja STTK:n Antti Palola pohtivat
muun muassa tyoelakkeiden kaytta-
mistd poliittisen populismin aseena.
Tyoelaman muuttuminen ja roboti-
soituminen oli my6s paneelin kes-
keinen aihe.

Johtaja Hannu Ijés sosiaali- ja ter-
veysministeriosta tiivisti toisen se-
minaaripdivdn puheenvuorossaan
elakejarjestelmén ajankohtaiset lain-
saadantohankkeet, joita riittaa kulu-
vallekin vuodelle. Suurimpia hank-
keita ovat tulorekisterin valmistelu,
yksityisen ja julkisen eldkejarjestel-
man erillisyydesta tehtava selvitys
seka eldkesaatio- ja vakuutuskassa-
lain kokonaisuudistus.

Viron valtion kuulumiset kertoi
suurlahettilds Kirsti Narinen. Eldke-
sdatidyhdistyksen toimitusjohtajan
Timo Toropaisen haastattelussa Nari-
nen sanoi, ettd virolainen yhteiskunta
on kehittynyt jattiharppauksin, vaik-
ka eriarvoisuutta eri kieliryhmien ja
alueiden vaililla on edelleen paljon.
Esimerkiksi Tallinnassa asuvien ih-
misten keskipalkka on 130 prosenttia
Euroopan unionin keskipalkasta, mut-
ta [td-Virossa asuvien palkat ovat vain
30-40 prosenttia EU:n keskipalkasta.

Kevatseminaarin avasi ensimmais-
td kertaa Elakesédatioyhdistyksen tuore
puheenjohtaja Pasi Stromberg.

Kaksipéaivdinen seminaari paattyi
Tallinn Food Tour -lounaskéavelyyn au-
rinkoisessa Tallinnan vanhassa kau-
pungissa. Seminaarista jaikin kaikin
puolin hyva maku.

Ensi vuoden Kevatseminaari jar-
jestetdan 22.-24. toukokuuta. Silloin
suuntana on Tukholma. [©
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Etlan tutkimusjohtaja Vesa Vihriala
on huolissaan euroalueen valtioiden
julkisen sektorin velasta.

Vesa Vihriala, Etla:

JJ

r-rj_/"l z)

Avitia, mutta....

na. Tuottavuus pitddkin saada jilleen

Maailman, euroalueen ja Suomen talous nayttavat

edelleen vahvoilta, mutta riskejakin — etenkin poliittisia —

on alkanut kertya taloustaivaalle.

linkeinoeldman tutkimuslai-
toksen padekonomisti Vesa
Vihri&ld kertoi seminaariylei-
solle nakemyksiaan Suomen ja Euroo-
pan talouskehityksesta ja tarjosi lagk-
keita riskien parempaan hallintaan.

Euroalueen talouksista Vihriala pi-
taa erityisena riskina Italiaa.

"Italian tuottavuus on ollut nollassa
viimeiset 20 vuotta. Tyollisyysastekin
on alle 60 prosenttia, kun se Suomes-
sa on noin 71 prosenttia. My&s Italian
julkinen velka on suuri, 130 prosent-
tia bruttokansantuotteesta”, Vihriala
luettelee.

Italian parlamenttivaalit voittaneet
populistipuolueet toteuttavat hdanen
mukaansa varsinaista vastuuttomuu-
den korkeaveisuuta. Héan toivoo, etta
Italiassa otetaan jarki kateen ja ale-
taan hoitaa maan taloutta vastuul-
lisesti.

"Italia on euroalueen kolmanneksi
suurin talous. Se on liian suuri kaa-
tumaan, mutta myos liian suuri yh-
teisin varoin pelastettavaksi.”

Toinen vastuuton toimija kansain-
vilisessa taloudessa on Vihridldn mie-
lestd Yhdysvallat, jossa toteutetaan
sekd vastuutonta talous- ettd ulko-
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politiikkaa.

Tuottavuus kasvuun
Suomen tilannetta ekonomisti pitda
nyt suhteellisen valoisana.

”Suomi on vihdoin toipumassa,
mutta menetimme vuosikymmenen.
Silti voi pitda hyvana saavutuksena,
ettd bruttokansantuotteemme on nyt
50 prosenttia korkeampi kuin vuonna
1995”, Vihriala sanoo.

Tulotasovertailussa Suomi on sil-
ti vajonnut Euroopan keskimaarai-
selle tasolle. Eroa Ruotsiin on nyt 13
prosenttia.

”Avoimia tyopaikkoja on enemmaén
kuin kymmeneen vuoteen. Avainky-
symys on, loyddmmekd oikeanlaista
tyovoimaa avoinna oleviin teht&viin.
Ulkomaalaisen ty6voiman lisdys on
valttdmatontd”, Vihridla painottaa.

Han arvelee, ettd Suomen tyolli-
syysaste saavuttaa hallituksen tavoit-
teena olevan 72 prosentin tason jo
ensi vuoden aikana.

Tyon tuottavuuden kasvussa Vih-
riald nédkee isoja mahdollisuuksia.

"Tyon tuottavuus Suomessa on not-
kahtanut kilpailijamaihin, muun mu-
assa Ruotsiin ja Saksaan, verrattu-

nousuun innovaatiopanostuksilla ja
tyomarkkinoiden sopeutumiskykya
parantamalla”, Vihridla tdhdent&a.

Ladkkeita loytyy
Vihriglalta 1oytyy kassillinen ladkkeita
talouskasvun kiihdyttamiseen.

"Tyovoiman tarjontaa pitda pystya
lisadmaan. Ulkomaisen tyévoiman tar-
veharkinta pitda poistaa kokonaan ja
luoda ulkomaalaisten osaajien hou-
kutusohjelma. Ty6ttomyysturvan eh-
dollisuutta pitdisi myos edelleen lisata
ja tyon verotusta keventdd”, Vihria-
14 listaa.

"Naisten poissaolo tydmarkkinoilla
on Suomessa pienempad, mita esitetyt
luvut néayttavat. Naisten tyollisyysaste
on meilld eurooppalaista keskiarvoa
korkeampi. Perhevapaauudistuksella
ei siten saada aikaan isoa tuottavuu-
den kasvua, vaikka se tukisikin nais-
ten tyourien kehitysta.”

Koulutuksesta Vihridld 16ytdad myos
kohennettavaa. Erityisesti pojat, pe-
ruskoulun jalkeiset pudokkaat ja maa-
hanmuuttajat pitadisi huomioida kou-
lutuksessa paremmin.

Kilpailun esteitd pitdisi hdnen mie-
lestddn myo0s poistaa, kuten liikkenteen
osalta on jo tehty. Apteekit han vapa-
uttaisi kilpailulle. Sailyttavia yritystu-
kia olisi vdhennettdva ja tuotekehitys-
panoksia lisattava. Kaikkia yritystukia
Vihridld ei kuitenkaan poistaisi niin



kauan, kun kilpailijamaissa on vas-
taavia. Han peraankuuluttaa myos
tyomarkkinoille lisdi joustoa ja pai-
kallista sopimista.

Euroaluetta vahvistettava
Euroalueen vahvistaminen on Suo-
menkin menestymisen edellytys. Vih-
ridldn mielestd julkista velkaa pitdisi
vahentaa koko Euroopassa.

"Tarkeda on myos yhteisen finans-
sipolitiikan sddntdjen parempi valvon-
ta ja erityisesti markkinakurin vah-
vistaminen. Pankkien riskeja pitdisi
pienentid jarjestamattomien laino-
jen ja valtionpapereiden osalta. Krii-
sien hallinnan kannalta olisi tarkeda
saada pankkiunionin puuttuvat osat,
kriisirahaston varautumisjarjestelma
ja talletussuoja, pian kuntoon”, Vih-
ridld nakee.

"Kriisin joutuneille, velkakestavil-
le valtioille pitaisi kyetd takaamaan
riittava likviditeettituki ja velkaa kes-
tamattomille valtioille uskottava vel-
kajarjestelymekanismi.”

Populismin seireeninlaulu uppoaa
nyt Vihridlan mukaan liiaksi euroop-
palaisiin. Syina tahdn ovat sosiaalisen
median kaikukammio ja kybervaikut-
taminen seké globalisaation osalle
vaestostd aiheuttama taloudellinen
ahdinko.

"Humpuukia pitda torjua pitamal-
14 esilla tosiasioita ja tukemalla asia-
linjan poliitikkoja. Ihmisten huolet
otettava vakavasti my®ds silloin, kun
ne vaikuttavat perusteettomilta”, Vih-
riald neuvoo. [©

“Ulkomaisen
tyovoiman
tarveharkinta
pitdd poistaa.”

Piia-Noora Kauppi ehdottaa,
ettd uudessa elakesaatio-

ja elakekassalaissa
huomioitaisiin kollektiivisen
lisdeldkesadstaminen
mahdollisuus.

”Tyonantajalla

pitaa olla vaihtoehtoja”

Finanssialan toimitusjohtaja Piia-Noora Kauppi vakuutti,

etta Suomen finanssiala on kestavalld pohjalla, olipa

otitalouksien kasvava velka-
madra huolestuttaa hieman
finanssialan edunvalvojaa.
Asuntolainojen méaara on kasvanut
maltillisesti, mutta kulutusluottojen
kasvuvauhti on kiihtynyt. Myos mak-
suhairiomerkinnét ovat yleistyneet.
"Kotitalouksilla on nyt velkaa 123
prosenttia vuosituloistaan, mikd on
yli EU:n keskiarvon. Pankeilla ei ole
talla hetkelld riittdvasti tietoa yksit-
taisen kotitalouden kaikista luotois-
ta. Kannatankin Finanssivalvonnan
esittdmaéan positiivisen luottorekis-
terin luomista, silld haluamme lai-
noittaa kotitalouksia vastuullisesti”,
Kauppi linjaa.

Elakesaastamista tarvitaan
Tyoeldkejarjestelman osalta Kauppi
kyseenalaistaa julkisen sektorin tyo-
elakkeiden erilldan pitdmisen yksityi-
sen alan tyoeldkkeistd. Hinen mie-
lestddn eriyttdmiselle ei ole endi
perusteita. Eldkesaatio- ja elakekas-
salain uudistaminen on Kaupin mie-
lestd valttdmatonta ja uusi laki pitda
saada valmiiksi nopeasti.
"Tyonantajalla pitad olla vaihtoeh-
toja lakisdateisen tyoelakevakuutuk-

talouskehitys millainen tahansa.

sen jarjestdmisessa. Eri vaihtoehdot
toteuttavat aidosti tydelakejarjestel-
maén hajauttamista”, Kauppi painot-
taa.

Han kannustaa eldkesdatioita ja
-kassoja digitalisoimaan mahdolli-
simman suuren osan palveluistaan,
jotta ne ovat samalla viivalla tyoela-
keyhtididen kanssa.

Kauppi on huolissaan yhteiskun-
nan koko ajan kasvavasta hyvinvoin-
tipalveluiden velasta.

"Emme pysty vastaamaan tule-
vaisuudessa julkisista palvelulu-
pauksistamme, silla julkisten sote-
palveluiden vastuu on kokonaan
rahastoimatta. Erilaisia eldkesaas-
tdmisen muotoja pitdisikin kannus-
taa eika suitsia, kuten vapaaehtoisten
elakevakuutusten osalta on kaynyt.”

"Lakisdateinen eldketurva kattaa
hyvin senioriajan peruskulut, mutta
elakkeen tadydentamisen tarve kas-
vaa. Vapaaehtoinen eldkesddstami-
nen voisi olla seka yksilollista etta
kollektiivista. Kollektiivisessa eldke-
sddstdmisessd voisi olla Finanssialan
ja Elakesaatioyhdistyksen yhteistyon
paikka”, Kauppi esittii. [€
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Voisiko eldakkeitad |

Kevatseminaarin paneelikeskustelussa keskityttiin

elakkeiden rahoitukseen. Puheeksi nousi maksussa olevien

eldkkeiden leikkaaminen.

ipinan keskusteluun tyoela-

kerahan riittdvyydesta iski

SDP:n puheenjohtajan Antt
Rinteen vappulupaus alle 1 400 euron
kuukausielakkeiden korottamisesta
sadalla eurolla. Kukaan panelisteista
ei ollut Rinteen kanssa samoilla lin-
joilla. 1 400 euron eldkettd ei pidetty
pienen3, silla mediaanieldke on tal-
14 hetkelld 1 434 euroa kuukaudessa.

"Jos halutaan auttaa pienituloisia
eldkeldisia, kannattaa nostaa mie-
luummin takuueldkkeen tasoa tai
alentaa pienituloisten eldkeldisten
terveyspalvelumaksuja”, Elaketur-
vakeskuksen osastopaillikko Susan
Kuivalainen ehdottaa.

STTK:n puheenjohtaja ja tyoela-
keyhtié Varman hallituksen varapu-
heenjohtaja Antti Palola on Kuivalai-
sen kanssa samoilla linjoilla.

"Tulonsiirrot palvelumaksujen
kautta ovat parempi tapa auttaa kdy-
hid eldkeldisid. Takuueldkkeen korot-
taminen lahelle tyoeldkkeiden tasoa

10 Esy-tieto 2/2018

synnyttaisi moraalisen ongelman.”

Palola on valmis suuriinkin muu-
toksiin, jos tyoeldkkeiden rahoitus
muodostaa tulevaisuudessa liian suu-
ren taakan tyossakayville.

"Olen valmis siihen, etta eldkkei-
den perustuslaillista suojaa voitaisiin
tarkastella uudelleen”, Palola tiivis-
tad. Han on valayttanyt tatd mahdol-
lisuutta jo aikaisemminkin.

Toimittaja Teemu Muhonen Hel-
singin Sanomista kannattaa Palolan
ajatusta.

"Elakkeiden leikkaamisen pitdisi
olla yksi vaihtoehto poliittisessa kes-
kustelussa. Ei ole oikeudenmukaista,
ettd keskieldke on parempi kuin mo-
nien nuorten tyontekijoiden palkka”,
Muhonen perustelee.

Muhonen viittaa siithen, ettd nykyi-
sin eldkkeelle jaavien keskieldke on
noin 1 800 euroa kuukaudessa. Kun-
tasektorilla monien tyontekijoiden
palkat eivat ylld samaan.

Suomen Yrittdjien ekonomistin

Kevatseminaarin
paneelikeskusteluun
osallistuivat toimittaja
Teemu Muhonen Helsingin
Sanomista (vas.), osastopaallikko
Susan Kuivalainen
Elaketurvakeskuksesta,
ekonomisti Petri Malinen
Suomen Yrittdjista ja
puheenjohtaja Antti Palola
STTK:sta.

eitkata?

Petri Malisen mukaan eldkkeiden
leikkaamisesta pitdd voida keskus-
tella ainakin silloin, kun seuraavan
kerran tulee eteen tyoeldakemaksu-
jen korottamisen tarve.

"Palkkataso on noussut ja sitdkin
kautta eldkeldisten toimeentulo on
varmistettu entistd paremmin. On
alyllista eparehellisyytta, jos elakkei-
den leikkaamisen mahdollisuudesta
ei voitaisi edes keskustella”, Malinen
painottaa.

"Muun sosiaaliturvan osalta kaik-
kia etuuksia on leikattu 1990-luvun
laman jalkeen. Pitaisinkin erikoisena,
jos eldkkeisiin ei saisi edelleenkaan
koskea. Eldkeldisten pienituloisuus
ei poikkea talla hetkella muusta va-
estostd. Nuorten tilanne on sen si-
jaan darimmaisen heikko. Nuorissa
on enemman pienituloisia kuin ela-
kelaisissa”, Kuivalainen taydentaa.

Keskustelijat totesivat vield, ettd
yksi vaihtoehto elakemenon kasvun
hillitsemiseksi olisi tyoelakeindek-
sin muuttaminen siten, ettéd se huo-
mioisi ainoastaan eldkkeiden osto-
voiman muutoksen ilman palkkojen
muutosta. [©
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TyGelakevakuuttajat Telan

toimitusjohtaja Suvi-Anne S||mes—-.m
haastoi virkistavassa esityksessaan

seminaariyleisdbn miettimaan

tybelakeasioita eldkejarjestelmaa

laajemmin.

yoelakejarjestelma eli elake-

hakkyra on Suvi-Anne Sii-

meksen mukaan vain tek-
niikkaa ja pieni osa kokonaisuutta.
Hakkyraa tarkedmpad on eldkejar-
jestelman alku eli rahoituksen lahde
ja loppu eli vanhuuselédke.

"Eldkejarjestelmén riskit kanne-
taan aina yhdessa ja sen kestavyys
perustuu pitkalti ldpivirtaavaan ra-
haan. Jakojarjestelméosan kestavyy-
desta pitdisikin kdydd enemman kes-
kustelua. Nyt keskustellaan liikaa itse
hakkyrasta ja sen rahastoinneista ja
tuotoista”, Siimes néakee.

Han muistuttaa, etté eldkerahasto-
jen kayttoon voidaan vaikuttaa lain-
sddadannolld, mutta yhteiskunnassa
tapahtuvaan tyon maaraan ei. Yh-
teiskunta voi ainoastaan kannustaa
tyon tekemiseen ja esimerkiksi maa-
hanmuuttoon.

"Tyoelakejarjestelma
on ihmisen koko
elaman palvelija

ja sikst meiddn pitdd
hottaa sitd hyvin.”

-

"Elakehdkkyra on meille rakas, mutta pitdad muistaa, ettd olemme

vain valine, joka hoitaa teknisesti elakevakuutuksen. Se pitaa tehda

ystavallisesti ja noyrasti”,

"Tyoelakejarjestelma on ihmisen
koko eldmin palvelija ja siksi mei-
dén pitad hoitaa sitd hyvin. Eldkejar-
jestelman perusjuttu on turva pitkan
elamaén ja parin muun eldmaén var-
rella mahdollisesti sattuvan harmin
varalle. Luottamus ja omaisuuden
suoja ovat myos tarkeitd ja keskeisid
asioita eldkejdrjestelméassa.”

Elakejarjestelman taloudellista val-
taa pitdd Siimeksen mielesta kayttaa
oikein. Silla tulee luoda edellytyksia
taloudelliselle toimeliaisuudelle.

Ei inhota isoja ikaluokkia
Siimes kehottaa valttamaan suku-
polvien vilistd vastakkainasettelua.
"Kukaan meisti ei ole valinnut syn-
tymansa tai kuolemansa hetkea. Siksi
ei pidd rakentaa sukupolvien vilisid
riitoja. Kannamme riskit yhdessé. Se
on eldkejarjestelméan perusajatus. Ei
siis inhota eldkeldisia eikd suuria ika-
luokkia”, Siimes painottaa.
Adrimmaisen demokraattiseksi ih-

Suvi-Anne Siimes kannustaa.

miseksi itseddn kutsuvan Siimeksen
mielesta eldkevaltaa ei pitdisi koko-
naan parlamentarisoida. Eldkejarjes-
telmaa ja yhteiskuntaa tulee kehittda
yhteisen keskustelun kautta.

"Mediaaniddnestdjien ikd nousee
koko ajan. Saatettaisiinkin paatya sii-
hen, ettd edunsaajien 4&ni painottui-
si parlamentaarisessa demokratias-
sa litkaa, silla poliitikot ovat huonoja
analysoimaan toimintansa motiiveja.
My®és tyoikdisten a8ni pitdd turvata ja
siksi tarvitaan tyomarkkinajarjestot
padttdmaan eldkepolitiikasta.”

Siimes muistuttaa my®ds, ettd
emme ole vield ndhneet, mité ta-
pahtuu, kun ihmiset alkavat oikeas-
ti liilkkua Euroopassa. Myo6s Afrikan
kehittyminen vaikuttaa Suomenkin
elakejarjestelmaan.

"Ratkaisuna tuleviin muutoksiin
on joka tapauksessa yhteiskunnan
toimeliaisuuden ja menestymisen
edistdminen, ei itse eldkehdkkyra”,
Siimes tiivistaa. [©
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Rovditseninas'i 2018

osa on kuulumisten vaihto

kollegoiden kanssa. Keskus-
teluja ehdittiin kdyda vapaammis-
sa merkeissd niin paivallispdydéassa
kuin ruokaretkelld Tallinnan vanhas-
sa kaupungissa.

Suomen Viron suurlahettilas Kirsti
Narinen kuvaili Timo Toropaisen
haastattelussa eldavasti 100-vuotiaan
Viron tilannetta. Virolaiset ovat
hanen mukaansa nopeita tekemaan
paatoksia.

2 "Kun bruttokansantuote asukasta
s kohti on vain kolmannes Suomen

e
vastaavasta, pitaa olla kekselias.
A Kevatseminaari paattyi kolmen tunnin kévelyyn ja paikallisten ruokien ja Suomalaisten kannattaisi ottaa Viro

juomien maisteluun Tallinnan vanhassa kaupungissa. kumppaniksi useamminkin erilaisiin

kehityshankkeisiin", Narinen

i | N | | . \
llln" i ] ' _ e \ 1 kannustaa.y
I r o ‘ o
__ : ; ™ . : £

A Tilastosuunnittelija Maija . < Yleisradion elikes3ation

Schrall (vas.) ja matemaatikko hallituksen varajasen Timo Kauranen
Seija Lehtonen Telasta Helsingista piti paneelikeskustelua
pitivat kevatseminaarin seminaarin parhaana antina. Suvi-
mielenkiintoisimpina esityksina Anne Siimeksen esitys oli hanen
Vesa Vihrialan talous- ja Hannu mielestdadn myo6s mielenkiintoinen.
ljdksen lainsaadantokatsauksia.
Suurlahettilas Kirsti Narinen avasi
heiddn mielestdan hyvin Viron
yhteiskunnallista tilannetta.
Verkostoituminen ja ihmisiin
tutustuminen oli molemmille
seminaarissa tarkeaa.
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< Harri Andersson Porastosta, Anna-
Maija Juvonen-Cavonius Elakesaatio
Polariksesta, Paivi Johansson,

Henri Ala-Honkola ja Merja Juuti-
Nevalainen Porastosta viihtyivat
hyvin paivallispoydassa.

Siika hoysteenaan tomaatti-confit,
pikkeldity kurkku ja voikastike vei
kielen mennessaan. y

< Eldkekassa Verson poydassa
paivallisesta ja hyvasta seurasta nauttivat
Tarja Kantele ja Merja Pihkoluoma
Elakekassa Versosta, Teemu Nuutinen
Icon Kiinteistérahastot Oy:sta,

Jari Tuomisto Taaleri Varainhoidosta,
Mauri Lavikainen Asia Growth Capital
Managementista sekd Heidi Koivunen,
Annukka Kimmo ja Pekka Huovila
Elakekassa Versosta.

< Mustapiiden veljeskunnan talossa
maistui sormiruoka.

Klitos
kumppaneillemme!
Kevatseminaarin
yhteisty6kumppanit;

American Century Investments,
Evli, LahiTapiola Varainhoito,
Mandatum Life, OP Varainhoito
ja Taaleri Varainhoito;
mahdollistivat vapaa-ajan
ohjelman ja upean
makumatkan Tallinnassa.
Lammin kiitos panoksestanne!

ESY-tieto 2/2018 13



]
Koulutus

Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

Elake-etuudet kiinnostivat

hallitusten jasenia

Elakesaatididen ja -kassojen hallitusten jasenille jdrjestettiin
huhtikuussa kahden pdivan tiivis koulutus elakelaitosten
toiminnasta ja hallituksen vastuista.

uosittain jarjestettdvassa
hallitusten jasenten kou-
lutuksessa oli tana vuonna

enndtysosanotto. Hotelli Clarionis-
sa Helsingissa jarjestettyyn koulu-
tukseen osallistui ldhes 60 tiedonja-
noista eldkelaitosten luottamus- ja
toimihenkil6d seka palvelutoimisto-
jen edustajaa. Eniten osanottajia kiin-
nostivat nykyinen eldkejdrjestelma ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden myonta-
misperusteet.
Elaketurvakeskuksen kouluttaja
Marina Sirola osasi kertoa ymmar-

n etuja

omiin asioihin

kkuus

a kulkee hyvin
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akesaation

tus- ja sijoitusasioissa

rettdvasti tyontekijan eldkelain (TyEL)
etuudet ja eldkkeiden madrdytymis-
perusteet. Sirolalle satoi esityksen ai-
kana runsaasti lisdkysymyksia. Esitys
lisdsikin osallistujien luottamusta
suomalaiseen tyoelakejarjestelmaan.

Vakuutuslaakari selvensi
kaytintdja

Iltapdivdlehdissd monesti
parjatun vakuutuslaaka-
rin tehtavia ja tyoky-
vyttomyyseldakkeen
ratkaisukaytantdja

a; kaytannon asiat voi ulkoistaa.

et yleensa alhaisemmat kuin tyéelakeyhtidissa
talampaan vakuutusmaksutasoon

ja johdon vuoropuhelua
tuu paatoksentekoon

tyon vaatimusten tuntemus
in ja lapinakyva jarjestely.

Lakisdateista
tyoelakevakuuttamista
(TyEL) hoitaa Suomessa

5 ty6elakeyhtiota,
13 elakesadtiota ja
5 elakekassaa.

selvensi Poraston asiantuntijalaa-
kéri ja VR-Yhtyman johtava ladkari
Mikko Nykénen. Han kertoi, ettd va-
kuutuslagkari tekee jokaisen tyoky-
vyttomyyseldakkeen hakijan kohdalla
objektiivisen arvion hakijan tyoky-
vystd hoitavan ladkarin lausunnon
ja hakijan laatiman hakemuksen pe-
rusteella.

"Hoitavien ladkéreiden lausunnot
ovat varsin kirjavia ja se tekee tapa-
usten ratkaisemisesta joskus haas-
tavaa. Laadukkaimmat lausunnot
tulevat tyoterveysladkareiltd, jotka
tuntevat potilaan lisdksi tyon
asettamat vaatimukset”,
Nykanen kertoo.

"Elakkeen hakijan
kannattaa itsekin pa-

nostaa hakemuksen
laatimiseen ja esit-
tad siind mieluum-
min liian seikkape-
raisia kuin ylimalkaisia
perusteita tyokyvytto-
myyseldkkeen hakemiselle.
Tyokyvyttomyyseldkkeen saaminen
edellyttad myos selkeitd, objektiivi-
sia sairausléydoksia.”

Oikeusmurhia tyokyvyttomyys-
eldkkeen hylkddmisissa ei Nykdsen
mukaan péddse syntymaén, jos ha-
kemus ja lausunto ovat huolellises-
ti laadittuja. Varsinaisen paatoksen
elakkeen myontamisesta tekee eld-
keratkaisija ja joissain elakekassois-
sa ja -sdatioissa hallitus tai toimi-
tusjohtaja.

Ennen tyokyvyttomyyseldkkeen
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Hallitusten jasenten koulutus kerasi huhtikuussa Helsinkiin lahes 60 elakesaatididen ja -kassojen luottamushenkil6a.

myontamista selvitetddn aina amma-
tillisen kuntoutuksen mahdollisuus.
Apteekkien eldkekassan eldkepaillik-
ko Sirpa Moilanen kertoi tiedonjanoi-
selle yleisolle tyoelakevakuutukseen
liittyvan ammatillisen kuntoutuksen
periaatteista.

Hallituksen jasenilla

suuri vastuu

Eldkekassan ja -saation hallituksella
on iso vastuu paitsi oikeiden eldke-
ratkaisujen tekemisestd niin myos
elakevarojen hoitamisesta. Elakesaa-
tidyhdistyksen lakimies Ismo Hein-
strom kertoi hallituksen vastuista ja
hallituksen jasenten velvollisuudesta
valvoa eldkelaitoksen toiminnan lail-
lisuutta. Heinstrom myos peraankuu-
lutti rakentavaa ja kriittista keskus-

telua hallituksen kokouksissa.
”Aina kannattaa kysya, jos jokin
asia jaa epaselvaksi. My0s sijoitusasiat
on hyva ymmartaa ja niista pitda olla
kiinnostunut”, Heinstrom painottaa.
Elakesdatioyhdistyksen yhteyspaal-
likkd Markku Aalto puhui seminaarin
alussa eldkesaatioiden ja -kassojen
roolista suomalaisessa tyoeldkeken-
tdssd ja Elakesaatioyhdistyksen tar-
joamista palveluista jasenilleen.
Lakisaateista TyEL-vakuuttamis-
ta hoitavia eldkesdatioita ja -kassoja
on talla hetkelld 18. Niista 13 hoitaa
my0s lisdeldke-etuuksia (A-osasto).
Pelkastaan lisdelake-etuuksia hoita-
via elakesaaticita ja -kassoja on 35.
Rahastoituja TyEL-varoja oli viime
vuoden lopussa yhteensé 124,4 miljar-
dia euroa, joista kuusi prosenttia oli

elakesaaticiden ja -kassojen hoidossa.
Aalto kannusti luottamushenkildita
osallistumaan jatkossakin Eldkesaa-
tidyhdistyksen jarjestdmiin koulutuk-
siin ja seminaareihin. Niiden avulla
pysyy hyvin ajan tasalla tydeldkejar-
jestelmén ajankohtaisista asioista.
Edelld mainittujen lisaksi koulu-
tuspaivilld puhuivat Poraston aktuaa-
ri Kalervo Koistinen vakuutusmate-
matiikasta, Mandatum Life Palvelujen
Kimmo Lietosaari vakavaraisuus-
sadnncksistd ja Elakekassa Verson
toimitusjohtaja Pasi Stromberg si-
joitustoiminnasta seké eldkekassan
hallituksen kiytdnnon toiminnasta. [©

Koulutuksen materiaali [6ytyy osoit-

teesta www.elakesaatioyhdistys.fi >
Jasensivut.
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Koulutus

”Hallituksen tehtdvdt

ja vastuut selkentuat

Hallitusten jasenten
koulutuspdivaan osallistui
monia ensikertalaisia. Pienen

gallupkyselyn perusteella antia

pidettiin hyvana ja kattavana.

-.‘_ L '

| e |

Sami Heikela
Reka Elakekassa

1. Olen tydskennellyt 18 vuotta Reka Kumi
Oy:ssé Aurassa ruiskupuristusosaston tyonte-
kijana. Reka Elakekassan hallituksen varajasen
olen ollut kesasta 2016 alkaen.

2. Koulutuspaivien parasta antia oli suuri tie-
tomaara hallitustydskentelyn parantamiseksi.
Ehdottomasti mielenkiintoisin esitys oli Mikko
Nykdsen "Elakehakemukset vakuutuslaakarin
nakdkulmasta”. Eldkekassa Verson toimitusjoh-
tajan Pasi Strombergin esimerkki elakekassan
ja sen hallituksen toiminnasta oli myds todella
hyva, eika Kalervo Koistinenkaan kaavoineen
kylmaksi jattanyt.

3. Parasta omassa kassassa ja sen hallitustoi-
minnassa on ollut kokemuksen kasvaminen vuo-
sien myota. Asioiden hoito on omassa kassassa
uskoakseni jouheampaa kuin isoissa elakeyhti-
6issa. Vuoropuhelu kassan jaseniston kanssa ei
voi enad helpommaksi tulla.

4. Talla hetkelld varmasti ihan toimiva, mutta
osaltaan hirvean monimutkainen. Toki paran-
nettavaa jarjestelmassa on aina ja pitaakin olla.
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KYSYMYKSET
. Kuka olet ja mista tulet?

. Mika oli koulutuspaivien
paras anti? Enta
mielenkiintoisin esitys?

. Mika on paras asia omassa
elakesaatiossa/-kassassa?

. Onko Suomen tyoeldke-

jarjestelma mielestasi hyva?

Juha Kytoélahti

Kemijoki Oy:n elakesaatio

1. Olen kolmatta vuotta Kemijoki Oy:n eldkesaa-
tion hallituksen varajasen. Kemijoki Oy:ssa tyos-
kentelen asiantuntijana ja valmiuspaallikkdna.

2. Sain koulutuksesta tiiviin ja syventdvan tieto-
paketin elakekassan toimintaan ja tydelakeasioi-
hin. On vaikea nostaa jokin esityksista parhaim-
maksi, kun lahes kaikki koulutuspaivien aiheet
olivat uutta ja tuiki tarpeellista tietoa minulle.

3. Hyvaa on ainakin se, ettd oma lisaelakesaatio
mahdollistaa varhennetulle elakkeelle paasyn,
mikali niin haluaa.

4. Eihdn tama kovin hyvalta nayta. Havahdut-
tiinko hieman mydhaéan siihen, kuka maksaa
eldkkeet tulevaisuudessa? Onko tulevaisuudessa
saastettava itse omat elékerahat parjatakseen?

Suvi Rantanen
Kontinon Yhteiseldkesaatio

1. Olen Kontinon yhteiseldkesaation hallituksen
varapuheenjohtaja. Tehtavéssa olen toiminut
lokakuusta 2017 lahtien, jolloin aloitin Kontino
Oy:n palveluksessa talouspéallikkona.

2. Kokonaisuutena kaksipaivainen koulutus toi
monipuolisesti esiin hallituksen moninaiset teh-
tdvat ja vastuut. Moni esitys oli mielenkiintoi-
nen. Mieleen jdi toisen paivén viimeinen esitys,
jossa Elakesaatio Verson Pasi Stromberg kertoi
konkreettisin esimerkein, miten heilla laaditaan
sijoitussuunnitelmat ja miten niiden toteutu-
mista seurataan, myds suhteessa muihin ty6-
elaketoimijoihin.

3. Lyhyelld, puolen vuoden kokemuksella voin
sanoa, ettd oman eldkesaation toiminta on mel-
ko valitonta. Elakesaatiomme ostaa asiamies-
palvelut seka laskentaan ja kirjanpitoon liitty-
vét palvelut. Kaytannon toimien kannalta hyva
kumppani on ollut kullanarvoinen!

4. Mediassa viesti elakejarjestelmasta on usein
negatiivinen ja pelotteleva. Tydelakejarjestelmaa
pidetdén usein riittamattdmana ja elakeikien
nousua nopeana. Tulevien sukupolvien tydurat
voivat olla kovin erilaisia kuin nykyiset, mika
voi aiheuttaa omat haasteensa elakejarjestel-
malle. Talla hetkelld tyoelakejérjestelma on mi-
nusta melko vakaa.



Sijoituspaivassa

puhuttiin valvonnasta ja alternatiiveista

Huhtikuun lopun sijoituspdivassa kuultiin perinteisten

markkinakatsausten lisaksi alternatiivisijoituksista ja

Finanssivalvonnan nakemyksia elakekassojen ja -saatididen

vakavaraisuudesta ja riskienhallinnasta.

inanssivalvonnan riskiasian-
tuntija Mika Arala oli kdynyt
lapi tyoelakelaitosten viime
vuonna toimittamat ensimmaiset
riski- ja vakavaraisuusarviot (ORSA).
"Lahes kaikki ORSA-arviot antoivat
hyvan kokonaiskuvan eldkelaitoksen
riskeistd. Kaikki olivat tunnistaneet
ja stressanneet sijoitusriskinsa. Paa-
osa oli tunnistanut myds operatiiviset
riskit, jotka eldkekassojen ja -sdatioi-
den kohdalla liittyivat erityisesti ul-
koistamisiin”, Arala valottaa.
Lisdeldkelaitosten riskiarviot ei-
vét olleet Aralan mukaan niin kat-
tavia kuin tyoeldkelaitosten, mutta
niistakin sai hyvan kuvan riskeista.
"Hajonta arvioiden laadussa oli
suurta. Puolet laitoksista toimitti Fi-
nanssivalvonnalle koko riskiarvion ja
toinen puoli suppeamman yhteenve-
don. Jatkossa otamme mieluummin
vastaan koko riskiarvion liitteineen,
silld siitd saa paremman kuvan laitok-
sen kokonaisriskeistd”, Arala opastaa.

Kehitystarpeeksi han nostaa myos
sen, ettd vain alle puolet eldkekassois-
ta ja -sdatioistd oli ensimmaisessd
ORSA-raportissaan arvioinut osak-
kaan eli yrityksen kykya suoriutua
eldkelaitoksen maksuvelvoitteistaan.

Jatkuvassa valvonnassa Fiva kiin-
nittaa erityista huomiota siihen, mi-
ten hallitus on osallistunut riski- ja
vakavaraisuusarvion laadintaan ja
miten arvio on huomioitu eldkelai-
toksen strategisessa paatoksenteos-
sa, riskienhallintajarjestelméassa seka
sijoitussuunnitelman laadinnassa.

Vakavaraisuuslaskenta
kunnossa

Finanssivalvonta suoritti viime talve-
na elakekassoissa ja -sdatioissa vaka-
varaisuusrajan laskentamenetelmia

Sijoituspaivan 35
osanottajaa saivat
tiiviin paivan

aikana hyvan
kokonaiskasityksen
sijoitusmarkkinoiden
ajankohtaisesta
tilanteesta.

koskevan tarkastuksen. Tarkastuk-
sen tuloksista kertoi riskiasiantun-
tija Johanna Korhonen.

"Vakavaraisuusrajan laskeminen
on eldkekassoissa ja -sdatioissa jar-
jestetty kokonaisuutena arvioiden
asianmukaisesti, mutta kehitystar-
peitakin ilmeni”, Korhonen sanoo.

"Elakesdatiot ja -kassat kayttavat
runsaasti ulkoisia palveluja vakavarai-
suuslaskennassa ja sijoitusten riskien
arvioimisessa. Piddmmekin térked-
na, ettd toimintojen ulkoistamisesta
huolimatta eldkelaitosten oma ohja-
us vakavaraisuusrajan laskemisessa
ja sijoitusten riskien huomioon otta-
misessa siilyy tiiviina.”

Finanssivalvonta kehottaa sdatioi-
ta ja kassoja kiinnittamaan erityista
huomiota palveluntuottajilta saaman-
sa raportoinnin tarkoituksenmukai-
seen sisaltoon, kattavuuteen ja oi-
keellisuuteen, jotta laitokset voivat
riittavan tarkasti ja oikea-aikaisesti
seurata vakavaraisuusrajassaan ta-
pahtuvia muutoksia.

“Lihes kaikki ORSA-arviot

antoivat hyvan kokonaiskuvan
elakelaitoksen riskeista.”
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"Vakavaraisuuslaskennan ja sijoitusten riskin arvioin-
nin keskeiset menettelyt ja tyovaiheet pitdisi dokumen-
toida paremmin. Dokumentointeja puuttui muun muassa
valuuttariskin laskemisesta seka vélillisten sijoitusten
riskien ja johdannaissopimusten huomioon ottamisesta.”

Finanssivalvonta esitti toiveita myos valuuttariskin
tarkempaan huomioimiseen.

"Eldkelaitokset eivat laske valuuttariskia valuuttakoh-
taisesti, vaan kasittelevat valuuttariskin yhtena valuut-
tana siinakin tapauksessa, ettd valuuttariski muodostuu
useammasta valuutasta. Edellytammekin, etta elakelai-
tokset laskevat valuuttakohtaiset riskiarvot, mikali sijoi-
tusten valuuttariski sisdltdd myos lyhyitd valuuttaposi-
tioita”, Korhonen tdhdentaa.

Alternatiiveilla kysyntaa

Vaihtoehtoiset eli alternatiivisijoitukset ovat olleet kysyt-
tyja viime aikoina. Janne Uski ja Roope Relander SEB:istd
kertoivat syitd kovaan kysyntaan.

"Kaikki perinteiset sijoitukset ovat talla hetkelld kalliita.
Alternatiiveja kdytetdan tuotto-odotusten nostamiseen
tai osakeriskien, korkoriskien ja koko sijoitussalkunkin
hajauttamiseen. Alternatiivit ovat usein riippumattomia
perinteisten riskipitoisten omaisuusluokkien kehityk-
sestd”, Uski tiivistaa.

Relander muistuttaa, ettd laajasti kaytetyt riskimittarit
eivat sovi vaihtoehtoisiin sijoituksiin ja ettd varainhoitajan
valinta on epalikvideissa sijoituksissa erityisen tarkeda.

"Epalikvidien omaisuuserien realisoiminen kestda
monesti pitkdédn ja niiden nopea realisoiminen voi olla
kallista”, Relander muistuttaa.

Tarjolle on tullut Alternative Risk Premium (ARP) -tuot-
teita, joiden tarkoitus on parantaa sijoitussalkun tuot-
to-riskisuhdetta.

"ARP on defensiivinen salkku, joka on rakennettu tar-
joamaan positiivista tuottoa, kun osakemarkkinoilla ta-
pahtuu korjausliike. Tuotteella on positiivinen tuotto-odo-
tus myos normaalissa markkinatilanteessa. Se on myos
likvidi tuote. ARP:t ovat osittain korvaamassa hedge fun-
deja, koska ne ovat yksinkertaisempia”, Uski konkretisoi.

Suhdannendkymat 2018 -katsauksen sijoituspaivassa
esitti Handelsbankenin paddekonomisti Tiina Helenius,
osakemarkkinakatsauksen salkunhoitaja Tom Lehti Fon-
dita Rahastoyhtiosta, korkomarkkinakatsauksen johtaja
Jouni Salmenkivi FIM:istd ja kiinteistomarkkinakatsauk-
sen toimitusjohtaja Tapani Piri JLL:sté. [€
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Latimichen palsta

ISMO HEINSTROM

Pienet lisdaelakelaitokset IORP

osiaali- ja terveysministerié on laatinut hallituksen

esitysluonnoksen ammatillisia lisdeldkkeitd koske-

van IORP Il -direktiivin voimaansaattamiseksi 2019
alusta. Vaikka direktiivi koskee vain lisaelakkeita, silla on
muodollisia vaikutuksia myos lakisdateiseen elakevakuu-
tustoimintaan siltd osin, kun toimintaa harjoitetaan AB-
elakesaatiossa tai -kassassa, jonka lisdeldkeosastossa on
vahintdan sata aktiivia jasenta tai vapaakirjan haltijaa.
Hallituksen jasenten on jatkossa kollektiivisesti taytettava
riittdvan patevyyden, taidon, kokemuksen vaatimukset
elakelaitoksen jarkevaan ja vakaaseen johtamiseen ja hal-
linnointiin.

Hallituksen esityksessa kdytetdan mahdollisuutta jattaa
kasvaneiden hallinto-, raportointi- ja tiedottamisvaatimus-
ten ulkopuolelle pienet lisdeldketoimijat. Jos lisdeldkesaa-
tidssa tai -kassassa on alle sata aktiivia jasenta ja vapaa-
kirjan haltijaa, sita eivat koske Solvenssi Il -tyyppiset uudet
vaatimukset.

Lakiehdotus tuo joitain toivottuja helpotuksia kaikki-
en lisdeldketoimijoiden sijoitustoimintaan ja eldkevastuun
kattamiseen. Lakiehdotukseen sisaltyy uusi kymmenen
prosentin erd, joka sallii katekelpoisen sijoittamisen sel-
laiseen varallisuuteen, jolla ei kdyda kauppaa saannellylla
markkinalla tai monenkeskisessa tai organisoidussa kau-
pankayntijarjestelmassa. Nama varat voivat olla osakkeita,
joukkovelkakirjalainoja ja sitoumuksia, joilla on huonompi
etuoikeus kuin velallisen muilla sitoumuksilla ja muita si-
joitusvalineita, joilla on pitkan aikavalin sijoitushorisontti.
Aikaisemmin elékekassoilla ei ole ollut lainkaan mahdolli-
suutta sijoittaa tassa ryhmassa oleviin sijoitusvaroihin ka-
tekelpoisesti. Elakesaatioissa naita varoja on voitu lukea
hankalasti kdytettavissa olevaan ja kaatopykaléna tunnet-
tuun 47 m -pykalaéan, josta saadetaan Finanssivalvonnan
maarayksilla.

Hallituksen esityksessa tdsmennetaan myos osakkeisiin
ja joukkovelkakirjalainoihin tehtavien sijoitusten maaritel-

maa. Tarkennetun maaritelman mukaan my6s monenkes-



II -direktiivin hallintosaantelyn ulkopuolelle

kisessa kaupankayntijarjestelméassa vaihdettavat osakkeet
rinnastetaan sdannellylld markkinalla vaihdettaviin osak-
keisiin. Suomessa tallaisia osakkeita ovat Nasdaq Helsin-
gin yllapitdmalla First North -listalla olevat osakkeet. Niin
ikaan katekelpoiseksi rinnastetaan organisoidussa kaupan-
kayntijarjestelmassa vaihdettavat joukkovelkakirjalainat,
strukturoidut rahoitustuotteet, paastéoikeudet ja joh-
dannaiset. Hallituksen esityksen luonnoksessa ehdotetaan
myos osakkeiden ja joukkovelkakirjalainojen kate-enim-
maisrajojen nostamista 50:sta 70 prosenttiin.

Uusi lisdelake-etuusote koskee sadan hengen rajan ylit-
tavia lisdeldketoimijoita. Lisaeldke-etuusote sisaltaa tyo-
elakeotteen kaltaisen arvion tulevasta lisdelakkeen maa-
rasta ja tiedot lisdeldkeidsta seka lakisdateisesta elakeiasta.
Eldkesaatioyhdistyksen tydéryhma on laatinut kaikille toi-
mijoille yhteisen mallin lisdelake-etuusotteeksi. Direktiivin
mukaan lisdelake-etuusote pitaa olla asianosaisten saata-

villa sahkaoisesti tai paperimuotoisena.

Omistajanohjausperiaatteiden
laatiminen

Tyoeldkelaitosten omistajavaikuttamisen raportoinnin ja
julkistamisen vahvistamiseksi sosiaali- ja terveysministeri-
Ossa on laadittu lakiehdotukset omistajanohjausperiaat-
teiden vahvistamiseksi tyoeldkelaitoksissa. Ehdotuksen
mukaisesti omistajanohjausta koskevat séannokset tulevat
sovellettavaksi vain, jos eldkelaitos sijoittaa suoraan ETA-
valtiossa saannellylla markkinalla kaupankaynnin kohtee-
na oleviin osakkeisiin. Talléin on vahvistettava periaatteet
siitd, miten eldkelaitos kayttaa omistajanohjausta yhtidissa
ja miten omistajanohjaus liittyy eldkelaitoksen sijoitusstra-
tegiaan. Periaatteisiin on kirjattava myds menettelytavat
kohdeyhtididen seuraamisesta, danioikeuden kayttamises-
td, vuoropuhelun kdymisesta seka eturistiriitojen ehkaise-
misesta ja tunnistamisesta omistajanohjauksen vaikutta-
misessa.

Elakesaatiot ja elakekassat voivat julkistaa omistajanoh-

jauspolitiikkaa koskevat periaatteet eldkelaitoksen omilla

sivuilla tai muulla vastaavalla tavalla.

Osakkeenomistajan oikeuksia koskevan
direktiivin voimaan saattaminen
Tyoeldkelaitoksissa laadittavia omistajanohjausperiaattei-
ta laajempi SHRD-direktiivi on saatettava kansallisesti voi-
maan viimeistdan 10.6.2019. Asiaa on valmisteltu valtiova-
rainministeridssa.

Direktiivi on sidottu IORP Il -direktiivin soveltamisalaan.
Nain ollen direktiivin ei pitaisi koskea sellaisia lisdelakelai-
toksia, joissa on alle sata aktiivia jasenta ja vapaakirjan hal-
tijaa. Soveltamisrajaa isompien lisdeldketoimijoiden on sen
sijaan laadittava vastaavat omistajanohjauksen periaat-
teet kuin edelld mainitussa lakisaateisessa tydelakevakuu-
tustoiminnassa. Taman lisaksi on julkistettava tietoja oman
padoman ehtoisesta sijoittamisesta: miten sijoittaminen
otetaan huomioon eldkevastuun luonteen ja keston kans-
sa ja miten oman padoman ehtoinen sijoittaminen vaikut-
taa pitkalla aikavalilla varojen tuottotasoon? Lisaksi on
julkistettava tietoja sijoituspalvelulaissa tarkoitetun omai-
suudenhoitajan, sijoitusrahastolaissa tarkoitetun rahasto-
yhtion ja vaihtoehtorahaston hoitajista annetussa laissa
tarkoitetun vaihtoehtorahaston hoitajan kanssa tehdyista
sijoitustoimintaa koskevista jarjestelyista.

Jos elakelaitos ei jostain syyta laadi omistajanohjauksen
periaatteita tai jattaa ne osittain laatimatta tai ei julkista
niita, on sen julkistettava selvitys noudattamatta jattami-
sen syista (Comply or Explain).

Ismo Heinstrom

Elakesaatioyhdistyksen
tyoryhma on laatinut kaikille
toimijoille yhteisen mallin
lisaeldke-etuusotteeksi.
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Eldkesdcdtidyhdistyksen
syksyn 2018 koulutukset

Sijoitusfoorumi

Ti 9.10.2018 klo 13.30 - 15.30, OP Vallila
Sijoituspaiva

To 1.11.2018, Ravintola Savoy

Kirjanpito- ja
tilinpaatospaiva
To 29.11.2018, Katajanokan Kasino Elikes&aatioyhdistys - ESY ry

www.elakesaatioyhdistys.fi

Huolehdithan osaamisestasi - tervetuloa koulutuksiin!




