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Lisdaelakesaatio osana

yritysten

kannustinjarjestelm

Yritysten omat maksuperusteiset lisa-
elakesaatiot tulivat mahdolliseksi kol-
me vuotta sitten. Vanhat etuusperustei-
set lisdelakesaatiot ovat suljettuja, mutta
tarve henkiloston kannustamiseen ja si-
touttamiseen on edelleen olemassa.

Eldketurvakeskus ennustaa lakisaa-
teisen elakkeen maaran laskevan tule-
vaisuudessa noin 40 prosenttiin palkka-
tuloista. Mielikuvat ja toiveet tulevasta
elakkeestd ovat jotain muuta. Kysymys
on siita, kohtaavatko ihmisten tavoitte-
lema eldketurva ja tuleva lakisdateinen
elake.

Lakisaateisen elakkeen laskeva trendi
lisaa elakesadstamisen houkuttelevuut-
ta. Se antaa mahdollisuuden erinomai-
seen kannustejarjestelyyn yritykselle, jo-
ka haluaa sitouttaa tyontekijoitaan.

Yrityskohtaisina jarjestelyina ne par-
haimmillaan lisadvat johdon ja henki-
|6ston vuoropuhelua: Ne ovat hyva kei-
no sitouttaa tyontekijoita yritykseen. Toi-
saalta ne antavat vahvan viestin siita, et-
ta yritys on sitoutunut henkil6stonsa hy-
vinvointiin.

*¥¥

Elakesaatioyhdistyksen  helmikuussa
teettamdn kyselyn mukaan yritysjoh-
to arvostaa eldkejarjestelyissa erityises-
ti hoitokulujen lapindkyvyytta. Tahan
oman lisdeldkesaation perustaminen on
oiva ratkaisu - se mahdollistaa halutul-
le ryhmalle tai jopa koko henkil6stolle
suunnatut kannustinjarjestelyt niin, et-
ta ne ovat taydellisesti yrityksen omassa
hallinnassa.

Lisdeldkesaatio on kustannusteho-
kas, joustava ja monipuolinen vaihtoeh-
to vakuutusyhtididen ryhmaeldkevakuu-

tuksille. Eldkesdation voi perustaa yrityk-
sen toimialasta riippumatta ja malli sopii
my0s pienille yrityksille. Oma elakesaa-
ti6 toimii oivana houkuttimena osaaval-
le tydvoimalle.

Lisdeldketurva voidaan raataloida yri-
tyksen omien intressien pohjalta. Lisaksi
henkil6sto padsee vaikuttamaan eldke-
saation toimintaan ja sijoitusten riskita-
soon. Sijoittaa voidaan kaikkiin mahdol-
lisiin sijoituskohteisiin, haluttaessa my&s
yrityksen omiin osakkeisiin.

Sijoittamisessa voidaan paitsi hyddyn-
taa yrityksen sisdista osaamista, myos os-
taa osaamista alan parhailta toimijoilta.
Keinovalikoima ei rajoitu minkaan ulko-
puolisen yrityksen omiin sijoitusinstru-
mentteihin ja sijoitusstrategioihin. Eldke-
saatidissa on tyypillisesti pitka sijoitus-
horisontti, joka luo paljon mahdollisuuk-
sia. Kaikki sijoitustuotot tulevat taysi-
maaraisesti oman eldkesaation ja lopul-
ta elakkeensaajien hyvaksi.

Omassa eldkesaatiossa ei ole ylimaa-
rdisia valikasia, joille osa tuotoista kana-
voituisi. Ei ole isoa myyntiorganisaatio-
ta eika tarvetta markkinoida. Nain ollen
hoitokustannukset ovat maltilliset. Saas-
t6 hoitokustannuksissa kertautuu kor-
koa korolle -periaatteen mukaisesti vuo-
sien varrella mukavaksi pddomaksi ja pa-
remmaksi elakkeeksi.

Kaikki kuormittavaksi koettu tyo voi-
daan ulkoistaa, jolloin oma eldkesaatio ei
tuota ylimaardista vaivaa yritykselle. Kui-
tenkin oman eldkesaation kautta asioi-
den hoitaminen on helppoa ja kaikki ta-
pahtuu lahella ja lapinakyvasti. Yritysten
tahto keskittya omaan liiketoimintaan ei
sulje pois elakesaation mahdollisuutta.

*%X¥
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Lakisaateinen elake antaa vahvan pe-
rustan elaketurvalle ja ndin on varmas-
ti myos jatkossa. Yrityksen eldakesaati-
on kautta jarjestetty lisdeldke tdydentaa
henkilon eldaketurvaa, eika murenna la-
kisdateisen eldketurvan merkitysta. Li-
saelakejarjestelyilla haetaan valinnanva-
pautta ja kohtuullista lisdysta lakisaatei-
sen elakkeen paalle.

Uskon, etta lisdelakesaatididen perus-
taminen vahvistaisi yrityksissa positiivi-
sia mielikuvia elakesaativista. Nyt tarvi-
taan suunnanndyttdjia, jotka tarttuvat
toimeen ja samalla viestivat, etta elake-
saatio on moderni tapa hoitaa eldkeasiat.

Eldakesaatioiden puolesta puhuvien
asioiden vastavoimana ovat eldkeasioita
hallitsevat isot toimijat. Keskustelua hy-
vista vaihtoehdoista tydeldkkeiden ja li-
sdelaketurvan jarjestamiseksi yrityksis-
sa on tahan mennessa kayty lilan vahan.
Perinteinen yhdistyksen kevatseminaari
antoi osaltaan mukavat puitteet siihen.
Seminaarin antia on kasitelty tassa leh-
dessa.

Oikein hyvaa ja lamminta kesaa!
Pasi Stromberg
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Teksti ja kuva: Kirsti Tonttila

HARRI LEMMETT, HALLITUKSEN U

US| PUHEENJOHTAJA:

ESY:n paatehtavina lisata tietoa
ja valvoa jasenistonsa etuja

Eldkesddtidyhdistys ESY:n tuore hallituksen puheenjohtaja, Yleisradion

eldkesdcdition toimitusjohtaja Harri Lemmetti jatkaa edellisen

puheenjohtajan Heikki Halkilahden linjoilla. Hén néikee ESY:n tehtdvdénd
liséitd tietoa sdcdtiovaihtoehdosta sekd nykyisten sddtioiden ja kassojen
etujen valvomisen ja jéseniston toimihenkil6iden kouluttamisen.

Harri Lemmetti on pitkan linjan yle-
ldinen. Han tuli Ylen elakesaatioon
kesatoihin 31 vuotta sitten suoraan
armeijasta kun oikeustieteen opin-
not olivat loppusuoralla. Sille tielle
nuori juristi jai. Vuonna 1989 elake-
saatio irtaantui emoyhtiosta ja Harri
nimitettiin saation toiminnanjohta-
jaksi. -Silloinen Ylen toimitusjohtaja
Sakari Kiuru sanoi, etta Ylen kaytavil-
13 kdvelee vain yksi toimitusjohtaja.
Titteli muuttui kymmenen vuotta sit-
ten toimitusjohtajaksi.

Ylen eldkesaatio voi hyvin. Oma si-
joitustoiminta aloitettiin jo 80-luvun
puolessa vilissa ja sijoitettava paa-
oma on 650 miljoonaa euroa. Saa-
tid on AB-saatio, josta lisaelakeosas-
to suljettiin 90-luvulla. A-osastoon
kuuluu toista tuhatta jasenta ja saati-
on piiriin kuuluu kaikkiaan noin 3000
tyontekijaa. Eldkeldisia on noin 3500.
- Eldkeldisten maara kasvaa vield pit-
kan aikaa, toteaa Harri Lemmetti.

- Olen ollut aina hajautetun jar-
jestelman kannattaja. Emme voi elaa
pelkdstdan yhtididen maailmassa.
Saatio on tyonantajalle ainoa keino
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vaikuttaa kannatusmaksuun ja nii-
den olemassaolo on tarpeellinen ja
hyva. Ei minulla ole mitdan yhtioita
vastaan. On paljon tyénantajia, joil-
le eldkevakuutusyhtio on ratkaisuna
perusteltu. Monen kannattaisi kui-
tenkin miettia, olisiko saatio sitten-
kin parempi vaihtoehto, Lemmetti
summaa.

- Pahin uhka saatioille on lyhyt-
nakodinen yhtididen johtaminen,
Lemmetti sanoo.

Raporttisuma tukehduttaa

Talla hetkelld tuoretta puheenjohta-
jaa harmittaa se, ettd eldkevakuutta-
jilta vaaditaan raporttia raportin pe-
raan. — Se sy6 hengitysilmaa!

- En vastusta valvontaa, mutta ra-
jansa kaikella. Tuntuu turhauttaval-
ta vaantaa raportteja, kun tydnanta-
ja kuitenkin vastaa kaikesta. Meidat
tukehdutetaan byrokratiaan, Harri
Lemmetti tilittaa.

Raporttien maara on hanen mie-
lestdan lisddntynyt huomattavasti
viime vuosina. - Ymmarran valvovaa

viranomaista, mutta en tata hyvak-
sy. Pitaisi mietti, selvittdisiinko vahai-
semmalla maaralla paremmin mie-
tittyja raportteja.

ESY on Harri Lemmetin mieles-
ta viime vuosina ollut erittain hyvin
johdettu ja keskittynyt oikeisiin asi-
oihin. Han kiittelee Heikki Halkilah-
den strategialinjausta ja oikeisiin asi-
oihin keskittymista puheenjohtaja-
na. - Toivon, etta pystyn jatkamaan
samalla linjalla ja olisi imartelevaa,
jos jalkeenpdin puhuttaisiin Halki-
lahden-Lemmetin linjasta, han heit-
taa. Myos tuore toimitusjohtaja Pa-
si Stromberg saa Lemmetilta paljon
kiitosta.

ESY:n perustehtava on Harri Lem-
metin mielesta lisata tietoa saatio-
vaihtoehdosta. Jokaisen yhtion oma
paatos on, miten se hoitaa eldkeva-
kuuttamisensa, mutta yhtigilla tulee
olla tarpeeksi faktoja kdytettavissa
valintaa tehdessaan. Lemmetti ei pi-
da avainkysymyksena uusien saatioi-
den syntymistd. Kattojarjeston teh-
tavana on valvoa jasenistonsa etuja
ja kouluttaa niiden henkil6stoa.



Liikaa matematiikkaa

- Eldkevakuuttaminen ei missdan ta-
pauksessa ole matematiikkaa, Har-
ri Lemmetti sanoo. - Meidan kuuluu
uskoa eldkevastuulaskelmiin, mutta
pitdd muistaa, ettd ne ovat vain hir-
vedn pitkan aikavalin oletuksia.

Sijoitukset ovat hanen mukaan-
sa toinen matemaatikkojen lempi-
lapsi. Normaalijakaumia ja sijoitus-
ten tuottoa pitkalla aikavalilla laske-
taan ja vaannetaan. Sijoittamisesta
alettiin puhua Lemmetin aloittees-
ta ESY:n kevatseminaarissa joitakin
vuosia sitten. - Ennen siita ei puhut-
tu ollenkaan - ja sitten ei muusta pu-
huttukaan!

Lemmetti pitaa terveena viimeai-
kaista keskustelua siitd, ettd elakeva-
kuutusyhtiot eivat ole sijoitusrahas-
toja. Sijoitusrahastojen tarkoitus on
olla joka hetki sellaisessa kunnossa,
ettd osakas voi lunastaa panostuk-
sensa ulos, sen sijaan eldkerahastot
purkautuvat hyvin pitkan ajan kulu-
essa. Saatiot ovat hoitaneet sijoitus-
toimintansa hyvin. - Mutta me olem-
me ennen kaikkea tyoeldketurvan
hoitajia, Lemmetti kiteyttaa.

Isovanhempana olo on
rusinoiden poimimista

Harri Lemmetin vapaa-aika kuluu ny-
kyaan suurelta osin muutama vuosi
sitten Ypajalta hankitulla mokilla ja

lastenlasten parissa. Perheen kolme
lasta ovat jo lentdneet pois kotoa ja
tyttaren pojat ovat nyt 5- ja 7-vuoti-
aat. — Kaikki iat ovat varmasti parhai-
ta. Isovanhempana olo on kuin poi-
misi rusinat pullastal

Musiikki laidasta laitaan kun-
han siind on syddan mukana, kuu-

sen puheenjohtajde
— Raporttien laatuun ja sisalto8
madadran sijasta enemman huomiota, han'Sane

luu Lemmetin rentoutumiskeinoi-
hin. Han on my®s historiafriikki, jon-
ka erikoisalana on 1900-luku. Kesal-
la golf ja talvella hiihto pitdvat mok-
kitoiden lisdksi kunnossa.

Elamaltaan tastda eteenpadin
56-vuotias juristi toivoo terveytta.
- Ja sitg, ettei eldisi lilan vanhaksi!
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Yhdistyskokous valitsi ESY:n uuden hallituksen

Kuvassa toimitusjohtaja Hannu Hokka (Apteekkien Eldkekassa), kauppaneuvos Heikki Halkilahti (Valio), kirkkoneuvos Leena Rantanen (Kirkon
keskusrahasto), toimitusjohtaja Harri Lemmetti (Yleisradion eldkesaatio), johtaja Veikko Savela (Keskon Eldkekassa) ja toimitusjohtaja Pasi

Stromberg (Eldkesaatidyhdistys).

Harri Lemmetti
Elakesaatioyhdistyksen
hallituksen puheenjohtajaksi

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajaksi valittiin toimitusjohtaja Harri
Lemmetti Yleisradion eldkesaatiosta ja varapuheenjohtajaksi toimitusjoh-
taja Erkko Ryynanen OP-Eldkekassasta ja OP-Eldkesaatiosta. Uusiksi halli-
tuksen jaseniksi valittiin kirkkoneuvos Leena Rantanen Kirkon keskusra-
hastosta ja toimitusjohtaja Hannu Hokka Apteekkien Eldkekassasta.
Hallituksessa jatkavat johtaja Tiina Backman Rautaruukki Oyj:sta, toimi-
tusjohtaja Lars Hellberg ABB Eldkesdatiosta, kauppaneuvos Heikki Hal-
kilahti Valio Oy:sta, Group Controller Kari Kantola Orion Oyj:std, johtaja
Veikko Savela Keskon Eldkekassasta, toimitusjohtaja Pentti Tervola Ela-
kekassa Versosta seka johtaja Juha-Pekka Weckstrom TeliaSonera AB:sta.
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Harri Lemmetti ja
Pasi Stromberg
TELAN
hallituksessa

Tybeldkevakuuttajat TELAn touko-
kuussa pidetyssa vuosikokouksessa
valittiin hallituksen kolmanneksi va-
rapuheenjohtajaksi toimitusjohtaja
Harri Lemmetti (Yleisradion eldke-
saatio) ja uudeksi hallituksen jase-
neksi Elakesaatioyhdistyksen toimi-
tusjohtaja Pasi Stromberg.



SFR-YHTEENVETO SIJOITUSTOIMINNAN

TRENDEISTA KEVAALLA 2012

Scandinavian Financial Research ja Eldkesdditibyhdistys toteuttivat yhteistyossd ESY:n
jdsenistélle suunnatun kyselyn, jonka tavoitteena oli tuottaa ajankohtaista tietoa

sijoitustoiminnan trendeistad.

Tama kysely taydentaa SFR:n jo-
kasyksyista, henkilokohtaisten haas-
tattelutapaamisten avulla tehtavaa
tutkimusta. Kysely toteutettiin maa-
liskuussa ja vastausprosentti oli erin-
omainen, yli 80 prosenttia. Ohessa
yhteenveto kyselysta.

Sijoitussalkun rakenne

Lahes 80 prosenttia vastaajista aikoo
lisata kehittyvien markkinoiden kor-
kosijoituksia, osakepuolella vastaajis-
ta 61 prosenttia ennakoi kasvua ke-
hittyville markkinoille. My6s High
Yield -yrityslainat saavat lisaa pai-
noa. Suurimmat menettajat ovat ka-
teinen/lyhytkorko seka euroalueen
valtionlainat. Myos Euroopan osak-
keiden paino tulee pienenemaan,
samoin strukturoitujen tuotteiden
osuus.

Kiinteistosijoittaminen
Kiinteistosijoittaminen on yha voi-
makkaasti sijoittamista kotimaisiin
suoriin kiinteistoihin ja runsas kol-
mannes aikoo kasvattaa niita. Kiin-
teistopadomarahastojen kaytto koti-
maassa on myos kasvussa. Listattui-
hin kiinteistérahastoihin on jonkin
verran kiinnostusta.

Private equity

Sijoitukset kotimaisiin listaamat-
tomiin yrityksiin ovat viela vahai-
sid, mediaanin ollessa 4,5 M€ ja si-
toumusten 1,35 M€. Joka neljannes
vastaaja on lisddmassa sijoituksia nai-

hin. Epalikvidiys, kalleus ja raskas
hallintarakenne arveluttavat niita si-
joittajia, jotka eivat ole tahan sijoi-
tusmuotoon menneet.

Vertailutuotto

Indeksi osoittautui tavoitetuottoa
(%) yleisemmaksi. Kaksi kolmannes-
ta seuraa myos TyEL:n keskimaarais-
ta tuottoa. Indeksiin suhtautumi-
nen on kuitenkin useimmiten viit-
teellista. Vertailutuottoindeksiin ot-
taa kantaa useimmiten (72 prosent-
tia vastaajista) hallitus ja operatiivi-
nen johto yhdessa.

Varainhoidon resurssointi

Kevyt rakenne - yli kolmanneksel-
la vastaajista oli enimmillaan puo-
lipdivainen henkilo tassa tehtavas-
sd, 22 prosentilla oli yksi taysipaivai-
nen henkild. Runsaalla kolmannek-
sella oli yli yksi taysipdivainen hen-
kilo, eika muutoksia ole juuri enna-
koitavissa.

Ulkoistamisen trendit

Erityisesti suoria rahastosijoituksia
tullaan lisdédmaan (39 prosenttia vas-
taajista). Oman hoidon kasvattamis-
ta harkitsee 18 prosenttia vastaajis-
ta. Sijoitusluokista ei I6ydy yksittdis-
ta suurta lisdulkoistuskohdetta. Yri-
tyslainat, kehittyvien markkinoiden
lainat seka USA:n osakkeet ovat sel-
vimmat ulkoistamiskohteet, mut-
ta kukin vain muutaman vastaajan
mielesta.

Vastuullinen sijoittaminen

Vain viidenneksella vastaajista oli
vastuullisen sijoittamisen suunnitel-
ma. Heilla yleisin syy oli maineriskin
hallinta, mutta myos eettiset syyt ja
parempi tuotto-riskisuhde vaikut-
ti. Lahes puolet koko kyselyyn vas-
tanneista edellyttaa varainhoitajal-
taan YK:n periaatteiden allekirjoitta-
mista. Omistajaohjaus, negatiivinen
skriinaus ja teemarahastot eivat sen
sijaan ole yleisia edellytyksia varain-
hoitajien suhteen. Vastuullista si-
joittamista toteutetaan seka ulkois-
tamalla se varainhoitajalle (54 pro-
senttia) etta tekemalla sita itse (57
prosenttia).

Annukka Paloheimo
Ph.D., Managing Partner
Scandinavian Financial Research Ltd.
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Teksti ja kuva: Kirsti Tonttila

TOMITUSJOHTAJA MATTI VANHANEN:

TyEL-maksun nosto
on hiipiva sairaus

Perheyritysten liiton
toimitusjohtaja, Suomen
pddministeri vuosina
2003 -2010, Matti
Vanhanen nostaa
eldkevakuutuskeskustelussa
esille kolme tdrkedd asiaa:
eldkemaksujen korotusten
vaikutukset, eldikevarojen
kansantaloudellisen
merkityksen ja

tyoajan pidentdmisen
vdlttdmdttomyyden.
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Perheyritysten liitto ei ota kantaa ja-
senistonsa lilketoimintaan tai eldke-
ratkaisuihin. Omana mielipiteenaan
Matti Vanhanen kannattaa jonkin ta-
soista hajautettua jarjestelmaa eika
ole voimakkaan keskittamisen kan-
nalla. Mutta liian hajautettu jarjestel-
ma on taas tehoton. Eldkevakuutta-
jien kenttaa on tarkasteltava tehok-
kuuden ja riskienhallinnan kannal-
ta. Jokaisen tyonantajan tulee saa-
da riittavasti tietoa ja tehda sen poh-
jalta omat ratkaisunsa. Han puoltaa
kasvollisen omistamisen periaatetta
ja peraankuuluttaa lapindkyvyyden
lisadamista.

Elakerahastojen sijoitustoiminnan
tuotoilla Suomen pitaisi kyeta tule-
vaisuudessa rahoittamaan osa mak-
suun tulevista elakkeista. Siksi elake-
vakuuttajien tulee olla hyvia varain-
hoitajia. Tassa tehtavdssa rahaston
koko ei ratkaise osaamista ja viisaut-
ta. Eldkerahastot ovat Vanhasen mie-
lestd meille kuin Norjan 6ljyrahas-
to. Ne ovat tarked osa kansallisvaral-
lisuuttamme, joiden tuottojen avul-
la olisi saatava kansantalouteemme
padaomatuloja ympadri maailmaa. Sa-
malla eldkerahastot ovat aarimmai-
sen tarked omistajataho ja oman
padoman tuoja yrityseldmaan.

Kansantalouden kannalta paa-
omia sijoitetaan kuitenkin Vanha-
sen mukaan aivan liian passiivisesti.
Omaisuutta makaa tuottamattomil-
la pankkitileilld ja usko, etta kiinteis-

tot sdilyttavat arvonsa, on hanen mu-
kaansa harha. - Suomalainen kansal-
lispahe on kiinteistdjen arvostus. Pil-
venpiirtajasuunnitelmat saavat Mat-
ti Vanhasen huolestumaan. - Mutta
verotusjarjestelma ohjaa meita tal-
1a hetkellad kiinteistosijoittamiseen.
Taytyisi kuitenkin pyrkiad palkitse-
maan sijoittaminen oman yrityksen
nettovarallisuuteen. Olisi luotava ta-
vat, joilla korkorahastoihin ja kiinteis-
téihin sijoittamisen sijasta voitaisiin
tehda merkittévia kasvustrategisia
panostuksia. Pitdisi huolehtia myos
siitd, etta saamme yritysmaailmaan
uutta kasvua. Myos kotitaloudet tu-
lisi verotuksella ohjata sijoittamaan
uuden yritysmaailman syntymiseen,
hén sanoo.

Maailmankaupan kestavyys
vaarassa

Matti Vanhanen varoittaa TyEL-mak-
sujen nostosta. Jokainen prosentin
kymmenesosa, jolla joko tyonanta-
jien tai tyontekijoiden eldkemaksuja
korotetaan, heikentaa kilpailukyky-
amme ja on omiaan tydntamaan tyo-
ta pois Suomesta. Nyt on sovittu ela-
kemaksujen korotuksiksi kahtena pe-
rakkaisend vuotena 0,4 prosenttia ja
ennustettu maksujen nousevan 26 -
27 prosenttiin. Jokaisella prosentti-
yksikolla on suuri vaikutus taloudel-
liseen kestavyyteemme maailman-
kaupassa.



Jos kunnallisveroa korotettaisiin
téssa maarassa, nousisi kova huuto.
Matti Vanhasen mukaan pitdisi muil-
la keinoilla pyrkia huolehtimaan, etta
elakevakuutusmaksuja ei korotettai-
si. Yleensa nama korotukset on kom-
pensoitu verotuksen keventamisel-
14, jolloin taas on ollut paineita kun-
nallisveron korottamiseen. Vanhanen
muistuttaa, ettad loppupaassa elake-
maksujen korotus karsii palveluita.
Hanen mielestaan palkansaajajarjes-
tojen kuuluisi ottaa huomattavasti
aktiivisempi ote tdssa asiassa.

Ty6aikaa jatkettava neljalla
vuodella

Tybajan pituuskeskustelussa Matti
Vanhanen on neljan lisavuoden kan-
nalla. Ty6tunteja tulisi lisata niin, et-
ta tyourat pitenisivat seka alku- etta

Suuri huoli on tyon
siirtyminen
Suomesta
halpamaihin.

loppupaasta kaksi vuotta. Han ei an-
na tarkkaa elakeidn maarettd, vaan
korostaa tehtyjen tyotuntien merki-
tysta kansantaloudelle.

Kysymykseen, tarvitaanko Suo-
meen tyOperaistd maahanmuuttoa
suurten ikdluokkien eldkoityessa,
Matti Vanhanen on hieman epaile-
va. - Siirtolaisuudessa emme voi olla
varmoja, onnistummeko tavoittees-
samme saada tyoikaisia ja —kykyisia
henkil6ita Suomeen. Olen sen kan-
nalla, ettd yhteiskunnan paattajien
tulee hakea ratkaisuja, joissa voivat
itse vaikuttaa lopputulokseen. On li-
sabonus, jos satumme saamaan tyo-
perdistd maahanmuuttoa, Vanhanen
muistuttaa.

Matti Vanhanen varoittaa tydelakemaksun jokaisen prosenttiyksikdn korotuksen tuovan mukanaan
paljon ongelmia. Kansainvélinen kilpailukykymme heikentyy, ansiotuloverotuksen kevennys tulee
ajankohtaiseksi ja kunnallisveron nostopainekin kasvaa.

Han on enemman huolissaan sii-
ta, ettd yritykset siirtavat vaivihkaa
tyota pois Suomesta halpamaihin. Si-
ta on tapahtunut Idhes huomaamat-
ta paljon viime aikoina. - Suomesta
on poistunut tyota enemman kuin
olemme saaneet tyévoimaa Suo-
meen, hdn sanoo.

Mediassa esilla ollut suurten ja
pienten eldakevakuuttajien kohtelu
ei Vanhasen mielesta ole relevant-
ti aihe.

Vuoden 2008 poikkeuslakia va-
kuusrahastojen suuruudesta tulee
hdnen mielestadn ehdottomasti jat-
kaa.

- Olisi ollut aivan hullua, jos eldke-
vakuuttajien olisi vuonna 2008 ale-
nevien kurssien aikaan pitanyt myy-
da osakesijoituksiaan. Silloinhan oli-
si pdinvastoin pitanyt ostaa! En ole
kuullut mitdan ongelmia, miksi tata
poikkeuslakia pitdisi vastustaa, Matti
Vanhanen sanoo.
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Teksti ja kuva: Kirsti Tonttila

VUORINEUVOS KARI NEILIMO:

Elakevakuutusasiat kuuluvat
hallituksen vuosiagendaan

Hyvin hoidettu eldkesdditio
on yritykselle edullinen

ja tuottava ratkaisu.
Eldikejcirjestelystd
pddttdminen on
yritysjohdon strateginen
pdditos. Yleisradiolle Ylen
oman eldkesdcdtion hyoty
sekd eldkemaksuissa ettd
sijoitustoiminnassa on
selked. Sen eldikesdicitio
on kytketty tiiviisti

myds tybhyvinvoinnin
edistdmiseen.
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Yrityksen hallituksen tehtavana on
vuosittain sdannollisesti valvoa ela-
kejarjestelyyn liitettyjen tavoittei-
den toteutumista ja suorittaa vertai-
lua mahdollisiin muihin elakeratkai-
suihin. Yrityksen elakeratkaisua kasi-
telladn paasaantoisesti taloudellise-
na kysymyksend. Mikali yritykselld on
toimiva tydelakevakuutusyhtiorat-
kaisu jo olemassa, on sen kustannus-
ten selvittdaminen, analysointi ja ver-
tailu suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin seka vaihtoehtoisiin vakuu-
tusyhtidratkaisuihin yleensa elake-
jarjestelmavertailun ydin. Kari Neili-
mo painottaa hallituksen aktiivista ja
jatkuvaa paneutumista eldkevakuu-
tuspaatoksiin. Elakevakuutusratkai-
suissa ei ole yhta ainoaa oikeaa tieta.
Joillekin yrityksille yhti6é on parempi
vaihtoehto kuin oma sdatio.

Hyvin hoidettu eldkesdatio voi ol-
la vakuutusyhtiota edullisempi rat-
kaisu. Oma eldkesaatio tarjoaa yri-
tykselle vakuutusyhti6ta joustavam-
man vaihtoehdon. Sen kautta yritys
voi pyrkia ratkaisevasti vaikuttamaan
eldkemenoihin. Ylessd oman saation
hy6ty on noin 3,4 prosenttia palkka-
summasta. Saation hoitokulut olivat
viime vuonna 0,21 prosenttia sijoite-
tusta omaisuudesta.

Oman saation hoitokulut ovat
myos lapindkyvdsti esitetty yrityksen
tilinpaatoksessa, jolloin niiden suu-
ruutta voidaan itse valvoa ja niihin
voidaan myds itse vaikuttaa. Omas-
sa elakesaatiossa sijoitusten riskitaso
ja sijoitusjakauma ovat omassa hal-

linnassa. Ylen sijoitusten tuotto on
vuosina 2003-2011 ollut keskimaarin
neljan prosentin luokkaa. — Toisaal-
ta omaan eldkesdatioon voi sisaltya
my0s intressiristiriitoja, mikali samoja
henkilita on yhtion ja saation hallin-
toelimissa, Neilimo muistuttaa.

Ylen elékesaatio edistaa
tehokkaasti tydssa jaksamista

Oma elakesaatio mahdollistaa hen-
kilostolle tiedon laheisyyden ja avoi-
muuden elakkeisiin ja elakepaatok-
siin liittyvissa kysymyksissa. Henki-
[6st6 on itse mukana paattamassa
elakevarojen kaytosta. Se voi myos
osallistua valittomasti eldkesaation
tukemien tyohyvinvointihankkeiden
valintaan.

Tyoterveyshuollon ja eldkesaation
yhteistyo tyokyvyttomyysriskin hal-
linnassa on tiiviimpaa kuin vakuutus-
yhtiomallissa.

Viime vuosina Ylessa on paneu-
duttu mm. esimiehille suunnattuun
Terveydeksi-kampanjaan, unetto-
muuden hoitoon ja d@nenhuoltoon.
Kuvaajille ja danittajille on kohdistet-
tu tuki- ja liikuntaelinhoitokampanija.

Ylessa elakesaatio panostaa vuo-
sittain yli 100.000 euroa henkil&stdn
tyohyvinvointiin ja tyoterveyteen.

Yhteisty6lla on paasty erinomai-
siin tuloksiin. Vanhuuseldkkeelle siir-
rytaan Ylessa keskimaarin nyt 64,23
vuoden idssa (aikaisemmin 63,44) ja
varhennetulle eldkkeelle 62,1-vuoti-
aana. Sairauspoissaolot Ylessa ovat



ESY:n taytyy tehdd jasenten uushankinnalle selkedt tavoitteet.
Sen taytyy jalkautua ja osata kohdistaa jasenhankinta oikein.
Tietoisuutta oman sddtion eduista tulee viedd kentdille.

2,9 prosenttia tyajasta, kun ne EK:n
yrityksissa ovat keskimaarin 6,2 pro-
senttia.

Yhteistyolld on siis saavutet-
tu keskimaaraisen eldkeian nousua,
sairauspoissaolojen laskua ja tyoky-
vyttdmyystapausten vahentymista.

Markkinointia ja viestintaa
tehostettava

Useimmissa yrityksissa ei Neilimon
mukaan ole analysoitu elakevakuu-
tusratkaisuvaihtoehtoja. Maan tapa
on valita elakeyhtio, eikd elakesaatio-
vaihtoehtoa yleensa edes harkita. Ta-
ma johtuu Neilimon mukaan siita, et-
ta vaihtoehdoista ei ole tarpeeksi tie-
toa eika niista kdyda yleista keskus-
telua. ESY:n tehtdavana on Neilimon
mukaan ennen kaikkea pitda nykyi-
sistd jasenistaan huolta ja valvoa niit-
ten etuja, mutta asettaa samalla ta-
voitteet uusien jasenten hankkimi-
seksi. — ESY:n taytyy pystya kohdista-
maan, mista ldhtea hakemaan uusia
potentiaalisia jasenia. Sen taytyy jal-
kautua yrityksiin ja tehda uushankin-
nalle selkedt tavoitteet. Kasvutavoi-
te on oltava mukana myos toiminta-
suunnitelmassa, Neilimo painottaa.

Tarkeimpind markkinointiargu-
mentteina Neilimo pitaa elakesaati-
on laheisyytta, lapindkyvyyttd, kan-
natusmaksun joustoa ja mahdolli-
suutta itse paattaa sijoituskohteista
ja riskitasosta.

— Suomessa on tyypillista verkot-
tuminen. Tietyt pankit ja vakuutuslai-
tokset kulkevat kasi kddessa. Eldke-
saatioyhdistyksen tulee tuoda enem-
man omaa vaihtoehtoaan julki. On
paljon yrityksid, jotka eivat tieda saa-
tiomahdollisuudesta mitaan, Kari
Neilimo ohjeistaa.

¢ 3

Hyvin hoidettu eldkesaatio voi olla vakuutus-
yhtiotd edullisempi ratkaisu. Oma elakesaatio
tarjoaa yritykselle vakuutusyhtigtd joustavam-
man vaihtoehdon, muistuttaa Kari Neilimo.
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Viime syksynd

TELAn, lakisdcditeisten
tyoeldkevakuuttajien
etujdrjeston,
toimitusjohtajana aloitti

Lddketeollisuus ry:n
toimitusjohtajan tehtdvistd
siirtynyt Suvi-Anne Siimes.
TELAn organisaatio on
kokenut tdydellisen kasvojen
kohotuksen, samoin se on
saanut uuden strategian,
joka ulottuu vuoteen 2015.

Teksti ja kuva: Kirsti Tonttila

TELAN
toimitusjohtaja‘ '

o,

Suvi-Anne Siimes: \

\

Erityisasema \
EU:ssa on hauras 1

‘ -
jaalaon (,, e
haavoittuva -

valita kullekin sopivin eldkevakuuttamisen tapa.

i



Suvi-Anne Siimes kertoo |6ytyneen-
sa TELAn toimitusjohtajaksi kirjaimel-
lisesti alennusmyynnista. Han oli pii-
pahtanut Hangossa urheiluliikkeen
alennusmyyntiin ja tavannut siella tu-
tun headhunterin. Keskustelussa oli
todettu, etta Siimes olisi jo vahitellen
valmis katsomaan uusia haasteita 1aa-
keteollisuuden jalkeen.

-Kun sitten puolentoista kuukau-
den kuluttua sama headhunter soit-
ti minulle ja kertoi TELAN toimitusjoh-
tajan tehtdvast, olisin katunut, jos en
olisi ndyttanyt vihreda valoa ndin kiin-
nostavalle tehtavalle.

Pitkan poliittisen uran jalkeen Suvi-
Anne Siimes kiittaa Ladketeollisuus
ry:ta erinomaisena kouluttajana tyo-
elamaan.

Politiikan huippupaikoilla pitaa kyl-
Id olla johdonmukainen ja pystya rat-
kaisemaan asioita, mutta kdytannon
toimeenpanon hoitavat muut. Myos-
kaan henkildstdjohtamisesta ei pitka-
aikaisella Vasemmistoliiton puheen-
johtajalla ja ministerilla ollut koke-
musta.

- Olin Vasemmistoliiton puheen-
johtajana oppinut kunnioittamaan
tuotantoa ja olin nahnyt lahelta teolli-
sen alan. Ja arvostin sitd. Elakevakuut-
tajakentalla olen erityisen iloinen, et-
ta saatididen ja kassojen hallituksissa
istuu niin paljon tyontekijoita. Elake-
saatiot ovat lahella yritystoimintaa ja
ne ovat piste iin paalle eldkevakuutta-
jakentdssa.

Suvi-Anne Siimes kaytti viime ke-
san tutustumalla elakevakuuttaja-
kenttdan ja TELAn toimintaan. Syk-
syn jalkeen tutustuttuaan TELAN hen-
kilostoon, hallituksen jaseniin ja kes-
keisiin sidosryhmiin, Siimekselle muo-
dostui selked kuva tarpeesta uudistaa
organisaatiota ja laatia TELAlle uusi
strategia. — Nyt yhdeksan kuukauden
odotusaika on ohi ja uusi strategia hy-
vaksytaan alkukesastd, Siimes toteaa.

Uuden strategian tarvetta lisaa
kansainvalisen sadntelyn merkityksen
kasvu, tydelakejarjestelman kehitta-
misen paalupaikkaa koskevan kilpai-

lun kiristyminen, lapindkyvyyden ja
avoimuuden vaatimusten korostumi-
nen ja se, ettd tyelaman ja talouden
murrokset jatkuvat.

Uudessa strategiassa panostetaan
alan edunvalvontaan ja sita tuke-
vaan viestintaan. TELA toteuttaa myds
edunvalvontaa tukevaa yhteiskunnal-
lista koulutusta ja sen vaikuttamisen
ensisijaiset kohderyhmét ovat paatta-
jatja media.

Organisaatiouudistuksessa TELAan
palkattiin lisda yksi lakimies ja ana-
lyytikko. TELAssa aloitti my&s uutena
viestintdjohtajana Minna Sirkka.

- Varsinainen yllatys minulle uu-
teen toimeen siirtymisen jalkeen oli
se, ettd Suomen eldkevakuutusjar-
jestelman asema EU:ssa on niin hau-
ras. Poliitikon maailmankuva kevaa-
seen 2007 asti oli, etta olemme hirve-
an vahvoja, Siimes muistelee. - Sita ei
asemamme suinkaan ole, joten mei-
dan pitaa itse sita varjella ja olla tark-
kana.

Toinen yllatys oli, miten haavoit-
tuva ala on. — Alan toimijoiden kykya
kdyda avointa yhteiskunnallista kes-
kustelua tulee vahvistaa. Asiat on ai-
na valmisteltu pienissa porukoissal Ei-
vat paatokset ole olleet huonoja, mut-
ta avoimuuden vaatimuksiin ei ole ai-
na osattu vastata, sanoo Siimes. Kol-
mas huolenaihe on hiljaisen tiedon
siirto. — Alalla on tapahtumassa suku-
polvenvaihdos ja nuorissa on vahan
niitd, joilla on syvallista tietoa elakeva-
kuutuskentasta. Asia pitda Siimeksen
mielesta ottaa nyt vakavasti ja siirtaa
tieto my6s seuraavalle sukupolvelle.

Aloitteellinen ja
arvostettu alan aani

Uudet strategian tavoitteet maaritel-
Iaan aina vuoteen 2015 asti. Silloin TE-
LA haluaa olla aloitteellinen ja arvos-
tettu tyGelakealan dani. Se tarkoittaa
jasenen nakokulmasta katsottuna si-
ta, ettd TELA keskittyy edunvalvon-
taan ja sita tukevaan viestintaan ja
muodostaa alan yhteisen kannan.

Strategisten yhteistyotahojen na-
kokulmasta se toimii proaktiivisesti,
ennustavasti ja luottamuksen arvoi-
sesti. Paattdjien ja median nakokul-
masta se on helposti ldhestyttava ja
palvelualtis asiantuntija ja uudistami-
sen nakokulmasta katsoen TELA toi-
mii ennakkoluulottomasti ja keskus-
telee jasenten kanssa vaikeistakin asi-
oista.

TELAR strategiset teemat ovat tyo-
elakejarjestelman hajautetun toi-
meenpanon vahvistaminen ja Suo-
men tyOeldkejdrjestelman kansallisen
erityisaseman turvaaminen. Lisaksi on
huolehdittava jarjestelman taloudel-
lisesta kestavyydestd. TELA keskittyy
tyoeldkeasioita koskevan tietdmyksen
lisddmiseen ja alan maineen strategi-
seen johtamiseen.

- Monet uuden strategian periaat-
teista ovat jo mukana kdytannon tyos-
sa. Tamdn vuoden budjettia suunni-
teltaessa ne taytyi ottaa huomioon,
Siimes toteaa.

- Suomen tyoeldkejdrjestelma on
todella hieno. Sitd on osattu tuuna-
ta kulloisenkin aallon mukaan, Suvi-
Anne Siimes kiittelee. Sosiaali- ja ter-
veysministeriolla on tahtotila ajaa ha-
jautettua jarjestelmaa. TELAN tehta-
va ei ole sitd puolustaa, vaan vahvis-
taa, sanoo Siimes. Han pitaa tarkedana
kunnioittaa tydnantajan paatosta ela-
kevakuuttamisessa.

- Tyonantajilla tulee olla mahdol-
lisuus valita itselleen sopivin eldkeva-
kuuttamisen muoto. Eldkevakuutus-
yhtigita tulee olla useampia. Samoin
tyonantajalla pitda olla mahdollisuus
perustaa ja myds vapaus lakkauttaa
esimerkiksi oma saationsa. Hajautet-
tu malli ei tarkoita sitd, etta juuri ny-
kyiset toimijat ovat kentalla. — Paa-
semme arvioimaan eldkevakuutta-
jamaailmaa, kunhan STM:n ehdotus
valmistuu. Suhtaudun siihen erittdin
optimistisesti. Alalla tarvitaan ana-
lyyttista keskustelua siitd, mita tar-
koitetaan, etta elakevakuuttaminen
hoidetaan hyvin, sanoo Suvi-Anne
Siimes.
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Teksti: Tony Airio

Kuva: Kirsti Tonttila

Arvioni on, ettd

jatkossa vapaaehtoinen
eldkevarautuminen
ratkaistaan tyonantajan
ja tyontekijcn keskindiisillé
sopimuksilla eli
kollektiivisilla jcrjestelyilld.
Tdmd tullee tapahtumaan
joko paikallisesti tai
toimialoittain, sanoo
Tony Airio.

SHV-aktuaari Tony Airio:

Tarvitseeko lakis

aateinen

elaketurva taydentamista?

Aiheeseen tutustuminen sai alkunsa
syksylla 2011 Eldkesaatioyhdistyksen
tiedusteltua mahdollisuudestani pu-
hua aiheesta kevatseminaarissa. Laa-
timani alustus on kooste niista asiois-
ta, joita halusin korostaa lapikaymas-
tani aineistosta. Paatin laatia alustuk-
sen ldhinna havainnoitavaksi, jossa ei
varsinaisesti ldhdeta vastaamaan ot-
sikon kysymykseen.

Aihetta voi tarkastella perustellus-
ti monista eri nakokulmista, esimer-
kiksi yksilon odotteen ndakdkulmas-
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ta, tulevaisuuteen liittyvan epavar-
muuden tai mahdollisuuksien ndko-
kulmasta.

Huomattavan paljon aineistoa oli
saatavilla Elaketurvakeskuksen tutki-
mustoiminnan tuloksina. Ajankohtai-
set asiat muuttivat yllattden ajateltua
alustusta, silld en voinut syksyll3 tie-
tda kansallista padomamarkkinastra-
tegiaa pohtivan tydryhman mietin-
non tulosta, enka valtioneuvoston
kantaa sen ehdotuksiin.

Havaintojeni mukaan tyodnteki-

jan odote tulevasta eldketurvasta on
suurempi kuin lakisdateisen eldke-
turvan tarjoama eldketurva halutul-
la elakeialla. Talta osin lienee selvaa,
ettd elaketurva ei vastaa tyontekijan
odotetta. ETK:n laskelmien mukaan
tyouraa pidentamalla haluttu eldke-
turva olisi saavutettavissa.
Ladkarilehdessa 48/2011 julkaistu
tutkimus (Tarkiainen et al, Tuloluok-
kien véliset erot elinajanodotteessa
ovat kasvaneet vuosina 1988-2007),
jota siteerattiin julkaisuajankohtana



my®s hyvin laajasti tiedotusvalineis-
sd, antaa aihetta ajatella sitd, mika oli-
si kullekin sopiva elakeika. Keskimaa-
rdinen elinajanodote ei ole kaytto-
kelpoinen mittari, silld alimman tulo-
viidenneksen (miesten) osalta elinaja-
nodotteessa ei ole tapahtunut mer-
kittdvaa muutosta tarkasteluajanjak-
sona. Tutkimuksen mukaan 35-vuo-
tiaan miehen, joka kuuluu alimpaan
tuloviidennekseen, elinajanodote on
noin 34 vuotta.

Tallaisen tutkimustuloksen selvit-
tya on hankala nahda sita, milla pe-
rusteilla keskimaaraiseen elinajano-
dotteeseen perustuva lakisaateisen
elakkeen eldkeidan nosto olisi koh-
tuullinen kaikkien tuloluokkien osal-
ta. Tutkimuksen perusteella voisi esit-
taa kysymyksen, olisiko kaikissa tulo-
luokissa edes mahdollisuutta piden-
tda tyduria niin paljon, etta kohtuul-
linen eldketurva olisi saavutettavissa
tyoelakejarjestelmasta. Esitin alustuk-
sessani arvion siitd, etta jos elakeika
olisi 65 vuotta, niin ylimman tulovii-
denneksen eldkevuosien suhde alim-
man tuloviidenneksen eldkevuosiin
olisi 4,8-kertainen, eli jokaista alim-
man tuloviidenneksen eldkevuotta
kohden ylimmalle tuloviidennekselle
olisi 4,8 elakevuotta.

Toinen keskeinen havaintoni liit-
tyi kattamattoman eldkevastuun hy-
vin merkittavaan kasvuun. ETK:n las-
kelmien pohjalta tekemieni ennustei-
den mukaan ansaittujen elakeoikeuk-
sien nykyarvo lahentelee tai ylittaa la-
hivuosina 1 000 miljardia euroa, 1 000
prosenttia suhteessa ansiotuloon tai
400 prosenttia BKT:sta mitattuna.

Tulevaa eldkerasitetta on tyypilli-
sesti kuvailtu sill, kuinka suuri eldke-
maksun kasvu on, tai kuinka suuri ko-
konaiseldkemenon osuus on BKT:sta
laskettuna. Talla hetkella eldkemenot
ovat jo ylittdneet maksut, joten aihet-
ta tulisi kdsitelld riittdvan monesta na-
kokulmasta, niin etta eldkemenoista
aiheutuva rasite ja riskit ymmarret-
taisiin mahdollisimman kokonaisval-
taisesti. Tama on valttamatonta pel-
kastaan siksi, ettd jo ansaitut eldkeoi-

Eldikevelan kehitys
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Lahde: PWC (Tony Airio). Muokattu seuraavista raporteista: (i) Risku et al, Lakisddteiset eldkkeet
— pitkan aikavalin laskelmat, ETK raportteja 2011. (ii) Risku et al, Lakisddteiset elakkeet — pitkan

aikavalin laskelmat, ETK raportteja 2009.

keudet ovat perustuslailla turvattuja.
Samalla kuitenkin olisi tarkeaa poh-
tia my0s sitd, millainen olisi perustus-
laillinen tulkinta/nakemys tyonteki-
jan tulevasta eldkelupauksesta ja sen
kohtuullisuudesta.

Eldkkeiden maksun suurin tulolah-
de on veroluontoisin maksuin perit-
tava tyoeldkemaksu ja siten sitd tur-
vaa parhaiten tyollisyyden kehitys.
Elakkeiden maksamisen turvaami-
seksi tulisi tarkastella hyvin kriittises-
ti tydeldkevarojen sijoittamisen koh-
dentamista Suomeen. Tarkastelus-
sa tulisi erityisesti kiinnittaa huomi-
ota sellaiseen epdsuotuisaan tilan-
teeseen, jossa suomalaisten yhteen-
laskettu ansiotulo laskisi selvasti. Oli-
sivatko Suomeen sijoitetut eldkeva-
rat télloin realisoitavissa elakkeiden
maksun turvaamiseksi? Tassa kohtaa
olen eri mieltd paaomamarkkinastra-
tegiaa pohtineen tyéryhman kans-
sa ja arvioisin, etta heidan johtopaa-
toksensa sijoitusten kohdentamises-
ta Suomeen pikemminkin kasvattaisi
kuin vahentdisi varautumistarvetta.

Elakkeen tdydentamisen kannalta
viimeinen korostettava asia on yksi-
I6llisen vapaaehtoisen eldkesaasta-
misen verovahennysoikeuden siirta-
minen lakisdateisen eldkeian ylara-

jalle eli 68 vuoden ikdvuoteen. Edella
mainittu havainto johtaa siihen aja-
tukseen, jossa yksilollisilla vapaaeh-
toisilla elakevakuutuksilla varaudut-
taisiin vain hyvin korkeisiin elinvuo-
siin. Toisaalta varautumisen tarve ei
ole muuttunut. Nahdékseni tama luo
tarvetta kollektiivisille eldkejarjeste-
lyille, joista kenties selkeimmin esiin
nousisivat maksuperusteiset jarjes-
telyt, joko henkivakuutusyhtioiden
tuotteina tai maksuperusteisina ela-
kelaitoksina.

Nayttdisi siltd, ettd suurimmalla
osalla tyontekijoistd olisi varautumis-
tarvetta tai heilla olisi kokemus va-
rautumisen tarpeesta. Toisaalta yksi-
[6lliset mahdollisuudet vakuutuksel-
liseen varautumiseen ovat oleellises-
ti heikentyneet tai heikkenemassa.
Arvioni on, ettd jatkossa vapaaehtoi-
nen eldkevarautuminen ratkaistaan
tyOnantajan ja tyontekijan keskinai-
silla sopimuksilla eli kollektiivisilla jar-
jestelyilla. Tama tullee tapahtumaan
joko paikallisesti tai toimialoittain.

Tony Airio, SHV-aktuaari
Kirjoittaja on vastannut PwC:n

aktuaaripalveluista vuodesta 2009
léhtien.
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Teksti ja kuvat: Kirsti Tonttila

ESY:n kevatseminaari 2012:
Tasokas ja monipuolinen
katsaus elakevakuuttamiseen

Eldkesdditioyhdistys - ESY ry:n 38. kevditseminaari toukokuun lopulla Tallinnassa kerdsi noin 200
osallistujaa ja tasokkaan puhujakaartin. Alustajina olivat Perheyritysten liiton toimitusjohtaja
Matti Vanhanen, TELAn toimitusjohtaja Suvi-Anne Siimes, Eldketurvakeskuksen toimitusjohtaja
Jukka Rantala, Yleisradion hallituksen puheenjohtaja Kari Neilimo, PricewaterhouseCoopersin
Senior Manager Tony Airio, EFRP:n (European Federation for Retirement Provision)
toimitusjohtaja Matti Leppdldi ja sosiaali- ja terveysministerion ylijohtaja Outi Antila.

Toimitusjohtaja Jukka Rantala kertoi eldkejarjes-

telmaan tulevan vuosina 2014-2015 useita uu-
distuksia. Osa-aikaeldkkeen ikdrajaa korotetaan
60 vuodesta 61 vuoteen 1954 ja sen jalkeen
syntyneiltd. Varhennettu vanhuuseldke poistuu,
TyEL-maksua korotetaan vuosina 2015 ja 2016
0,4% ja tyoeldkejarjestelmdn tehokkuutta
parannetaan. Tydttomyysturvan lisépdivdoikeu-
den ikdrajaa korotetaan 60 vuodesta 61 vuoteen
1957 ja sen jalkeen syntyneiltd.

Toimitusjohtaja Matti Vanhasen mielesta
eldkevakuuttajien kenttda on tarkasteltava
tehokkuuden ja riskienhallinnan ndkokulmista.
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Kevdtseminaari kerdsi jélleen laajasti eldkesaatididen, -kassojen ja ndiden sidosryhmien edusta-
jia — osallistujia oli yhteensd 200.

In

Toimitusjohtaja Matti Leppald EFRP:std kertoi
Euroopan eldketurvajarjestelyista. Han uskoo,
ettd tulevaisuus on hybridijarjestelmissd, joissa
on yhdistetty sekd etuusperusteisia ettd maksu-
perusteisia jarjestelmia.

Ylijohtaja Outi Antila kertoi eldkesdatio- ja
-kassalain uudistuksen arviomuistion val-
mistuvan ennen juhannusta. Sosiaali- ja ter-
veysministeri suhtautuu hanen mukaansa
positiivisesti hajautettuun malliin ja haluaa
tarjota tydnantajille toimivan vaihtoehdon
eldkevakuutusmuodon valitsemisessa.



Tarja Helin Porastolta (vas.), Mika Kivinen
Innova Oy:std ja Sisko Makipaa Porastolta

jat innostumaan jopa piirileikista. kiittelivét hyvan seminaariannin lisaksi
oheisohjelmaa. — 0li mukava ndhda myds
hieman Viron maaseutua ja Maardun kartano
oli todella viehattéva!

Aurinko helli Maardun kartanon pihalla iltapaivikahvihetked. Kartano tarjosi iltapdivén lounaan

lisiksi paljon oheisohjelmaa ja sai seminaarin osallistu

< Janne Uski SEB (vas.), Kimmo Hyttinen Front Capi-
tal, Tommi Rajala SEB, Katri Nykénen asianajotoimisto
Sivenius, Suvanto & co., Pekka Kantanen Yrittdjien Ela-
kekassa Oma, Pdivi Sariola Keskon Eldkekassa ja Tuija
Suominen Yrittdjien Eldkekassa Oma olivat tyytyvdisia
alan ajankohtaiseen paivitykseen. Erityisesti Matti
Vanhasen esitelma sai kiitosta.— Siind oli selvasti
sydan sdatio/kassa-asialla. Pitkdaikaisen paaministe-
rin sana painaal

Thomas Heinonen Oriolan Eldkesaatiostd (vas.), Kaisa Paatsola Danske Konevitsan kuuluisa kvartetti naislaulajilla tdydennettynd oli palaa-
(apitalista ja Kari Kantola Orionin Eldkesaatiosta kiittivét Kari Neilimon massa esiintymismatkaltaan Euroopasta ja tarjosi seminaariosallistujil-
vahvaa nékdkantaa yrityksen hallituksen roolista eldkevakuuttamisessa. le mieleenpainuvan hetken Maardun kartanon tiloissa.

< Merja Juuti-Nevalainen Porastosta
(vas.), Mari Lintunen Valion Eldkekas-
sasta ja Anna-Maija Juvonen-Caronius
Elakesdatio Polariksesta pitivat erityi-
sesti ensimmdisen seminaaripdivan
annista ja kiittelivat korkeatasoista esi- &%
telmaitsijakaartia. Seminaarin anti oli Kennet Hamstrom Porastolta
tand vuonna erityisen hyvin rakennettu  perehtyi jousiammunnan

ja se valotti alaa eri nakdkulmista. saloihin.

‘A




Elakesaatididen ja elakekassojen hallitusten jasenten koulutuspaivat 27.—28.3.

Eturivissd vasemmalta: Senja Koskinen Yleisradion eldkesdatid, Tuo-
mas Kivimaki Elékesaatio Neliapila ja Timo Koskinen VR Eldkesdatio.

Koulutuspaallikkd Barbro Lillqvist Elaketurvakeskuksesta kertoi TyEL:n
mukaisista eldke-etuuksista sekd eldkkeiden madrdytymisperusteista.

Elakesaatioiden ja eldkekassojen
hallitusten jasenille suunnatussa
kaksipdivaisessa seminaarissa ka-
siteltiin laajasti eldkesaatioiden ja
-kassojen hallinnossa ja hoidossa
tarvittavia perusteita. Pdivien aika-
na kasiteltiin muun muassa TyEL- ja
lisaelaketurvan etuuksia, elakehake-
musten paatosperusteita, elakevas-
tuun laskentaa seka eldkesaatididen
ja -kassojen kate- ja toimintapaa-
omasdanndsten vaikutusta sijoitus-
paatoksiin. Seuraavat hallitusten ja-
senten koulutuspdivat pidetaan jal-
leen ensi kevadana.

Danske Capitalin Antti Raappana pohti tulevia
sijoitusmarkkinandkymid haastavassa sijoitusympéristdssa.

Timo Lindholm loi katsauksen kansainvalisen
talouden suuntaviivoista vuosille 2012 - 2013:
Onko kasvulle evaita?

Osallistujista etualalla Hannu Hokka Apteekkien
Eldkekassasta ja Teijo Valtanen Yleisradion
eldkesddtiosta.

18 | ESY-tieto 1/2012

Kevaan sijoitusseminaarissa oli jal-
leen tarjolla laaja katsaus eldkelai-
tosten sijoitusymparistdon. Scan-
dinavian Financial Research (SFR)
toteutti yhteistydssa Elakesaatioyh-
distyksen kanssa kyselytutkimuk-
sen, jonka tavoitteena oli saada tie-
toa eldkesijoittamisen trendeista.
Tutkimustulokset julkistettiin sijoi-
tuspaivassa.

Sijoitusmarkkinakatsaukset ja na-
kemykset talouden tilasta alustivat
Timo Lindholm (Suomen Yrittajat),
Antti Raappana (Danske Capital) se-
ka Tapani Piri (Jones Lang LaSalle
Finland Oy). Lisaksi toimitusjohtaja
Hannu Hokka kertoi, miten Apteek-
kien Eldkekassassa nahdaan sijoi-
tusnakymat vuodelle 2012 seka ar-
vioi SFR-tutkimuksen tuloksia oman
laitoksensa ndkokulmasta. Seuraa-
vassa marraskuun sijoituspaivassa
muodostetaan jalleen sijoitussuun-
nitelman paivittamiseksi nakemys
tulevaan sijoitusvuoteen.



Solvenssi Il -direktiivin
kansallinen
voimaansaattaminen

Vakuutusyhtidita koskeva Solvenssi Il -direktiivi ja pank-
kisektoria koskeva Basel lll -hanke ovat osa laajempaa
saantelykokonaisuutta, jolla Euroopan unionissa pyritaan
ehkaisemaan markkinakriiseja ja vdhentamaan uusien
markkinakriisien kielteisia vaikutuksia.

Suomessa Solvenssi Il —direktiivi koskee vakuutusyhtioi-
ta pois lukien tyoelakevakuutusyhtiot. Sosiaali- ja terveys-
ministerio on laatinut kansallisesta voimaansaattamisesta
hallituksen esityksen luonnoksen lausunnonantajille kom-
mentoitavaksi. Lausunnon antamiselle varattu maaraaika
paattyy 20.6.2012. Muutoksia ehdotetaan vakuutusyhti-
diden hallintoon, vakavaraisuuteen, valvontaan ja tietojen
julkistamiseen. Direktiivin kansallinen voimaansaattami-
nen on kuitenkin riippuvainen Omnibus Il —direktiivin hy-
vaksymisesta Euroopan parlamentissa, mika on viivasty-
nyt. Solvenssi Il -direktiivin alkuperdinen voimaantuloai-
ka 1.1.2013 ei ole toteutumassa, vaan voimaantuloa ollaan
siirtdamassa ajankohtaan 1.1.2014. Direktiivin porrastetusta
voimaantulosta ei ole viela selvyytta.

Eldkesaatio- ja vakuutuskassalakeihin ehdotetaan muu-
toksia IORP -direktiivin (2003/41/EY) 17 artiklan ensimmai-
sen pykalan vuoksi, mika on koskenut vain sellaisia lisa-
elaketurvaa hoitavia eldkesaatioita ja elakekassoja, joissa
tyonantaja ei takaa etuuksien tasoa. Suomessa tyonanta-
jat yhta elakekassaa lukuun ottamatta takaavat lisaelake-
turvaa hoitavien etuusperusteisten elakesaatididen ja ela-
kekassojen edut. Taman yhden lisdelaketurvaa hoitavan
eldkekassan on tullut tahan saakka soveltaa Solvenssi | -di-
rektiivin mukaisia pddomavaatimuksia, eika tahan esite-
td muutosta. Elakesaatioiden ja eldkekassojen osalta muu-
tokset ovat lahinna teknisia. Mahdollisten Solvenssi Il -di-
rektiiville tyypillisten pddomavaatimusten sisalto lisaelake-
turvaa hoitaville elakesaatioille tai elakekassoille jaa riippu-
maan Euroopan unionin komission valmistelemasta IORP
-direktiivin muutosehdotuksesta ja siihen annettavista lau-
sunnoista.

Euroopan unionin komissio pyysi Euroopan vakuutus-
ja lisdelakeviranomaiselta (EIOPA) neuvonantoa Solvenssi
Il -direktiivin mahdollisesta voimaansaattamisesta euroop-
palaisille IORP -eldkelaitoksille, joita Suomessa ovat lisdela-
keturvaa hoitavat eldkesaatiot ja elakekassat. EIOPA luo-
vutti neuvonantonsa sisamarkkinoista ja palveluista vas-
taavan komission virkamiehille 15.2.2012. Neuvonannos-
saan EIOPA korostaa maarallisten ja laadullisten vaikutus-
arviointien tekemisen tarkeytta ennen mahdollisia direktii-
viehdotusmuutoksia. Komissio onkin jo saanut tiedokseen

erdissa Euroopan maissa tehtyja QIS -laskentaharjoituksia.

Komissiolle osoittamassaan neuvonannossa EIOPA na-
kee keskeisend ehdotuksena kokonaisvaltaisen riskilahtoi-
sen tasetarkastelun tuomista jasenvaltioiden valvontavi-
ranomaisten kayttoon. EIOPAn mukaan tama tarkasteluta-
pa mahdollistaisi eldakelaitoksen (IORP) ottavan huomioon
erilaisia tekijoita, jotka tosiasiallisesti vahentavat vastuuta
tai lisddvat takeita luvattujen eldake-etuuksien suorittami-
sesta. EIOPAn ehdotus mahdollistaa kansallisen tarkaste-
lutavan. Suomalaisesta nakokulmasta merkittavin tae lu-
vattujen elake-etuuksien maksamisesta on katettujen ela-
kevastuiden lisaksi tydnantajan vastuu lisaelaketurvaa hoi-
tavan elakesaation ja elakekassan lupaamista etuuksista.

Euroopan unionin komissio jarjesti kuulemistilaisuu-
den, jossa sisamarkkinakomissaari Michel Barnier kertoi
komission linjauksista liittyen IORP-direktiivin uudistami-
seen. Useat toimijat, tydomarkkinajdrjestot ja jasenvaltiot
ovat olleet huolestuneita komission hankkeesta Solvenssi
Il -direktiivin sopeuttamisesta IORP-direktiivin alaisille ela-
kelaitoksille. Tilaisuudessa komissio oli todennut tarpeesta
kehittaa vakavaraisuussaannoksia myos eurooppalaisille
IORP-elakelaitoksille, mutta painotti kuitenkin, etta sen tar-
koitus ei ole kopioida Solvenssi Il -saannoksia sellaisenaan.
Lisdelaketurvaa hoitavien elakesaatioiden ja elakekassojen
kannalta on myo6s tarkeaa, etta komission tarkoituksena ei
ole harmonisoida saantelya, vaan mahdollinen saantely ot-
taisi huomioon jasenvaltioiden valiset erot. EIOPAN koros-
tamat laajat vaikutusarvioinnit tarjoavat tietoa Solvenssi Il
-sadnnodsten soveltuvuudesta eri maissa ottaen huomioon
myos aiheutuvat kustannukset ja hyodyt. Komissio jattaa
nailla nakymin ehdotuksensa IORP-direktiivin muuttami-
sesta aikaisintaan kesalla 2013.

Ismo Heinstrom
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