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Katsoin Ateenan olympialaisia ja tuli mieleen — niin ur- -
heilijoiden kuin heidan johtajiensa kohdalla, ettd menesty-
minen kansainvélisilla areenoilla edellyttaa riittdvaa tulos-
kuntoa. Kilpailtaessa ei voida lahted siitd, ettd joillekin an- -
- on keskimaarin suurempi kuin tyokyvyttomyyseldkkeiden en-
~ nakkorahastointivaatimus.

Samat saannot koskevat talouseldamaakin, my6s yksityiselle -
sektorille hoidettavaksi annettua sosiaalivakuutusta. Otan -

netaan etumatkaa ja katsotaan sitten, kuka pérjaa.

esimerkin TEL-kilpailulainsaadannon periaatteesta, jollasiir-
tyvé toimintapddoma maéériteltiin: "vakavaraisuutta tulisi
siirtdd méaaré, joka mahdollistaa vastaanottavassa vakuutus-
laitoksessa sellaisen sijoitusjakauman, jolla riittavélla toden- :
nakoisyydelld ja riittavalla turvaavuudella voidaan odottaa
pidemmilla aikavalilla saavutettavan laskuperustekoron -
- keiden ennakkorahastointi lisda kuluja ja vdhentda vakavarai-
. suutta.

mukainen tuotto.”

Jos esimerkiksi elakesaatio olisi perustettu 12,4 prosentin
toimintapddomalla vuoden 2000 alussa, olisi sen toiminta- -
padoma TEL-laitosten keskimaaréisilla sijoitusjakaumalla ja :
tuotoilla laskenut vuoden 2002 lopussa periti 2,6 prosenttia
negatiiviseksi. Viranomaiset olisivat jo vaatineet elakesaati- -
On asettamista selvitystilaan. Ja 1990-luvun alussa porssila- -
ma oli vield voimakkaampi. Kirjoitettu periaate ei siis toimi :

kdytannossé.

On sovittu mydos siitd, ettd siirtyvan toimintapddoman méaa- :
rd tarkistetaan kahden vuoden valein. Nayttdisi siltd, ettd :
nykysaannoin siirtyvé toimintapddoma 1.4.2005 olisi 9,85
prosenttia, kun yhtididen keskimé&ardinen toimintapadoma -
télla hetkelld on noin 20 prosenttia. Sijoitustuottotavoite kyll& :
maaraytyisi laitokselle elikelaitosten keskimairan perusteel-
la. Elakevakuutusyhtididen jakamisessa eldkevastuut ja va- -
kavaraisuus jaetaan samassa suhteessa. Nain pitdisi mene- -
tella myds uutta elakesaatiota tai elakekassaa perustettaessa. :

Porssiyhtiot siirtyvat tana vuonna IAS/IFRS-tilinpaatosmaa-
ilmaan. Ongelmaksi on muodostunut tulevien tyokyvytto- -
myyselakkeiden ennakkorahastointi, jota TEL-jarjestelmas- .
sd ei ole. Suurimmille porssiyhtidille taméd merkitsee sato-
jen miljoonien eurojen lisdkulukirjausta. Jos néilla yhtidilla -
eldkevakuutusten sijasta olisi eldkesaatio, IAS ei tuottaisi :

ongelmia, koska elakesaatioiden vakavaraisuus otetaan lasken-
nassa huomioon. Lisaksi diskonttokorkona kaytettava 1AS-kor-
ko 5,2 % (vuonna 2004) on korkeampi kuin TEL-tekniikan ra-
hastokorko 3 %. Naiden kahden tekijan positiivinen vaikutus

Talouseldamén tehokkuus rakentuu erilaisten vaihtoehtojen ole-
massa ololle. Viranomaisten tulee huolehtia, etta lahtokohdat
ovat tasavertaiset. Sen vuoksi on oikeutettua vaatia siirtyvan
toimintapddoman maaraytymista luovuttavan elékelaitoksen
vakavaraisuuden perusteella. IAS:n tehtdvané on antaa sijoit-
tajille yhtenaisin perustein kuva niiden taloudellisesta tilantees-
ta. TEL-vakuutusyhtididen tavalla ajateltu tydkyvyttomyyselék-

Suomalaisille urheilijoille sanoisin, ett4 on valmentauduttava
kansainvéliselle tasolle, jotta menestyksen edellytykset olisivat
olemassa. Peking odottaa.

Jouko Bergius
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SAK:n Pertti Parmanne:
Suomi varautunut

etukateen suureen
elakebuumiin

¥ SAK:n johtaja ja padaekonomisti Pertti Parmanne ei pelottele uusilla

elakeleikkauksilla, vaikka suuret ikdluokat siirtyvat elakkeelle lahivuosina.

Suuri elakeuudistus on meilla hoidettu ajoissa ja Parmanne uskoo

suomalaisten tyoskentelevan kymmenen vuoden kuluttua 2-3 vuotta nykyista

pitempaan. Tama vaatii tyonantajapuolelta uutta asennetta ja positiivisempaa

suhtautumista tyontekijoihin - ja ikaantyviin.

yomarkkinakierros on nyt

jo ovella. Parhaillaan kat-

sotaan, onko aidosti mah-

dollisuuksia neuvottelu-
poydéan kattamiseen. SAK:n hallituksen
kokous paattdd asiasta heti lokakuun
alussa. Elékeasiat on pyritty pitdmaan
erossa tuloratkaisusta ja ne ovat jatkuvan
neuvottelun tulosta.

— Kaikki on sovittu normaalin neuvot-
telutien kautta, ilman suurempia kansa-
laisjoukkojen mieli& kuohuttaneita on-
gelmia, sanoo Parmanne. Tel-maksuista
sovitaan aina syksyisin ja sekin tapahtuu
erilladn palkkaneuvotteluista.

— Suomessa tydnantajien Tel-maksu-
korotukset vahennet&an palkankorotus-
varasta, minké ay-liikekin on tunnusta-
nut. N&in ei tapahdu esimerkiksi naapu-
rimaassa Ruotsissa ja suomalaisten me-
nettely on aika omaperéinen, mydntaa
Parmanne.

Suomessa nuorten ja ikdantyvien
tyottdmyysluvut ovat muihin Pohjois-
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maihin verrattuna korkeat. Suomessa 15—

24-vuotiaista 39,4 prosenttia on tydela-
massa, kun vastaava luku Ruotsissa on
46,5 ja Tanskassa peréati 64. Ikdluokassa
55-65-vuotiaat meilld 47,8 prosenttia on
tydeldmadssa kun Ruotsissa saman ikéa-
ryhman tyollisyysaste on 68,3 %.
Hurjat erot tydllisyysas-
teessa selittyvat Par-
manteen mukaan osin
silla, ettd esimerkiksi
Ruotsissa ik&dntyvat ovat
elékkeen sijasta usein sai-
rauspdivarahojen varassa.
Meill& sairauspéivarahan
kaytossd ollaan huomatta-
vasti tiukempia. Ruot-
sissa tyottomyys-
turva on myos
kehittyneempaé.
Vuoden vaihtees-
sa voimaan tule-
vassa tydelékeuudis-
tuksessa on tarkoitus, etta



Suomessa jaadaan pois tydelamas-
t& muita pohjoismaita aikaisem-
min. Syyna tdhan ovat Parmanteen
mukaan kired tytahtimme ja se,
«u ettei meill& tyontekijaa arvosteta
ég’gesmerkiksi Ruotsin tavoin.

ihmiset voisivat olla nykyista pidempéaan
tyOeldmassd, jolloin sairauspaivarahojen
ja tyottdmyysturvan saajien piiri meilla-
kin kasvaa.

Nuorten kohdalla esimerkiksi Ruot-
sissa ja Tanskassa yhteiskunta kayttaa
huomattavasti Suomea enemmén voima-
varoja nuorten tydllistdmiseen. Meill4
alle 25-vuotiaille yhteiskunta pyrkii ta-
kaamaan joko opiskelu-, harjoittelu- tai
tydpaikan. Tarkoitus on estdd nuorten
ajautuminen tyottdmyysturvan piiriin.
Julkisessa keskustelussa aktiiviseen tyd-
voimapolitiikkaan on kuitenkin suhtau-
duttu usein kielteisesti. Laineet lyovat
korkealla niin kansalaispalkan kannatta-
jien kuin &ériliberalistien keskuudessa,
jotka vastustavat valtiovallan aktiivisia
tyollistdmisen tukitoimia.

IKAANTYVAT HUOMIOITAVA

Meilla Suomessa tiedostettiin yhtend en-
simmadisistd Euroopan maista suurten
ikdluokkien eldkditymisen ja iké&raken-
teen vinoutumisen seuraukset. Uusi ela-

kelainsaadantd on rakennettu niin, etta
ikdantyvia houkutellaan eri porkkanoil-
la jatkamaan tyeldmassa nykyista pi-
dempédn. — Jarruna pohjoismaisiin naa-
purimaihin verrattuna on, ettd Suomes-
sa tydeldma on huomattavasti kovempaa
jameilld tyontekijat ’palavat loppuun” ja
sairastavat enemman kuin muissa Poh-
joismaissa. Vastuu tyéntekijoista ei meilla
ole yht& kehittynyt kuin esimerkiksi
Ruotsissa, moittii Parmanne. Hanen
mukaansa tydeldman siséltd on saatava
muuttumaan. lhmisen ik&dntyminen on
normaali ilmid ja tydnantajan ja esimie-

hien tulee ymmartéa sen mukanaan tuo-
mat muutokset. Parmanne uskoo, etta
tyontekijan ja ikdantyvien arvostuksen
on pakko parantua l&hivuosina — tai meil-
1& on edessd todellinen ongelma.

Suomi ja Ruotsi ovat edellakavijamai-
ta elékejarjestelman sopeuttamisessa tyo-
voiman ik&antymiseen. Euroopassa on
paljon maita, jotka eivat ole tehneet asi-
an eteen vield juuri mit&én ja ndilld mailla
on edessa todella suuria vaikeuksia, sa-
noo Parmanne.

Elékelaisille Parmanne ei lupaa nopei-
ta taloudellisia parannuksia. - Elakeldi-
set toivovat suuria tasokorotuksia, mut-
ta sellaisille ei ndyté 16ytyvan maksajia.
Uusi elékepaketti tuo mukanaan tdissa
pidempaéan jaksaville superkarttumat ja
nuorille eldkkeen karttumisen nykyista
varhaisemmin.

- Elakkeen saajat ja eldkeikaa lahesty-
vat voivat meilld tuntea olonsa turvalli-
seksi. Vaikka Suomen ja Ruotsin ratkai-
sut ovat eri typpiset, ne ovat EU-maista
parhaiten ennakoineet ihmisten elinian
pidentymisen ja ikarakenteen muuttumi-
sen, vakuuttaa Parmanne.

TASAMAKSUTEKNIIKKA
YKSINKERTAISTAA
Vakuutusmatemaatikot ovat aikanaan
kehittaneet nykyisen jarjestelman ika-
luokkien suhteutetusta tydnantajien ela-
kemaksusta. Ikdantyvistd maksut ovat
korkeammat kuin nuorilla. Nyt siirrytaan
asteittain tasamaksutekniikkaan, jolloin
nuorten eldkemaksu nousee ja ikaanty-
vien laskee. Parmanteen mukaan uudel-
la kdytdnnolla ei ole kovinkaan suurta
vaikutusta. N&in maksujérjestelma yksin-
kertaistuu ja selkiytyy.

— Eléke karttuu, kun tekee tyoté ja
maksut maksetaan. Jos ndin ei tapahdu,
ei yleensa elakekaan kerry, yksinkertais-
taa Parmanne.

Epéterveen kilpailun luominen esi-
merkiksi ulkomaisen halpatyévoiman ja
tydnantajamaksujen laiminlydnnin myo-
t4 saa Parmanteen tuohtumaan. Se on
epdoikeudenmukaista niin ulkomaisille
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tyontekijoille kuin suomalaisille tydnan-
tajille ja palkansaajille. Viime aikoina tie-
tyilla aloilla on ollut vaarinkdytoksia,
mutta onneksi Suomi on maailman vé-
hiten korruptoitunut maa ja arvostam-
me rehellisyytta.

Suomalaisten yritysten kilpailuase-
masta on huolehdittava.

Suomen syrjdinen asema, pitkat kul-
jetusmatkat ja raaka-aineiden véhaisyys
huolettavat Parmannetta.

—Emme saa ollayhden firman varassa.

Suomalaisten yritysten maastapako ei
ainakaan vield ole paassyt karjistymaan.
P&adomaverouudistusratkaisu oli hénen
mielestadn monimutkainen tilkkutakki,
joka vaikuttaa ainakin verojuristien tydl-
lisyystilanteen paranemiseen.

— Ratkaisu olisi voinut olla selkedmpi
jayksinkertaisempi, mutta eri etupiirien
tavoitteiden yhteensovittaminen tuo
usein monimutkaisuutta Parmanne sa-
noo. Viron ja muiden uusien EU-mai-
den verotus hieman askarruttaa.

— Emme voi kuitenkaan mennd mi-
hinkdan huutokauppaan. Suomen etuna
on, ettd olemme luotettavia ja taalla kaik-
ki toimii.

Suomen on kuitenkin Parmanteen
mukaan seurattava tilannetta ja tarvitta-
essa pehmennettava kaukana markki-
noista sijainnin aiheuttamia haittoja.

MISTA HUOMISEN TYONTEKIJAT?

Parmanteen mukaan huoli tyévoimapu-
lasta voidaan n&hdd myds mahdollisuu-
tena. Me voimme seka tyollistad tyotto-
mi& ettd parantaa tyén tuottavuutta.
Elékkeelle siirtymisen mydté monia t6i-
td pystytddn organisoimaan uudestaan.
Osa ty6paikoista korvautuu uudelleen-
jarjestelyilld ja tehokkuutta lisddmalla.
Ulkomaisia tyontekijoitad houkuteltaessa
tdytyy aina muistaa, ettd mukana seuraa-
vat myds perheet, joiden hyvinvoinnista
me myds huolehdimme. Suomi on sivis-
tysvaltio, joka ei voi vain ottaa ulkomais-
ta tydvoimaa hetkeksi ja mielivaltaisesti
heittda heité pois, vaan saamme maahan-
muuttajista ja heidén perheistaddn usein
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pitkdaikaisia hoitovastuita.

Aivovientikdan ei Parmannetta huo-
leta. Suomessa on ilmainen opiskelu ja
muihin maihin verrattuna hyvéa opiske-
luaikainen toimeentulotuki. Valtiosihtee-
ri Raimo Sailas on ehdottanut mallia,
jonka mukaan opintotuki tulisi lainan
muotoiseksi, jonka hoitokuluja saisi va-
hent&4 verotuksessa. Yhteiskunnan anta-
ma vastikkeeton “opiskelijanpalkka” voi
osoittautua kestdméattdmaksi, jos sen vas-
tineeksi ei olla valmiita maksamaan ve-
roja. Onneksi suomalaiset lahtevat hank-
kimaan kokemusta ulkomaille yleensé
maadréaajaksi — ja palaavat Suomeen vero-
ja maksamaan esimerkiksi perheen kas-
vaessa tai lasten mennessé kouluun.

Térked4 on, ettd Suomen talouden
kasvu pysyy kaynnissa. Jos se pettéa,
olemme metséssa.

Jatkossakin elakkeet maksetaan tyotu-
loista—vain neljasosa elakkeisté tulee ra-
hastoista.

— Meiltd vaaditaan yha kovempaa
osaamista ja omistamisen hallintaa. Suo-
malaiset ovat aina olleet taipuvaisia sini-
silmaisyyteen. Omistuksen siirtymisessa
ulkomaille olemme suorastaan harjoitta-
neet itsepetosta. On kauheaa katsella,
miten ruotsalaisten omistajapolitiikan
osaamista on yritysfuusioissa aliarvioitu.
Onneksi vaikka suomalaisyritysten omis-
tusta on paljon siirtynyt ulkomaille, tois-
taiseksi olemme kuitenkin yleensé pys-
tyneet vield pitdmaén tuotekehittelyd
kotimaassa. Mutta havahdumme vasta
yhdennellatoista hetkelld huomaamaan,
ettei ulkomainen omistaja valttdmatta
kohtele meitd tasapuolisesti moittii Par-
manne.

Tyoeldkevarojen tarjoamia mahdolli-
suuksia pitdisi arvioida uudelleen. Niiden
ei pitdisi antaa liikaa kehittya sijoitusten
yksipuolisten hajautusoppien seuraukse-
nasijoitusjohtajien kaukomaille suuntaa-
mien uusien sijoitusinstrumenttien ko-
keilukentéksi. Tulevien elékkeiden mak-
samisen kannalta tdrkeéksi voi osoittau-
tua suomalaisen omistamisen vaaliminen
sijoittamalla nykyisté suurempi osa elé-

kerahastoista suomalaisiin osakkeisiin.

TYOMARKKINAKIERROKSEN
PERUSKYSYMYKSIA
Tyémarkkinakierroksen alku on aivan
ovella. Keskusjarjestot lahtevat neuvotte-
luihin vain, jos on mahdollisuus niissa
onnistua. Arvio mahdollisuuksista teh-
daan lokakuun alussa. Suuria asioita ovat
palkkojen liséksi tydnantajan vastuu.

Samanaikaiset uutiset joukkoirtisano-
misista ja toisaalta lisdosinkojen jaosta
kauhistuttavat Parmannetta. Irtisanovalla
yritykselld pitdisi olla vastuuta tyonteki-
joistadn ja niiden tulisi entistd paremmin
keskittyd auttamaan ihmisié 16ytdmaan
uudet tyopaikat tai tukea uudelleenkou-
luttautumista. Rahan pitéisi olla konsultti
myds tydnantajalle ja tyénantajalla tulee
olla omavastuuta.

Toinen ajankohtainen kysymys on ul-
komaisen tydvoiman kéyttd EU:n laaje-
nemisen myota. Palvelukaupan vapautu-
misen seurauksena tdnne on tulossa eri-
laisia ulkomaisia yrityksia tarjoamaan ul-
komaisten tyontekijoiden palveluksia. Ti-
lagjalla, esimerkiksi padurakoitsijalla tu-
lisi olla vastuuta myds aliurakoitsijoiden
toiminnasta. Ei voida katsoa I&pi sormi-
en, jos alihankkija ei noudata Suomen
lakeja ja tydehtoja. Hyvé ladke vastuun
jakamiseen olisi, ettei esimerkiksi aliura-
koitsijalle maksettaisi viimeistd maksu-
erdd ennen kuin sopimusten mukaiset
palkat ja verot on hoidettu. Jos keskus-
jarjesténeuvottelut alkavat, kolmannek-
si aihealueeksi muodostunee palkansaa-
jien edustajien mahdollisuudet valvoa
lakien ja sopimusten noudattamista,
miké& edellyttdd mm. tietojen saantia ja
kouluttautumismahdollisuuksia.

Parmanne uskoo Suomen mahdolli-
suuksiin ja kansainvéliseen Kilpailuky-
kyyn. Meilla on edellytyksia toimia esi-
merkiksi sillanpadasemana ja Vendjén
kaupan porttina. Suomea pidetdan luo-
tettavana ja turvallisena sijoittautumis-
kohteena, kun kansainvéliset yritykset et-
siytyvét suurten mahdollisuuksien it&an.



Vuoden 2007 alusta lukien on tarkoitus yhdistaa tyonteki-
jéin eldkelaki (TEL), lyhytaikaisissa tydsuhteissa olevien tyon-
tekijoiden eldkelaki (LEL) seké taiteilijoiden ja eréiden erityis-
ryhmiin kuuluvien tydntekijdin eldkelaki (TaEL) uudeksi tyén-
tekijan el&kelaiksi (TyEL).

Uuden lain ulkopuolelle jaavét yrittajien elékelaki (YEL), maa-
talousyrittédjien eldkelaki (MYEL) ja merimieselékelaki (MEL).
Yrittdjien eldkelaki on tarkoitus kirjoittaa uudelleen.

TyEL

TEL:iin on vuosien kuluessa tehty useita sekd pienié ettd laa-
joja muutoksia. Sen sijaan mainittua lakia ei ole koskaan uu-
distettu kokonaisuudessaan. Kun edelld mainitut lait nyt yh-
distetd&n uudeksi laiksi, niin samalla uusi laki yritetdan kirjoit-
taa mahdollisimman selkeéksi. Yhten tavoitteena oli myos yk-
sinkertaistaa tydelékelainsdéddéntdd. Tavoite on sindnsa hyva,
mutta taitaa kuitenkin kdyd& niin, ettd siind epdonnistutaan.
Kun lakiin halutaan mahdollisimman yksityiskohtaiset saén-
nokset kdy yleensé niin, ettd laista vékisin samalla tulee moni-
mutkainen.

Muutoksia nykyiseen tilanteeseen

Uudessa laissa ei tehdé elékepoliittisia muutoksia, vaan ne
on jo tehty vuonna 2005 voimaan tulevissa lainmuutoksissa.
Uudessa laissa vakuuttamisen alaraja on huomattavasti alempi
kuin nykyisess& TEL:ssa, so. kuluvan vuoden indeksissé 41,89
e/kk. Julkisen sektorin ns. patkatydt nykyisilla LEL- ja TaEL-
aloilla siirtyvat julkisen sektorin elékelakien piiriin.

Sopimustydnantaja/satunnainen tydnantaja

Uudessa laissa tulee olemaan sdédnnoksié seké sopimustyon-
antajista ettd satunnaisista tydnantajista. Nama uudet sdannok-
set eivdt aiheuta muutoksia elékesaétioiden tai eldkekassojen
osalta.

MUUT LAIT
TyEL:iin liittyy erillinen voimaanpanolaki. Sill4& kumotaan
TEL-, LEL- ja TaEL-lait. Voimaanpanolaissa on myds poistu-
via etuuksia koskevat sdédnnokset (tyottomyyseldke ja rekiste-
roidyt lisdeldkkeet). Sen lisdksi voimaanpanolaissa on myods
eréitd vapaamuotoista lisdeléketurvaa koskevia sédnnoksia.
Eléketurvakeskusta koskevat séadnnokset siséltyvét nykyisin
TEL:iin. Jatkossa Eléketurvakeskuksesta saédettaneen omassa
laissa.

TYEL:N VALMISTELUTILANNE

TyEL valmistellaan sosiaali- ja terveysministeridssa. Mukana
ovat myds tydmarkkinajarjestojen, erdiden tyoeldkeyhtididen
ja Eldketurvakeskuksen edustajat. TyEL:4 kasitelladn myds Lauri
Koivusalon vetdmaéssé koordinointityéryhmassa, jossa Eléke-
saatidyhdistyksell& on edustus.

Sosiaali- ja terveysministerion tavoitteena on, ettd asiaa kos-
keva hallituksen esitys annetaan eduskunnalle kuluvan vuoden
aikana.

TYEL:N VAIKUTUS ELAKESAATIO= JA
ELAKEKASSATOIMINTAAN

TYEL ei tule aiheuttamaan olennaisia muutoksia elakesaati-
Oiden tai elékekassojen toimintaan.

FOLKE BERGSTROM

ELAKESAATIOIDEN JA ELAKEKASSOJEN
VAPAAEHTOISTA LISAELAKETURVAA KOSKEVAT
KYSYMYKSET OSAKSI VAKUUTUSALAN
SOPIMUSPOHJAISTA KULUTTAJANSUOJAMENETTELYA

Mikali elékkeen tai etuuden hakija on tyytymaton elékelai-
toksesta saamaansa paatdkseen han voi pyyta4 eldkelaitosta k-
sittelemdén asiansa uudelleen. Téhén saakka eléakekassoja on
koskenut menettelytapa, jossa vakuutettu on voinut pyytaa va-
kuutuskassalautakunnalta ratkaisusuositusta lisaelékettd kos-
kevaan erimielisyysasiaan. Nyt vastaavanlainen ja uusi lauta-
kuntamenettely on ulotettu koskemaan myos liséeldketurvaa
hoitavien elakesdatioiden eldkkeen ja etuuden hakijoita. Vanha
menettely on eldkekassoissa voimassa 31.12.2004 saakka.

Uusi sopimuspohjainen kuluttajaorganisaatio siséltad kulut-
tajien vakuutustoimiston neuvontapalvelut ja sen yhteydessa
toimivan vakuutuslautakuntamenettelyn. Vakuutuslautakunta
antaa liséeldketurvaa koskevissa erimielisyysasioissa elakkeen-
ja etuuden hakijoille hakemuksesta ratkaisusuosituksia eldke-
saatididen osalta 1.5.2004 alkaen ja eldkekassoissa 1.1.2005 al-
kaen niistd eldkepaatoksistd, jotka annetaan kyseisten ajankoh-
tien jalkeen.

Varsinainen muutoksenhaku lisdeléketurvaa koskeviin eri-
mielisyysasioihin tapahtuu edelleen kédréjaoikeusmenettelyssa.

ISMO HEINSTROM
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— arvaamaton maaillmanmahti

[ [ | f)liy on perinteisesti ollut arabimaiden ja Venajan luonnonrikkaus, jonka

suurimmat ostajamaat ovat olleet Yhdysvallat ja Euroopan valtiot. Oljy on

nopeasti hostanut tuottajamaidensa elintasoa, aiheuttanut paljon hyvaa - jos

huonoakin. Se on ollut valtataisteluiden, skismojen ja sotienkin syy. C")ij

heiluttaa maailman taloutta, vaikuttaa porssikursseihin, kansantalouteen ja

meidan kuluttajienkin arkipaivaan.

ljyn vaikutusta voidaan

ajatella tulonsiirtona Yh-

dysvalloilta Venéjélle,

OPEC-maille ja Norjalle,
sanoo Opstock Oy:n 6ljy-
alaan perehtynyt analyytikko Henri
Parkkinen.

Mikéaan naista maista ei olisi nykyisen-
sé ilman 6ljya. Vengjalla lahtétaso on niin
alhainen, maa ja kansa niin suuri, ettd
vaikutus ei ndy yhté suoraviivaisesti kuin
muissa 6ljymaissa.

Sodat, luonnonmullistukset ja kysyn-
nan heilahtelut vaikuttavat 6ljyn hintaan.
Elo-syyskuun vaihteessa hinta Kipusi

ESY-TIETO 2/2004

huippuunsa — 49 dollariin tynnyrilta!

Myds Yhdysvalloissa kevat ja kesé ovat
Oljyn suurta kulutusjuhlaa. Kiina on ko-
honnut nopeasti toiseksi suurimmaksi
6ljyn ostajamaaksi. Sen talous kasvaa nyt
10 prosentin vuosivauhdilla, investoinnit
viel& nopeammin. Kovan kysynnén vas-
tapainoksi OPEC-maat eivat pysty enaa
tuotantoaan lisédmaén ja Irakin epavar-
mat olot aiheuttavat myds osaltaan hin-
tapaineita.

Henri Parkkinen nékee kuitenkin jo
selvid rauhoittumisen merkkeja. Syksy
tuo tullessaan kulutuksen rauhoittumi-
sen Yhdysvalloissa, Kiinan kysyntéa yri-

tetddn hillitd ja jos Irakin tuotanto saa-
daan jdlleen elpymaan, ollaan jo hyvissa
asemissa. OPEC on haarukoinut 6ljyn
hinnan 22 —28 dollariin ja l&hitulevaisuu-
dessa nahdaan, kuinka sitoutunut se on
lupauksiinsa. Parkkinen uskoo, ettd ndin
alhaiselle tasolle ei kuitenkaan endé pys-
tyté palaamaan. Realistisempaa on hdnen
mielestdén 30-35 dollarin taso pitkélla
aikavalilla.

KULUTTAJAT AVAINASEMASSA

Oljyn kysynt ja tarjonta heiluttavat myos
osakekursseja. Muutokset tapahtuvat hie-
man jalkijunassa, mutta 6ljyn hinnan



tahtiin. Spekulointi 6ljyn hinnalla on aja-
nut kursseja ylospain. Loppupelissa rat-
kaisevat kuluttajat, silla esim. USA:ssa
maan taloudesta 2/3 on kuluttajien ka-
sissa. Kun raakadljy kallistuu — bensiinin
hinta nousee — ja polttoaineisiin kdytet-
ty raha on poissa jostain muualta. My6s
yritysten kustannuksiin 6ljylld on suora
vaikutus. Varsinkin kuljetusala, muovite-
ollisuus ja muu 06ljya raaka-aineenaan
kdyttéva ala voi huonosti. Tulosriville jaa
véhemman, inflaatio kiihtyy, korot nou-
sevat ja osakemarkkinat hyytyvit. Oljyn
hinnan nousulla on siis rapauttava mer-
kitys koko I&nsimaiden kansantalouteen
— Suomi mukaan luettuna.

Euromaita auttaa hieman euron vah-
vistuminen dollarin suhteen, koska 6ljyn
hinta madritellddn dollareissa. Euro on
télla hetkelld noin 1,230 dollaria ja luke-
mat mittareissa olisivat meillékin toiset,
jos esimerkiksi eurolla saisi ainoastaan
yhden dollarin. Hinnan korotus ei tule
meille siis tdysiméaaraisena lapi.

VOITTAJAT JA HAVIAJAT

Oljyn hintakarusellissa voittajat 6y tyvét
tietenkin dljyalalta; 6ljyn tuottajamaat,
jalostajat, alan teollisuus voivat hyvin.
Haviajia on tietenkin paljon suurempi
joukko. Kuljetusalan ja muovia raaka-ai-
neenaan kayttdvan teollisuuden lisaksi
pitkéassd juoksussa haviajia ovat mm.
matkailu ja vahittaiskauppa ja ketjun lop-
pupééssa siis kuluttaja.

Misté 16ytyy ratkaisu tulehtuneeseen
tilanteeseen ja hintasirkuksen hillitsemi-
seen?

— Nyt on poikkeustilanne, muistuttaa

Oljylle on vaikeaa ldytaa korvaavia energiamuotoja, arvelee Opstock Oy:n dljyalaan
perehtynyt analyytikko Henri Parkkinen.

Henri Parkkinen. Yukosin ratkaisu Vena-
jallg, Irakin tilanteen rauhoittuminen,
Venezuelan tilanteen selkeytyminen, Kii-
nan kysynnén hillitseminen ja Yhdysval-
tojen syksy saavat jo yhdessé tilanteen
hallittavaksi. OPEC toimii nyt darirajoil-
la, mutta min& pdivana tahansa saattaa
I0ytyd maailmasta uusia Oljyesiintymia,
uusia 6ljyn tuottajamaita.

Hintaheilahtelut ovat Parkkisen mu-
kaan myds tulevaisuutta. Oljyn hinta ei
kehity missaén kapeassa putkessa, vaan
heilahtelut yl6s ja alas ovat arkipdivaa.
Parkkinen uskoo pitkdssd juoksussa
hinnan asettuvan noin 30 dollarin tie-
tamille.

Vaihtoehtoiset energiamuodot eivat

vaikuta nopeasti 6ljyn hintaan. Niiden
kehittely ei tapahdu 1-2 vuodessa ja ne
vaativat perustavaa laatua olevan infra-
struktuurin muutoksen, sanoo Parkki-
nen. Oljylle on vaikeaa I6yta4 korvaavia
energiamuotoja.

Loppuuko maailmasta 6ljy? Toteutu-
vatko pessimistiset uhkakuvat?

— Maailman jokaista kolkkaa ei vield
ole tutkittu. Varmasti 6ljya vield 16ytyy
lisa4, uskoo Parkkinen.

—Me analyytikot emme mieti niin pit-
kélle ja oikeastaan nama kysymykset ovat
geologien alaa. Oljyvarojen todellista
méaaréd maailmassa ei kuitenkaan tieda
kukaan, joten tulevaisuutta on vaikea
ennustaa.
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Elakesaatioyhdistyksen

kevatseminaari
26.-2/.5.2004 Tallinnassa

lakesaatioyhdistyksen pe-

rinteinen kevatseminaari

pidettiin tdnd vuonna Tal-

linnassa. Seminaarin tee-
mana oli tyoeldkejérjestelmamme ja kan-
santaloutemme kehityksen vuorovaiku-
tussuhde. Tilaisuus jérjestettiin nyt 30.
kerran perakkéin ja osallistujaméaara oli
historiansa suurin, alun kolmatta sataa,
joten tietynlaista juhlaseminaarin havi-
naakin oli aistittavissa.

Elékesaatioyhdistyksen hallituksen pu-
heenjohtajana maaliskuussa aloittanut
toimitusjohtaja Reijo Karhinen painotti
avauspuheessaan sijoitustoiminnassa ta-
pahtuneiden muutosten tuomia haastei-
ta seuraavasti: “Takaisinlainauksen ajoista
on tultu ympéristdon, jossa osaaminen
yleensd ja erityisesti laadukas riskienhal-
lintaosaaminen korostuvat. Sijoitustoi-
minnan uudet mahdollisuudet yhdessa
korkeampien tuotto-odotusten kanssa
ovat haaste niin toimialalle itselleen kuin
normipohjaa séatavalle ja niiden toteu-
tumista valvoville viranomaisille”.

Haén esitti myds huolensa siité, pysy-
vatko kaikki asianosaiset mukana ja mi-
ten menneisyyden rakenteet ja ehkd osin
vanhat ajatus- sek& toimintamallit jous-

ESY-TIETO 2/2004

Seminaarin avauspuheen piti
Elakesaatioyhdistyksen
hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja Reijo Karhinen.

tavat hallitusti samalla, kun suomalaista
tyOeldketurvajérjestelméaa kaikkine taus-
tarakenteineen sovitetaan yhteen mark-
kinatalouden lahtokohdista lahtevien te-
hokkuus- ja tuottovaatimusten kanssa.

TyOeldkejérjestelmén kilpailusta hén to-
tesi: “eldketurvan hyva hoito kilpailupa-
rametrina on térked, mutta myos sellai-
nen, etté silld on vaikea pitkan paalle erot-
tua kilpailijoista. Kilpailu sijoitusten tuo-
toilla on aitoa, niin kauan kuin vakuu-
tustenottajilla on mahdollisuus kéayttaa
ylitettd vakuutusmaksuun

Elékekassojen ja -sdétididen nakokul-
masta han toi esiin sijoitustoiminnan I&-
hihistorian: “Eldkekassa- ja séatiokenttd

edustaa keskiarvoluvuilla mitattuna lai-
tosten parhaimmistoa niin tuotto- kuin
liikekulujen osalta verrattuna vakuutus-
yhtiéihin. Vuosien 1998 - 2003 vélisend
aikana elékesaatioiden ja -kassojen tuot-
toprosentit olivat noin 1,1-1,4 %-yksik-
kdd paremmat. Téassd suhteessa vaihto-
ehtomme on kilpailukykyinen. Juuri
tdma vaihtoehtoisuus suomalaisessa tyo-
elékekentéssé on meille langennut posi-
tiivinen velvoite seké samalla mahdolli-
suus”, hén sanoi.

Tyoelékelaitosten kilpailusta Karhinen toi
esiin yhdenvertaisuuden ja symmetrisyy-
den merkityksen elédkkeiden jarjestamis-
vaihtoehdoissa. “Kun eldkeséatiot ja ela-
kekassat ovat vaihtoehtoinen elakkeiden



jarjestdmistapa vakuutusvaihtoehtoon
verrattuna, on tarkeaa, etta eri vaihtoeh-
dot lahtdkohdiltaan ovat yhdenvertaiset
jasymmetriset. Kilpailu on tunkeutunut
myos elékesektorin piiriin ja pdé on saa-
tu auki. Odotukset jatkokehityksen osal-
ta ovat korkealla. Toivottavasti emme
kohtaa pettymyksid. Lienee ymmarretta-
Vad, ettd ndiltékin osin katseemme koh-
distuvat viranomaisiin. Suomalaisessa
verraten keskittyneessé tydeldkeraken-
teessa itsendinen ja osaava viranomaist-
aho edustaa muun ohessa valttamatonta
vastavoimaa” Karhinen sanoi.

Han toi esiin myds arvokysymyksen,
“voitaisiinko ESYn piiriin jasening kuu-
luvista yrityksistd puhua ryhman, jolle

on luonteenomaista joidenkin sellaisten
yhteisten arvojen olemassaolo, jotka sit-
tenkin luovat yhteenkuuluvuuden ja tar-
peen edistd4 yhteisié tavoitteita. Siis ar-
voja ja tavoitteita, jotka olisivat liséksi
edistdmassa ryhmaén kuuluvien yritys-
ten menestyst&?”.

Lopuksi, uuden puheenjohtajan oikeu-
tuksella, hdan haastoi koko ESYlaisen vaen
yhdessé jasenkuntansa kanssa siséiseen
kehittamiskeskusteluun. “Meilld on hyva
pohja ja menneisyys — edesséd vaativat
haasteet. Toivottavasti vuoden paastd
voimme esitelld t&ssé vastaavassa semi-
naarissamme ESYn pdivitetyn perusteh-
tdvakuvauksen, padmaarén ja strategian
ydinkohdat”

Seminaarin ensimmainen alustus: Helvi
Kinnunen, vanhempi ekonomisti, Suomen
Pankki.
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Elékekassar§toimitusjohtaja
Kari Puusti TF
f

M Bensiinikauppiaitten
Elakekassa tulee
jatkossa ottamaan
siipiensa suojaan
huoltamoalan lisaksi
myos muut
maantielilkenteeseen
tiiviisti liittyvat palvelut.

Tallaisia ovat esimerkiksi

kahvilat, autoalan
palvelut ja muut teiden
varrella olevat
palveluyritykset.

Kasvavaan jasenkuntaan

elakekassa on
varautunut

organisaatiomuutoksella

ja palveluiden
tehostamisella.

ensiinikauppiaitten Elake-
kassa on yli 30-vuotisen
historiansa aikana kokenut

nousuja ja laskuja huolta-
moalan mukana. Suurimmillaan jasen-
maérd on kolkutellut 7000 rajaa. Nyt ja-
senmaérd on laskenut noin 3000:een tel-
vakuutettuun ja 500:aan yel-vakuutet-
tuun. Huoltamoalan voimakkaan raken-
nemuutoksen vuoksi kylméasemien
maara on lisddntynyt ja yksityisten huol-
tamokauppiaiden méaré on ollut laskus-
sa 6ljy-yhtididen omien asemien ja
osuuskaupan vallatessa alaa.

ESY-TIETO 2/2004

—Parhaimmillaan alan ihmisista lahes
70 % on kuulunut kassamme piiriin, sa-
noo El&kekassan toimitusjohtaja Kari
Puustinen.

Elékekassa oli aluksi huoltamoalan
kauppiaiden puhdas YEL-kassa, mutta
muuttui pian koskemaan myos TELI4.
70-luvulla huoltamoala lahti nopeaan
kasvuun ja seuraavat vuosikymmenet
elettiin niin alalla kuin kassassakin nou-
sukautta. Vakuutettuja oli tasaisesti kai-
kista ketjuista. Viimeisten kymmenen
vuoden aikana huoltamoala on hiipu-
massa ja jasenmaard Elékekassassa las-

Bensiinikauppiaitten
Elakekassasta

VIABEK

kussa.

Eldkkeitd maksetaan talla hetkell
noin 2400:lle eldkel&iselle. Kassa tuntee
jasenensd ja pystyy nain antamaan pa-
rempaa palvelua. Vakuutuksenottajille
etu tulee pienempind eldkemaksuina.

S1J0ITUS HAJAUTETTU

Bensiinikauppiaitten Elékekassan tase on
noin 100 miljoonaa euroa. Sijoitus on
hajautettu tasaisesti kolmelle osa-alueel-
le; 1/3 on kiinteistdissa, loput korko- ja
osakesijoituksissa. Osa korkosijoituksis-
ta hoidetaan itse, muuten salkkujen hoi-



s a e dManrer

to on hajautettu useammalle ulkopuoli-
selle varainhoitajalle.

Toimitusjohtajan alaisuudessa uudes-
sa organisaatiossa toimii kolme perusyk-
sikkod: eléke- ja vakuutusyksikkd, talous-
hallintoyksikkd ja kiinteistohallintoyk-
sikkd. Néiden rinnalla toimii liséksi va-
kuutusten markkinointiyksikkd. Organi-
saatiouudistuksen yhteydessa palkattiin
kaksi uutta toimihenkil®4, joiden tehta-
vat liittyvat markkinointiin, kirjanpitoon
ja asiakaspalveluun. Eldkekassan tyonte-
kijamaara on tall hetkelld yhdeksan hen-
kiloa.

ToIMIALA uuDISTUU
Bensiinikauppiaitten Eldkekassan toimi-
alan uudistuksen hyvéksyi jo viime ke-
vé&né kassan kokous ja nyt uudistus
odottaa virallista vahvistusta. Kassan
nimi muuttuu Viabekiksi ja sen piiriin
tulevat nyt perinteisen huoltamoalan yri-
tysten liséksi muut maantieliikenteeseen
laheisesti liittyvat palvelut. Potentiaali-
nen jadsenmaéaré nousee nyt yli 10-ker-
taiseksi.

— L&hdemme kuitenkin ndyrésti liik-
keelle. Uskomme uudistuksen myoté kor-
vaavamme kannan, joka huoltamoalan
vadhenemisen kautta menetetéén, sanoo
Puustinen.

— Pitkalla tahtaimella olemme kilpai-
lukykyinen vaihtoehto vakuutusyhtiil-

le. Tunnemme kentdn, tunnemme jése-
nemme ja pystymme tarjoamaan hinta-
etua. Palvelumme on joustavaa ja pys-
tymme paneutumaan pienyrittajan on-
gelmiin, listaa Puustinen.

Nyt on jo panostettu henkiléstoon.
Jatkossa on tarkoitus myos kehittéd vies-
tintdd. Myds viranomaisten taholta on
tullut paljon lis&d vaatimuksia, jotka aset-
tavat eldkekassoille — ja koko vakuutus-
alalle — uusia haasteita.

Kari Puustinen nédkee selkeitd etuja
siing, etté eldkekassat liittyivat ESY:n j&-
seniksi . - Meilla on yhteiset intressit,
ESY:II4 on vahva ja osaava organisaatio
ja kyky sekd kanavat hoitaa asioita. Sy-
nergiaetu on selkeé.

Puustinen ei koe vield vakuutusalan
kilpailukentt&d tasapuoliseksi. Vakuutus-
yhti6illa on hdnen mielestaén edelleen
huomattavia etuja monissa asioissa kas-
soihin ja saatidihin verrattuna. Uusien
kassojen ja sadtididen perustaminen on
tehty vaikeaksi eikd siind 1&hdetd liikkeelle
samasta ldhtdkohdasta. Nyt tarvitaan li-
sapanostuksia liikkeelle ldhdettdessa — ja
se ei kait ollut lain tarkoitus.

Myds toimintapddomasaanndstod
hiertaa.

— Siirtyvdn p&ddoman pitdisi vastata
paremmin keskimadrdistd pddomaa,
muistuttaa Puustinen.

A Automaatti

ESY-TIETO 2/2004
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Muistokirjoitus

OLLI SIMOINEN
1.12.1927 - 8.7.2004

B Saimme kesalomille suruviestin: EI&-
kesaatidyhdistyksen ensimmainen, pitka-
aikainen toiminnanjohtaja Olli Simoinen
oli menehtynyt sairauteen heindkuun 8.
paivand. Hanet haudattiin hiljaisuudes-
sa 24.7. synnyinseudulleen Pornaisiin.

Olli Simoinen loi vankan perustan yh-
distyksemme toiminnalle. Silloisen
STK:n edustaja, varatuomari Carl-Olaf
Homén pyysi Simoista aloittamaan ela-
kesaatididen yhteiselimen, Elékeséatioyh-
distyksen, vetdjand vuoden 1962 lopulla
— TEL:n tultua voimaan. Perustamisvai-
heessa yhdistykseen liittyi 75 eldkesaatio-
t4, mutta jasenmaara kasvoi voimakkaasti
Simoisen alkuaikoina; vuoden 1963 lo-
pussa jasenmaara oli jo 129. Olli Simoi-
nen edesauttoi myos elékesaatioiden ja -
kassojen hyvdn ja toimivan yhteistydn
synnyssd, silld han tydskenteli vuosina
1962 — 1977 samanaikaisesti Elakesaatio-
yhdistyksen ns. sivutoimisena ja Avustus-
kassojen Yhdistyksen paatoimisena toi-
minnanjohtajana. Valilla han oli ainoas-
taan Avustuskassojen Yhdistyksen palve-
luksessa, mutta palasi jasentemme toivo-
muksesta ESY:n paatoimiseksi toimin-
nanjohtajaksi toukokuussa 1980. Eldk-
keelle hén jdi vuonna 1990.

Olli Simoinen oli valoisa henkild, josta
kaikki eldkealalla pitivat ja jota he viela-
kin muistelevat lampimasti. Olli loi yh-
distykseemme mukavan ja tasa-arvoisen
ty6ilmapiirin, jasensaatiot arvostivat hé-
nen asiantuntemustaan ja palvelualttiut-
taan, ja sidosryhmat kiittelivat hanen
yhteistyokykyjaan.

MERJA AIMANEN

ESY-TIETO 2/2004

Onnittelut

APTEEKKIEN ELAKEKASSA 140 VUOTTA!

Apteekkien Eldkekassan perustami-

sesta tuli toukokuussa kuluneeksi 140
vuotta.
Varsin vetredltahan tdma juhlavuottan-
sa viettdvd alamme vanhin vaikuttaa.
Tassé tapauksessa pitkan ian salaisuut-
ta ei voida etsid urheilun alalla tutuksi
tulleiden dopingaineiden kdytosta. Hyva
osaaminen ja palvelutaito talla haasta-
valla elékevakuuttamisen saralla ovat
taanneet olemassa olon. Olkoon téssé
mallia ja tavoitetta muillekin alalla toi-
miville.

Elakesaatioyhdistys toivottaa Ap-
teekkien Elakekassalle ja sen henkil®s-
télle onnea seuraavalle sataneljgdkym-
menvuotisjaksolle!

Helli Salminen ja Keijo Piskonen valssin
pyorteissa.

Ministeri Sinikka Monkareen onnittelu-
puhetta seuraavat Apteekkien Elakekas-
san hall. pj. Marcus Olli, tj. Kari Joutsa
seka hall. jas. Irmeli Holopainen.

40-VUOTIAASTA
ELAKEKASSA TAPIOSTA
VERSOI VERSO!

Monella mittarilla kunnioitettavaan

ikédan on paassyt myds Eldkekassa Ta-
pio, jonka 40-vuotista olemassaoloa
juhlittiin kesékuussa. Tapauksen kun-
niaksi paljastettiin eldkekassan uusi
nimi, Yksityismetsatalouden elékekas-
sa \Verso, 1.7.2004 alkaen.
Elakekassan tehtdvand on jatkossakin
hoitaa Suomen yksityismetsatalouden
toimihenkildiden lakisaateistd TEL-
turvaa. Eldkekassa itse on todennut, etta
“neljakymmenta viisasta kasvun vuot-
ta on takana ja nyt on uudistumisen
aika. Eldkekassan osakkaille pyritdan
entisté selkeAmmin ja paremmin ker-
tomaan oman elékelaitoksen edullisuu-
desta ja sen toimintatavoista. My®s ja-
senten ja elékkeensaajien tietoa elake-
kassan toiminnasta lisatdédn” Onnea ja
lisaa viisaita kasvun vuosia Versolle!



ELAKEKASSOJEN JA ELAKESAATIOIDEN
SIJOITUSPAIVA

Aika
Paikka

Ke 20.10.2004
Katajanokan Kasino, Karimosali,
Laivastonkatu 1, Helsinki

Seminaarin tavoitteena on luoda yleisndkemys
eldkesaatididen ja eldkekassojen sijoitusymparistéén
seka sijoitussuunnitelman paivittamiseen. Lisaksi
kuullaan kate- ja toimintapadomasaanndoksiin
tulevista muutoksista ja muutosehdotuksista.

TYOELAKEKUNTOUTUSSEMINAARI
ELAKEKASSOILLE JA ELAKESAATIOLLE

Aika
Paikka

To 11.11.2004
Hanasaaren Kulttuurikeskus, Aleksi,
Espoo

Kuntoutusseminaarin tavoitteena on varmistaa
kuntoutusratkaisuiden yhdenmukaisuus seka auttaa
eldkesaation ja -kassan kuntoutusratkaisutoiminta-
mallin rakentamisessa.

KIRJANPITO- JA TILINPAATOSPAIVAT
e AB- ja B-eldkesdatioille seka eldkekassoille

Aika
Paikka

Ti 30.11.2004
Hanasaaren Kulttuurikeskus, Astrid
(Auditorio), Espoo

e A-eldkesdatioille ja lisdeldkekassoille

Aika
Paikka

Ke 24.11.2004
Ravintola Paaposti, auditorio,
Mannerheiminaukio 1, Helsinki

Tilaisuuksissa valmistaudutaan vuoden 2004 tilin-
pdatokseen kasittelemalld tulevaan tilinpdatokseen
liittyvia kysymyksia eldkesaatididen ja eldkekassojen
ndkdkulmasta.

HALLITUSTEN UUSILLE JASENILLE
SUUNNATUT KOULUTUKSET

¢ Lisdeldkesddtioiden ja elakekassojen hallitusten
uusien jdsenten koulutustilaisuus

Aika
Paikka

To 9.12.2004
Ravintola Paaposti, Iso Neuvotteluhuo-
ne, Mannerheiminaukio 1, Helsinki

e AB- ja B-eldakesdatididen ja eldkekassojen halli-
tusten uusien jasenten koulutustilaisuus

Aika
Paikka

15.-16.12.2004 (Ke-To)
Ravintola Paaposti, Iso Neuvotteluhuo-
ne, Mannerheiminaukio 1, Helsinki

Naissa koulutustilaisuuksissa kasitelldan kattavasti
eldkesaatio- ja eldkekassatoiminnan hoitamisessa ja
hallinnossa tarvittavia perusteita.

Kuva Tallinnan seminaarista. Edessa Pia Rinne, Pirjo Moilanen
ja Katriina Lehtipuro STM:st&.

Tervetuloa - Tavataan oppimisen merkeissa!
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