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Yritetadn ymmdrtdd

enen rahoja rahastoidut elédkevarat oikeastaan ovat? Kysymys vaikuttaa selkealta

ja yksinkertaiselta, mutta vastaus on kaikkea muuta. Jos tulkitsee ty6elakkeen siir-

retyksi palkaksi, ovat eldkevarat palkansaajien varoja. Jos taas nakee, etta rahat
siirtyvat palkansaajille vasta silloin, kun palkansaajasta tulee eldkelainen, ovat ne suurim-
man osan eldkemaksusta maksaneen tyénantajan varoja.

Ymmarran molempia tulkintoja — ja tiedan, etta jotkut pitavat rahoja tyoelakeyhtididen
rahoina. Sita tulkintaa en osta.

Talta yksinkertaiselta pohjalta lienee kuitenkin syntynyt suomalainen malli, jossa seka
tydnantajat etta tyontekijat ovat edustettuina niin tydelakeyhtididen kuin eldakesaatididen
ja elakekassojenkin hallinnossa.

Tyoeldkeyhtidissa palkansaajien vaikutusvalta eldkevarojensa kayttd6n on singottu kau-
emmas tyontekijoista ja yrityksista, palkansaajakeskusjarjestéille. Vastuuta kantavat siis
SAK, STTK ja Akava. Eldkesaatidissa ja elakekassoissa tyontekijoiden puolesta eldkevarojen
peraan katsovat kyseisen yrityksen leivissa palvelevat omat ihmiset.

Harmillista kylla, mutta palkansaajakeskusjarjestojen tasolla ei ndytetd ymmartavan riit-
tavan hyvin, miten palkitsevaa ja vastuullista omien eldkesaatididen ja -kassojen hallinto-
elimissa tyoskentelevien palkansaajien ty6 on.

Ty6nantajapuolella eldkepoliittinen vetovastuu on keskitetty Elinkeinoelaman Keskus-
liitolle. Yha kaynnissa olevassa eldkesaatio- ja eldkekassalain uudistamisprosessissa EK on
yllattanyt monet pidattaytymalla kannanotoista, kun on kayty tiukimpia kadenvaantoja
uusien saatididen tai kassojen perustamisedellytysten helpottamisesta tyoelakeyhtioista
siirtyvia vakavaraisuuspadomia kasvattamalla.

EK:n asennoituminen on kunnioitettavaa. On tyylikasta, etta EK ei lahde erotuomariksi
asetelmassa, jossa osa jasenyrityksista hoitaa eldkevakuuttamisen tydelakeyhtidissa ja osal-
la on oma saatio tai kassa.

Enta kolmikannan kolmannen kannan eli valtiovallan rooli? Toivottavasti se olisi erityi-
sesti uuden lain saatamisessa oikeinkin tiukka, koska elakejarjestelmalla on vahva kosketus
liki kaikkiin suomalaisen yhteiskunnan lohkoihin ja pddomamarkkinoiden kautta laajem-
minkin.

Padomamarkkinoilla eldkesdatiot ja eldkekassat ovat merkittavia ja juuri sopivan kokoi-
sia ja tarkeita toimijoita. Siksi lakihanke ei voi olla pelkdstaan STM:n projekti. Asiassa on
kuultava myés VM:n ja TEM:n ndkemyksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirastollakin olisi nakdkohtia siihen, mita on pidettava tasapuolise-
na kaikkien toimijoiden kannalta.

Ovatpa siis eldkevarat kenen tahansa varoja, olennaisinta on huolehtia niiden vastuul-
lisesta hoitamisesta.
Timo Toropainen

toimitusjohtaja
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REKA OY

perusti oman
elakekassan

Uusi elakekassa naki paivanvalon, kun Rekan eldkekassa

aloitti toimintansa kuluvan vuoden alussa.

Uusi kassa rakennettiin kahdeksassa kuukaudessa.

eka Oy selvitytti kaksi vuotta

sitten, kannattaako tydeldke-

vakuutus hoitaa edelleen tyo-
elakeyhtiossa vai onko jarkevampaa
perustaa eldkekassa. Luvut kertoivat
oman elakekassan olevan tehokkain
ja edullisin tapa hoitaa tyontekijoi-
den tyoelakevakuutus.

Selvityksen tehnyt Petri Kuusisto
ESKO Advisors Oy:sta ryhtyi kassan
perustamistoihin, kun Rekan halli-
tus teki huhtikuussa 2015 paatoksen

eldkekassan perustamisesta. Monen
vaiheen jalkeen Finanssivalvonta hy-
vaksyi kassan perustamisen.
"Valvontaviranomaisen toimin-
nassa ndkyi selvasti, ettd uusia eld-
kekassoja ei ole perustettu pitkdan
aikaan. Sdantojen tarkistaminen ja
lakien tulkinta veivat heiltd melko
paljon aikaa. Prosessi oli varsin muo-
to-orientoitunut”, Kuusisto kuvailee.
"Kun sdannot saatiin hyviksytet-
tya ja tyoelakeyhtiosta palautetta-

Reka Kaapeli Oy:n paakonttori

ja yksi kaapelitehtaista sijaitsevat Hyvinkaalla.
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van elakevastuun maara selvitettya,
rullasivat asiat nopeasti eteenpain.”

Rekan tydeldkevakuutukset olivat
aikaisemmin Varmassa. Tyoelakeyhtio
yritti luonnollisesti suostutella asi-
akkaansa pysymaédn yhtiéssa, mutta
kun yrityksen paatos oli selva, laskivat
Varman matemaatikot uudelle eldke-
kassalle siirtyvan padoman maaran.

"Vakuutusmatemaatikoiden ja ela-
kekasittelijoiden tydaika on varsin
kallista, silla tyoelakeyhtion lasku
kannansiirrosta oli suolainen”, Kuu-
sisto kertoo.

Paremmat tuotot

Rekan paatokseen vaikuttivat kes-
keisesti odotukset pddoman parem-
masta tuotosta ja elakevakuutusasi-
oiden kustannustehokkaammasta
hoitamisesta. Henkilostolla ei ollut
mitadn oman eldkekassan perusta-
mista vastaan.

"Jarjestamalld tyoelakeasioiden
hoidon tehokkaasti tyonantaja voi
sadstad elakemaksuissa jopa 10-20
prosenttia. Vastaavaa rahallista saés-
tod on hankala 16ytaa mistaan muis-
ta ostopalveluista. Oma eldkekassa,
jonka asioiden hoito on ulkoistettu

Reka Oy

@ Valmistaa, myy ja kehittaa
sahkdkaapeleita ja teollisuuden
teknisia kumiosia.

@ Yritys on perustettu jo 1898 ja se
toimi aluksi kenkateollisuudessa.

@ Kaapelituotanto alkoi 1961 ja
kenganvalmistus loppui 1997.

@ Kaapelitehtaat sijaitsevat Hyvinkaalla,
Keuruulla ja Riihimaella ja
kumitehdas Aurassa.

® Noin 300 tyontekijaa.
® Omistajana Renton suku.
@ Toimitusjohtajana Ralf Sohlstrom.



Petri Kuusisto iloitsee, ettd uusien eldkekassojen perustaminen on jilleen

myos taloudellisesti jarkevaa.

yhteistyokumppaneille, on helppo
tapa hoitaa lakisdateiset eldkevel-
voitteet”, Kuusisto heréttelee.

Talla hetkelld tyonantajan eldke-
vakuutusmaksu Rekan eldkekassassa
on 0,4 prosenttiyksikkoa lakisaateis-
td elakemaksua matalampi.

Reka Kaapeli Oy:ssd, Reka Kumi
Oy:ssa ja ne omistavassa Reka Oy
-emoyhtiossa tyoskenteli kassan pe-
rustamisen aikaan noin 320 tyonte-
kijaa. Elakkeensaajia oli kolmisensa-
taa. Rekan eldkekassan kumppanina
vakuutus- ja laskentapalveluissa toi-
mii Porasto Oy.

Rekan elakekassan hallitukseen
kuuluu kaksi tyonantajan ja kaksi
tyontekijoiden edustajaa. Puheenjoh-
tajana toimii tyonantajan edustaja.

Tyonantajan oikeusturva uutta eld-
kekassaa perustettaessa on Kuusis-
ton mielestd heikko.

"Tietoja siirtyvan padoman mai-
rastd ja elakekannan rakenteesta on
erittdin hankala saada. Tyoeldakeyhti-

Osta kerrottavat luvut voivat heitel-
14 runsaasti kertojasta riippuen. Pal-
kansaajien oikeusturvaan verrattuna
tyonantajien tilanne onkin heikko”,
Kuusisto sanoo.

Joustavat sijoitukset
Rekan eldkekassan varallisuus on tal-
13 hetkelld 33 miljoonaa euroa. Paa-
omia tyodeldakeyhtiosta siirtyi noin
kolminkertainen mé&ara vuotuiseen
palkkasummaan nahden.

"Padoman liikuttelu tdssd mitta-
kaavassa on helppoa. Vastuuvelan
rakenne on myos suotuisa”, Kuusis-
to valottaa.

"Sijoitussuunnitelmamme on alalle
aika tyypillinen. Sijoitusnakemys on
talla hetkellad luonnollisesti varovai-
nen ja siksi kassassa on melko paljon
rahaa. Kiinteistokantaakin meilld on
jonkin verran.”

Tyoeldkealalla parjadmiseen riittad
Kuusiston mukaan se, etta tekee va-
hemman virheitd kuin muut. Kaikki

"Sadannosto
on kehittynyt
sithen suuntaan,

etta pienikin voi
toimia.”

tekevit kuitenkin virheitdkin. Tar-
keinté on olla uskollinen valitsemal-
leen sijoitusstrategialle.

"Nopeus ja ketteryys ovat hyvia
puoliamme. Esimerkiksi tammikuus-
sa nostimme osakeallokaation yhdes-
sé paivassa nollasta 30 prosenttiin.
Muutaman viikon paasta purimme
osakeomistukset”, Kuusisto havain-
nollistaa.

Rekan elakekassan sijoitusten
hoitamisesta vastaavat kassan hal-
lituksen paatosten mukaisesti Petri
Kuusisto ja ESKO Advisors’in toinen
osakas, Heikki Nakari.

Laheinen palvelu
Siirtyméavaiheessa tammikuun elak-
keet maksettiin vield Varmasta. Hel-
mikuun eldkkeet pystyttiin maksa-
maan jo Porastosta.

Poraston tarjoama eldkepalvelu
on Kuusiston mielesta tyontekijoil-
le 1aheisempaé kuin ison tydeldke-
yhtion palvelu.

Tyoelakeyhtionkin palveluksessa
tyoskennellyt Kuusisto kertoo kaksi
vuotta sitten havahtuneensa siihen,
ettd elakekassan perustaminen on
jalleen taloudellisesti mahdollista ja
muutenkin jarkevaa.

”Saannosto on kehittynyt sithen
suuntaan, ettd pienikin voi toimia.
Elédkekassat ja -saatiot ovat usein kes-
kinaista tyoelakeyhtiota tuottavampia
ja tehokkaampia”, Kuusisto tietda. [©

ESY-tieto 2/2016 D
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KEVATSEMINAARISSA

keskusteltiin
taloudesta ja tyosta

Kuva 1. Hyvat esitelmat ja

vilkas keskustelu pitivat

lahes 200-henkisen yleison

tarkkaavaisena Viru-hotellissa

jarjestetyssa seminaarissa. Kuvassa

keskustelua virittelee Evli Pankin

Tomas Hildebrandt.

Elakesadtidyhdistyksen perinteinen kevatseminaari kutsui

elakesdatio- ja -kassavaen Tallinnaan 25.-26.5.2016.

Kutsua noudatettiin hyvin, silla paikalla oli 190 osanottajaa.

eminaaripaivien ohjelmas-

sa pureuduttiin Suomen ta-

louden tilaan, tydeldmén
muutoksiin seka tyoeldke- ja eldke-
kassalainsdddannén uudistuksiin.
Osanottajat jakoivat yhteisen huo-
len kansantalouden nykynakymista.
Tyoeldkejarjestelméankin kannalta oli-
si toivottavaa, ettd bruttokansatuote
saataisiin vakaaseen kasvuun mah-
dollisimman pian.

O ESY-tieto 2/2016

Seminaarin paapuhuja, apulais-
paéasihteeri Mari Kiviniemi OECD:st4,
kertoi maailman ja Euroopan talous-
nakymista sekd OECD:n Suomelle ta-
man vuoden tammikuussa luovutta-
man maaraportin sisallostd. OECD:kin
toivoo Suomen saavan parannettua
tyollisyysastettaan nopeassa tahdissa.

Teemajohtaja Timo Lindholm Sit-
rasta heratteli seminaarilaisia tyoela-
man muuttumiseen. Vaistdmattomia

muutoksia vastaan ei kannata harata,
vaan etsid uudet polut uudenlaisessa
tyOeldmassa parjaamiseen.

Ensimmaisen paivan paittanees-
sa paneelikeskustelussa nuoremman
polven poliitikot pohtivat tydeldmaa
ja eldkejarjestelméan roolia suoma-
laisessa yhteiskunnassa. Keskusteli-
jat; Keskustanuorten puheenjohtaja
Hilkka Kemppi, SDP:n kansanedus-
taja Joona Résénen ja Perussuoma-
laisten kansanedustaja Ville Tavio;
olivat yksimielisid nykyisen tyoela-
kejarjestelman toimivuudesta ja sen
tasa-arvoisuudesta.

Eldkekassoja ja -saaticita koskevis-
ta lakimuutoksista puhuivat toisena
seminaaripdivana johtajat Hannu Ijis
ja Heli Backman sosiaali- ja terveys-
ministeriosta.

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
kertoi, kuinka seurakuntien tyon-
tekijéiden tyShyvinvointia on saatu
kohennettua ja sairauspoissaoloja
vahennettya esimiestyota ja tyoolo-
ja parantamalla.

Taloustoimittaja Teemu Muhonen
piti yleison hereilld seminaarin lop-
puun asti kuvailemalla, miltd ty6ela-
kekenttd ja sen toimijat asiaan pereh-
tyneen toimittajan silmin nayttavat.

Seminaarin jalkeen verkostoitumi-
nen jatkui vapaammissa merkeissd
Tallinnan lentosatamassa ja meri-
museossa.

Seuraavilla sivuilla on vedetty yh-
teen seminaarin keskeinen anti. [©



Miten ka
tyourien?

Pitkille tyourille kdy kehnosti, silla tyd ja tyon

tekemisen muodot muuttuvat nopeasti.

okenut ekonomisti ja ny-

kyinen Sitran teemajohtaja

Timo Lindholm vastasi esi-
telméotsikkonsa kysymykseen heti
puheensa aluksi.

"Kannattaa varautua isoon ja nope-
aan muutokseen, silld pitkid tyduria
ei entiseen tapaan enda ole. Meill3,
osaavalla taloudella, on téssa tilan-
teessa silti paljon voitettavaa. Pitdd
vain 16ytaa Jussille uusi tyovaline kuo-
kan sijaan”, Lindholm rohkaisee.

Tyourien muuttumista kuvaa hy-
vin se, ettd jatkuvan osa-aikatyon ja
yksinyrittdjien méaara on lisdantynyt
huomattavasti vuodesta 2007 1dhtien
ja kokoaikatyon osuus on pienenty-
nyt. Huomion arvoista on myos, etté
osa-aikatyota tekevit ovat keskimaa-
rin yhta tyytyvéaisia elamaansa kuin
kokoaikatyota tekevat.

Hiki ei auta
Bruttokansantuotteen nousu oli Suo-
messa tasaista ja varmaa vuoteen
2008 saakka. Pitkaa nousukautta se-
littaad Lindholmin mukaan tuottavuu-
den kasvu.

"Tuotantopanoksilla pitda nyky-
adn saada laadukkaampi tulos, jot-
ta bruttokansantuote kasvaisi. Kas-
vu onkin nyt paljon kovemman tyon

Timo Lindholm

heratteli

seminaariyleisoa

tyoelaman

y muutoksiin.
Talouden "suo”

on muuttunut,
joten Jussikin
tarvitsee
uuden,
digitaalisen
kuokan.

takana kuin automaattisesti kasvua
synnyttaneen idankaupan aikana”,
Lindholm nékee.

"Nuppilukua ja tyotuntejakin tar-
vitaan, mutta niillé ei ole niin suurta
merkitystd kuin tehokkuudella. Tuot-
tavuuden kasvu ei tarkoita hikisem-
paa tyotahtia. Tuottavuuden nousu on
sitd, ettd ty0 sujuu ja motivoi osaa-
misen, hyvédn johtamisen ja hyvien
tyovalineiden ansiosta”, Lindholm
selventda.

Keskipalkan ostovoima palveluissa
on Lindholmin laskelmien mukaan
pudonnut vuosikymmenten mittaan.

"Keskimaaraiselld nettokuukausi-
palkalla sai 40 vuotta sitten 160 mies-
ten tukanleikkuuta. Nyt saa endi 64.
Nettopalkalla saa nykyaan kuitenkin
maksettua 67 prosenttia enemman
Toyota Corollaa kuin nelja vuosikym-
mentd sitten. Tyo on verotuksesta joh-
tuen kallista, elektroniikka ei”, Lind-
holm havainnollistaa.

Riittadko raha?

Tyollisten maarad koko vaestosta las-
kee 42,6 prosenttiin vuoteen 2025
mennessa, vaikka tyollisyysaste nou-
sisikin 75 prosentin tuntumaan. Vuon-
na 1989 tyollisia oli 47,7 prosenttia.
Tama aiheuttaa isoja haasteita so-

“Tuottavuuden
kasvu

ei tarkoita hikisempaa
tyotahtia.”

siaaliturvan rahoittamiselle. Jos tyo-
elaman muutoksessa ei pysytda mu-
kana, raha ei riitd nykyisen kaltaisiin
sosiaalietuuksiin, jotka ovat pitkalti
palkkasummapohjaisia.

"Keskiluokka ratkaisee Suomen tu-
levaisuuden. Laajaan keskiluokkaan
kuuluu 1,7 miljoonaa tyoikdista. Jos
iso osa heista siirtyy matalapalkka-
tyon suuntaan, olemme vaikeuksis-
sa. Toivottu siirtyma olisikin korkean
lisdarvon tyon suuntaan”, Lindholm
sanoo.

Laajaan keskiluokkaan Lindholm
lukee 25 000-80 000 euroa vuodessa
tienaavat.

"Kaikille ei voi ty6eldmaéssa aurin-
ko paistaa, mutta mitdan ei ole havit-
ty. Asennemuutosta kuitenkin tarvi-
taan, jotta tyoelama sujuisi jatkossa
hyvin”, Lindholm tiivistaa. [©

ESY-tieto 2/2016 /



Mari Kiviniemi toivoo Suomen
noudattavan OECD:n suosituksia.
Tyéeldaman ja siihen liittyvan
sosiaaliturvan rakenteelliset
uudistukset ovat valttamattomia.

CUGLSCUNGA W 20(6

Mari Kiviniemi, OECD:
FPAVARMUUS JATKUU

OECD toivoo Euroopan valtioiden hellittdvan menokuriaan ja

investoivan liike-eldmaa ja kansalaisia palvelevaan infrastruktuuriin.

Suomen pitaisi puolestaan karsia sosiaalietuuksiaan.

ECD:n apulaispaasihteeri-

na toimiva ex-paaministe-

ri Mari Kiviniemi on huo-
lissaan maailman talouden hitaasta
kehittymisestd. OECD arvioi maail-
man talouden kasvavan tana vuonna
vain kolmella prosentilla. Euroalueen
kasvu arvioidaan 1,6 prosentiksi. Ensi
vuonna kasvutahdin arvioidaan ole-
van koko maailmassa 3,3 ja euroalu-
eella 1,7 prosenttia.

"Selvasti vahvempaa talouskasvua
ei ole nakopiirissa. Maailmankaupan
ja palkkojen kehitys on heikkoa, mika
pitdd myos inflaation matalana”, Ki-
viniemi tiivistaa.

Maailman mittakaavassa epavar-
muutta - myos osakemarkkinoilla
- aiheuttavat erityisesti kehittyvien
maiden ja niissa sijaitsevien yritysten
nopea velkaantuminen. Kiinan tilan-
netta pidetdan huolestuttavimpana.

OECD toivoo valtioiden tukevan

Mita apulaispaasihteeri tekee?

uomen entinen paaministeri Mari Ki-

viniemi (47) on toiminut OECD:n apu-

laispaasihteerina Pariisissa kaksi vuotta.
Elakesaatioyhdistyksen toimitusjohtaja Timo
Toropainen kysyi, mita OECD:n (Organisation
for Economic Co-operation and Development)
apulaispaasihteerin tyénkuvaan kuuluu.
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“Vastuulleni kuuluvat kauppa- ja maatalo-
usosastot, tilastointi, hallinnon kehittaminen
ja aluekehitys. Tyépaiviin mahtuu myos paljon
yleista talouspolitiikkaa seka paasihteerin tuu-
rausta. Tyénkuvani on hyvin monipuolinen ja
pystyn hyédyntamaéan erittdin hyvin omaa ko-
kemustani, osaamistani ja myos talouspuolen

talouspolitiikalla kasvua ja tekevan
taloutta ja tuottavuutta tukevia ra-
kenteellisia uudistuksia.

"Toivoisimme, ettd erityisesti Saksa
lahtisi tekemaan pitkan tdhtdimen in-
vestointeja infrastruktuuriinsa, kuten
rautateihin, maanteihin ja siltoihin.”

Jos kaikkia OECD:n eri maille an-
tamia suosituksia noudatettaisiin, li-
saisivat ne maailman 20 suurimman
maan bruttokansantuotetta 1,5 pro-
sentilla jo ensi vuonna.

Suomi alisuoriutuu
Suurimman osan esityksestaan Kivi-
niemi kasitteli OECD:n Suomelle ku-
luvan vuoden tammikuussa antamia
suosituksia.

Suomi on Kiviniemen mukaan talla
hetkelld selva alisuoriutuja. Putoami-
nen talouden kiitettavasta arvosanas-
ta huonoon on tapahtunut kuudessa
vuodessa. Palkkojen kehitys on ollut

koulutustani”, Kiviniemi iloitsee.

OECD:n johtoon kuuluvat paasihteeri ja nelja
apulaispaasihteeria. Paasihteeri on talla hetkel-
|a Meksikosta ja apulaispaasihteerit Japanista,
Saksasta, Suomesta ja Yhdysvalloista.

Euroopan maiden paasihteeripaikat jakau-

tuvat ainakin periaatteessa siten, etta toinen



lilan nopeaa tyon tuottavuuteen nah-
den. Palkat ja tuottavuus erkaantuivat
toisistaan vuonna 2009 ja siitd 1ahti-
en ero on pysynyt suurena.

"Huono tuottavuus ilmenee pal-
veluissa, ei niinkdén teollisuudessa”,
Kiviniemi selventaa.

"Maailman ja euroalueen mitta-
vaan vetoapuun ei kannata luottaa,
silld sitd ei tule. Suomen on laitettava
talous kuntoon omin voimin. Raken-
teelliset uudistukset ovat valttamat-
tomid ja niidenkin vaikutukset naky-
vat viiveelld”, Kiviniemi painottaa.

Saantelya purettava
"Suomessa on monilla aloilla enem-
man sdidntelyd kuin useimmissa
muissa maissa. Sddntely hidastaa
kehitysta ja heikentda tehokkuutta.
Saantelya pitdisi poistaa erityisesti
vahittaiskaupan, liikkenteen ja raken-
tamisen aloilta”, Kiviniemi linjaa.

Tuotekehityksessd Suomi kulkee
vastavirtaan: muut maat lisdavat tuo-
tekehityspanoksia, Suomi viahentaa.
T&K-setelit voisivat Kiviniemen mu-
kaan olla hyvé keino edistéa aloitta-
vien yritysten ja yliopistojen véalista
yhteistyota.

Kiviniemi on hieman huolissaan
tyontekijoiden perustaidoista, kuten
laskutaidosta. Ammatillisen koulutuk-
sen pitdisikin antaa nykyistd parem-
mat valmiudet selviytya tyoelamassa.

niistd on varattu isolle maalle ja toinen pienelle.
Kiviniemi on OECD:n ensimméinen suomalainen
apulaispaasihteeri.

Paasihteerit luonnollisesti matkustavat pal-
jon. Kevatseminaarista Mari Kiviniemi suuntasi
Pekingiin, jossa pidettiin iso maailmankauppaan
liittyva tapahtuma. Kiviniemi lentaa lahes joka
viikko jonnekin péin maailmaa.

My0s verokiila on Suomessa, ku-
ten muissakin Pohjoismaissa, korkea.
Tyon verotusta pitdisi selvasti keven-
téa ja kiintedn omaisuuden veroja ja
valillisid veroja kiristaa.

OECD ehdottaa Suomelle vain yhta
arvonlisdverokantaa. Monen arvon-
lisdveroportaan kayttadminen tuo mu-
kanaan turhaa byrokratiaa.

Nuoret naiset t6ihin
Suomen tyo6llisyysaste on muihin
Pohjoismaihin verrattuna alhai-
nen. Syyksi tdhan Kiviniemi nime&a
ikddntyneiden miesten pitkdaikais-
tyottomyyden lisaksi nuorten naisten
pitkat poissaolot tyoelamasta.
"Kotihoidon tuki pitda didit liian
pitkdan pois tybeldmaista. Aitiys-,
isyys- ja vanhempainvapaan seka ko-
tihoidon tuen kokonaiskestoa olisi-

“"Huono tuottavuus

1Imenee palveluissa,
ei niinkaan
teollisuudessa.”

kin lyhennettdva. Tima kannustaisi
naisia osallistumaan aktiivisemmin
tyomarkkinoille”, Kiviniemi ehdottaa.

Tyottomyysturvan tasoa apulais-
paasihteeri pitdd Suomessa sopivana.

"Tyottomyysturvajakso sen sijaan
kestda liian pitkdén ja passivoi ih-
misia. Tyottomien aktivointitoimiin
pitdisi panostaa enemman. Suomen
hallituksen linjaukset tyottomyystur-
van muutoksista ja sen joustavuuden
lisddmisestd ovat askel oikeaan suun-
taan”, Kiviniemi kiittelee. [€

Tyollisyys heikompi kuin muissa Pohjoismaissa

Tyollisyysaste 78
(prosenttia

78

vuonna 2014)

OECD

75 75
72 72
69 69
66 66
63 :l 63
60 60

Suomi

Tanska Ruotsi Norja

Ldhde: OECD Labour Force Statistics -tietokanta.

Entiselle paaministerille ovet aukeavat mel-
ko helposti. Poliittista kokemusta arvostetaan
kaikissa maissa.

"Uskottavuus on selvasti parempi, kun on
kokemusta poliittisesta paatoksenteosta. Jois-
sain maissa on merkitystd, etta kayntikortissa
lukee entinen paaministeri”, Kiviniemi kuvaa.
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Paneelissa hymisteltiin

Kevatseminaarin paneelissa
nuoret poliitikot olivat

yhta mielta tydeldman
muutostarpeista. Uskoa
eldkejarjestelman kestdvyyteen
oli, kunhan ty6elaman

rakenteita muutetaan.

aneeliin kutsutut Keskusta-

nuorten puheenjohtaja Hilkka

Kemppi, SDP:n kansanedus-
taja Joona Résédnen ja Perussuoma-
laisten kansanedustaja Ville Tavio
uskovat, ettd maan talous saadaan
kuntoon ja annetusta elakelupauk-
sesta selvitdan.

"Tama edellyttdd kuitenkin vas-
tuunkantoa kaikilta sukupolvilta ja
nykyistd enemman rohkeutta tehda
muutoksia. Padtosten pitdd olla yh-
teisia”, Kemppi painottaa.

Tavionkin mielestd Suomella on
aseet ratkaista molemmat asiat, kun-
han kansa pysyy yhtendisena. Rasdnen
puolestaan haluaisi nostaa Suomen
tyollisyysasteen tavoitteitakin kor-
keammaksi. Se onnistuu, kun otam-
me apukasii téihin my6s ulkomailta.

Ei seksikasta

"Eldkkeet eivit ole aivan mediasek-
sikkdin keskustelun aihe nuorten jou-
kossa. Se on hyvakin, silla se kertoo
yleisestd luottamuksesta eldkejarjes-
telmadn”, Rasdnen paittelee.

10 Esy-tieto 2/2016

Elakekattoa kukaan nuorista ei kai-
vannut. Se tekisi eldkejarjestelméasta
nykyistdkin monimutkaisemman ja
edellyttaisi katon maaraamista myos
elakevakuutusmaksuille.

Taitettu indeksi oli kaikille tuttu ka-
site vaalikentiltad. Kannatusta taitetus-
ta indeksistd luopumiselle ei nuorilta
loytynyt, sillé se lisdisi sukupolvien
valista eriarvoisuutta. Kaikki keskus-
telijat pitdvat ensi vuonna voimaan
tulevaa uutta eldkejarjestelmad mel-
ko tasapuolisena kaikille ikdryhmille.

Eldkepommin laukeamista nuoret
vaikuttajat pelkaavét vain siind tapa-
uksessa, jos tydelaman rakenteisiin ei
saada selkeitd muutoksia.

Elakekassat ja -sadtiot olivat ennen
seminaaria kaikille keskustelijoille
yhta vieraita. Ymmartamys kassa- ja
sdatickentdn toimintaan lisddntyikin
ensimmaisen seminaaripaivan aikana.

Etuuksia voi leikata

Tyoelaman rakenteellisista uudistuk-
sista sanavalmiit panelistit kannat-
tivat kotihoidon tuen leikkaamista.

Etenkin Kemppi haluaa edistaa nais-
ten tyomarkkina-asemaa kaikin mah-
dollisin keinoin.

Kemppi ja Tavio ovat valmiita lyhen-
tdmadn myos nykyisen tyottomyyspai-
varahakauden kestoa. Hallitus kertoi
jo esittdvansa tyottomyysturvan ly-
hentamista viidennekselld. Tavio olisi
halunnut lyhentaa tyottomyysturvaa
tatakin enemman.

"Tyottomyysturvaa voidaan lyhen-
tad, mutta se ei ole tissa tilanteessa
jarkevaa, silla se vahentaa kulutusky-
syntaa”, Rasanen nakee.

Yhteiskunnan ylldpitdman infra-
struktuurin mahdollisen yksityista-
misen keskustelijat eivat ndhneet vai-
kuttavan maan talouteen suuntaan
eika toiseen.

Selkein ero keskustelijoiden valil-
14 syntyi suhtautumisessa Euroopan
unioniin.

"Meillad on vield mahdollisuus ottaa
etdisyytta EU:n liittovaltioon ja hoitaa
asiat kuntoon itse”, Tavio pamauttaa.

Kemppi ja Rdsdnen pudistelevat
ajatukselle paitian. [©



Teemu Muhonen julkaisee syksylla toimittaja Jari Hanskan kanssa taatusti

keskustelua herattavan kirjan tyoelakejarjestelman taustoista.

"ELAKEPOMMI

ol i&3

uori toimittaja kiinnostui
tyoeldkkeistd. Analyyttisen
journalistin ndkemys eroaa
huomattavasti "virallisesta” kannasta.

Toimittaja Teemu Muhonen (26)
piti osanottajat valppaina kevitsemi-
naarin loppuun asti. Han on tehnyt
monta havaintoa tyoeldkejarjestelman
omituisuuksista. Muhonen kiinnostui
tyoelakkeistd toimittajaopintojensa
ohessa Tampereen yliopistossa, silla
sektorin valtava yhteiskunnallinen
merkitys kiehtoi.

Muhonen kritisoi esityksessaan eri-
tyisesti ensi vuonna voimaan tulevan
tyoelakeuudistuksen perusteluja.

"Uudistusta ei tehty sukupolvien
vélisen oikeudenmukaisuuden ta-
kaamiseksi, vaan valtiontalouden
tukemiseksi tulevia eldke-etuuksia
heikentdmalld. Suomalainen tyoeldke-
jarjestelma olisi kestanyt hyvin ilman
eldkeuudistustakin”, Muhonen lataa.

Han on pettynyt siihen, ettd uudis-
tusta yritettiin pukea myo6s tyoelaméan
hyvinvoinnin edistdjaksi, vaikka val-
tiovarainministerio saneli eldkeuu-
distuksen tavoitteet taysin taloudel-

jaa suutariksi”

lisin perustein.

"Elaketurvakeskuksen ennusteen
mukaan tdnd vuonna tyoeldmadn siir-
tyvista vain neljannes on toissa vuotta
ennen omaa, noin 68 vuoden elike-
ikdansa. Miten eldkeuudistus siis aut-
taa ihmisia jaksamaan tyossa elake-
ikdan saakka?” Muhonen kysyy.

Han ei sulata my6skaan viitettd,
etta tyouraelakkeelld helpotetaan fyy-
sisesti raskaita t6itd tekevien eldkkeel-
le siirtymista.

"Tyouraeldakkeelle siirtyminen ei
kannata muille kuin tyonantajille. Tyo-
uraelake alentaa vanhuuselakkeen
tasoa rajusti. Elakkeen nimi pitaisi-
kin olla tyénantajan sankarieldke”,
Muhonen veistelee.

Uusi keskiluokka syntyi

Muhosen mukaan Suomeen on syn-
tynyt vuoden 2007 jalkeen hyvin toi-
meentulevien eldkeldisten keskiluok-
ka. Elakemenot kasvoivat seitsemén

vuoden aikana puolella, kun elakeldis-
ten lukumaara lisdantyi vain kymme-
nelld prosentilla.

"Vuonna 1970 syntyneiden kuvit-
teellisista elakkeistd on puolestaan
leikattu vuosien 2005 ja 2017 eldke-
uudistuksilla kolmannes”, Muhonen
laskee.

"Tehdyilla linjauksilla ollaan véis-
tAmatta menossa siihen, ettd suku-
polvien valiset erot ja vastakkain-
asettelut karjistyvat. Kuinka kauan
sukupolvisopimus tai eldkekiertokirje
kestag, jos sitd saa muokata vain toi-
seen suuntaan? Miksi yksi ikdryhma
halutaan jattaa kaikkien leikkausten
ulkopuolelle?”

Pyha elakelupaus

Tutkiva eldkejournalisti arvioi, etta
suurille ikdluokille annettiin 50 vuotta
sitten pyha eldkelupaus: jos rakennat-
te hyvinvointiyhteiskunnan, seuraava
sukupolvi kustantaa ansaitsemanne
tulotason.

"Tahan elakelupaukseen kukaan ei
rohkene kajota. Kyse ei ole ahneudes-
ta tai pyramidihuijauksesta, vaan tie-
toinen jarjestely. 1960-luvun alun jal-
keen syntyneet joutuvat joustamaan,
vanhemmat eivat.”

Todellinen elakepommi ei Muhosen
mukaan ole eldkejarjestelman romah-
taminen, vaan talouskasvun pyséhty-
minen kasvavien julkisten menojen
seurauksena.

"Elakeldiset ovat nykydan parempi-
tuloisia kuin alle 35-vuotiaat nuoret.
Suomi tayttyy 2 000 euroa kuukau-
dessa saavista elakeldisistd ja saman
verran tienaavista lahihoitajista”, Mu-
honen kérjistaa. [€

“Suomalainen tyoeldkejdrjestelma

olisi kestidnyt hyvin ilman eliakeuudistustakin.”
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TAVOITTEENA

taivaallisen hyva tyopaikka

Kirkon elékkeiden rahoittaminen on tydnantajille taloudellisesti

raskasta. Kirkon piirissé onkin kaynnistetty tydhyvinvointiohjelma,

jonka tavoitteena on pienentaa elakekuluja.

irkon elakerahastoa (KER)

johtava kirkkoneuvos Lee-

na Rantanen nikee, etti
elakerahaston kannattaa rahoittaa
tyontekijoiden ennalta ehkdisevaa
kuntoutusta ja muitakin tyohyvin-
vointitoimia. Se pienentdd pitkalla
tdhtdimelld tyonantajien elakemak-
surasitusta.

"Elakemaksumme ovat nyt korkeat.
Tyonantajan osuus on 24 prosenttia
palkkasummasta. Kirkon elakelaiset
elavat pitkaan. Tyokyvyttomyyselak-
keelle jaaddan onneksi melko har-
voin. Tyohyvinvointiohjelman avul-

Kirkon elakerahasto,
KER

© Huolehtii kirkon tyontekijdiden
tyoeldkkeiden rahoituksesta ja
sijoitustoiminnasta.

@ 19 000 vakuutettua ja 30 500
elakkeensaajaa.

© KER on lailla perustettu “monopolilaitos”.
© Kaytannon elakepalvelun hoitaa Keva.

@ Kirkon elakelaki korvautuu vuoden 2017
alussa julkisten alojen eldkelailla (JUEL).

@ Sijoitusvarallisuus 1,31 mrd. e.
© Elakevastuut 4,42 mrd. e.

© Osakesijoitukset 42 %,
korkosijoitukset 39 % ja muut 19 %.

@ Sijoitusten tuotto 6,2 % vuonna 2015
ja 8,1 % vuosina 1991-2015.

la tavoittelemme Euroopan parhaita,
taivaallisen hyvia ty6paikkoja”, Ran-
tanen kertoo.

Vuonna 2015 kirkon piiristé siir-
ryttiin tyokyvyttomyyseldakkeelle
keskimaarin 57,8-vuotiaina. Kaikki
eldkemuodot huomioiden kirkon tyon-
tekijoiden elakkeellesiirtymisika oli
61,9 vuotta. Vanhuuselakekulu kasvoi
viime vuonna seitsemalld prosentilla.

Kirkon vakituisen henkil6ston kes-
ki-ika on talla hetkelld 50 vuotta. Nais-
ten osuus henkildstdstd on 71 pro-
senttia.

Tyoterveyshuolto t6ihin
Rantanen on hieman pettynyt tyoter-
veyshuollon passiiviseen toimintata-
paan. Uudella ohjelmalla tyoterveys-
huoltoonkin laitetaan vauhtia.

"Maksamme tyoterveyshuollolle
nimenomaan ennalta ehkdisevista
toimista. Tyoterveyshuollon tulee tun-
nistaa tyokykyriskissa oleva tyonteki-
ja. Erityisesti esimiehet toivovat, ettd
tyGterveyshuolto olisi heihin yhteydes-
s, kun tyontekijan tyokyky ja tyossa
jatkaminen ovat vaarantuneet”, Ran-
tanen selventaa.

Yksityiset palveluntuottajat saivat
kyselytutkimuksessa hieman parem-
mat arvosanat kuin julkisen puolen
tyoterveyshuollot.

Kirkon tyontekijéiden taivaallisen
hyvat elamantavat johtavat myos
pitkiin elakemaksujaksoihin,
Leena Rantanen kertoo.

Oma varhaiskuntoutuslaitos
Kirkko tarjoaa henkilostélleen ennalta
ehkaisevid kuntoutusjaksoja omassa
varhaiskuntoutuslaitoksessaan, Haa-
paniemen Hiippakuntakartanossa
Kuortaneella. Kuntoutuskurssit muis-
tuttavat Kelan entisia Aslak-kuntou-
tuksia, mutta ne suunnitellaan kirkon
omien tarpeiden mukaan.

Varhaiskuntoutuksen tavoitteena
on edistdd pitkdaikaista tyo- ja toi-
mintakykyad, lisata liikunnallista ak-
tiviteettia, parantaa stressinhallintaa,
vahvistaa sosiaalista ja psyykkista
toimintakykya sekd oppia ymmar-
tdmaan paremmin ravitsemuksen,
unen ja palautumisen merkitys. Kir-
kon kuntoutuskursseilla on mukana
my0s hengellisen tyon ulottuvuus.
KER osarahoittaa naitdkin kursseja.

Kirkko on ottanut kadytto6n myos
Kirkon tyoeldma 2020 -kehittamis-
ohjelman ja KirTEKO-tyohyvin-
vointipalkinnon. KirTEKO-palkinto
myonnetddn ensimmaisen kerran
ensi vuonna tyoyhteisolle, joka on
onnistunut ty6elaman laadun kehit-
tamisessa.

"Seurakuntien tyoilmapiiri ja myds
esimiesty6 ovat parantuneet huomat-
tavasti tavoitteellisen tyohyvinvoin-
tityn ansiosta”, Rantanen iloitsee. [©
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Tyoelake on iloinen asia

- Rovéitseminas)issa vithdyttiin
wybs vaphd-djalle

Oleellinen osa kevatseminaaria ovat syventavat keskustelut
padivan aiheista seka kuulumisten vaihto tutuiksi tulleiden
kollegojen kanssa. Siihenkin oli jarjestetty sopivasti

aikaa. Tallinnan seminaarin padtteeksi kokoonnuttiin

vapaamuotoiseen iltapaivaan Viron merimuseoon.

4. Verson Katriina Kemppi-Haikaran,
Poraston Minna Naaralaisen seka
Verson ja Viabekin Pekka Huovilan
paiva on pulkassa, joten voi ottaa jo
vahan rennommin.

4 Kalervo Koistinen (vas.) ja Harri
Andersson Porastosta seka Sari
Osterman (toinen vas.) ja Tiina
Immonen Valion Eldkekassasta
vaihtoivat kuulumisia kahvittelun
ohessa.

Apteekkien Eldkekassan
edustava joukko sulatteli
ensimmaisen seminaaripaivan
antia. Susanna Kuhta

(vas.), Virpi Kannas,

Minna Riihikanto, Anniina
Hamaladinen, Kirsti Heikkinen
ja Seija Ekstrom ovat
kevatseminaarikonkareita.
Heidan seuraansa liittyi Tarja
Kantele Eldkekassa Versosta
(oikealla). p
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Kiitos kumppaneillemme!
Yhteistyokumppanimme; EVLI,
eQ, OP, Mandatum Life, SEB ja
Taaleri; mahdollistivat kevatse-

minaarin vithdyttavan vapaa-

ajan ohjelman. Limmin kiitos
Teille panoksestanne seminaa-
rin onnistumiselle!

Seminaari paattyi Tallinnan merimuseoon ja lounaaseen lentosatamassa.
(Kuvat: Susanna Kuhta)
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4 Ensimmaisen paivan kruunasi
neljan ruokalajin paivallinen
Ravintola Merineitsissa. Yleisradion
eldkesaation poydassa ilmeet
olivat perinteiseen tapaan kevaisen
aurinkoiset. Yleisradion poydassa
viihtyivdt muun muassa Timo
Saynatkari, Miia Lahti, Jukka
Piitulainen (oik. takana), Jukka
Kuusinen ja Senja Koskinen.

Lisda valokuvia on néhtévissd ESY:n
www-sivujen jasenosiossa:
www.elakesaatioyhdistys.filjasensivut.



Sijoituspdivaan
kokoonnuttiin vapun
jalkeen tutuissa
tunnelmissa: talouden
suuntaa on edelleen

hankala ennustaa.

aivan aluksi johtaja Mikko

Kuusela sosiaali- ja terveys-

ministeriosta kertasi tyoela-
kejarjestelmén vakavaraisuusuudis-
tuksen vaikutukset vakavaraisuuden
laskentaan. Han kertoi myos eldke-
laitosten riski- ja vakavaraisuus-
sadnnoston (ORSA) eldkekassoille
ja -saatioille tuomista uusista vaati-
muksista. Uusi vakavaraisuussaan-
nosto ja ORSA-raportointi tulevat
voimaan vuoden 2017 alussa, joten
tyoelédkelaitosten valmistautumisen
niihin pitaisi olla jo loppusuoralla.

Kiinalainen juttu
Yleiskatsauksen maailmantalouteen
ja osakemarkkinoihin loi Danske
Bankin padekonomisti Pasi Kuoppa-
maki. Han uskoo, ettd ldnsimailla on
yha mahdollisuus kasvuun. Kulutus
on kasvanut kotitalouksissa, mutta
teollisia investointeja kaivattaisiin
erityisesti Euroopassa, vaikka euro-
alueen talous pitikin pintansa alku-
vuonna yllattavan hyvin.
Yhdysvaltain hyva tyollisyystilan-
ne siivittdd edelleen kulutusta ja ra-
kentamista. Suurin kysymysmerkki

Detlaatiopeikko v:

5;&(0&1‘%}
Teksti ja kuva MARKKU P

ULKKINEN

Jyy

Toukokuun alun sijoituspaiva kerasi Savoyn saliin 25 osanottajaa.

on Kiina, jonka nakymaét ovat epavar-
mat. Intian kasvua Kuoppamaki pi-
tad todennakoisempana kuin Kiinan.

"Kesdkuussa syntynyt kilpailuky-
kysopimus oli historiallinen, sisdinen
devalvaatio, joka auttaa palauttamaan
maamme kilpailukykya. Tyollisyyden
nousua yksityiselld sektorilla alku-
vuonna voi pitda yhtena parhaista
uutisista kotimaan taloudessa”, Kuop-
pamaiki kommentoi.

Suomen talouskasvuksi Danske
Bank ennusti kesdkuun alussa télle
vuodelle 1,2 prosenttia ja ensi vuo-
delle 1,3 prosenttia. Ison-Britannian
ero EU:sta kuitenkin mutkisti tule-
vaisuuden ennustamista.

Suomalaisten pankkien mahdolli-
suudet rahoittaa yrityksia ovat Kuop-
pamden mukaan heikentyneet vaka-
varaisuusvaatimusten ja lisddntyneen
pankkisdédntelyn myota.

Osakesijoitusjohtaja Hans-Kristian
Sjoholm Evli Pankista kiinnitti nykyi-
sen tilanteen 150 vuotta jatkuneeseen
kehitystrendiin.

Jos sama trendi jatkuu, vetaa def-
laation uhka osakkeiden arvostukset
lahiaikoina vield kerran alas. Kahden

tai kolmen vuoden padstd markkinoil-
le pitdisi muodostua jélleen jopa 20
vuotta kestava nousuvaihe.

Paivan padtteeksi johtaja Jouni Sal-
menkivi FIMistd kertoi haasteellisista
korkomarkkinoista. Hinen mukaan-
sa USAn suhdannesykli on edennyt
pitkalle ja deflaatiopeikko véijyy vah-
vasti euroalueen ylla.

"USAn valtion 10 vuoden joukkolai-
nojen korot ovat laskeneet 1980-luvun
alusta asti. Laskutrendi on yllattanyt
pituudellaan kaikki. Saksan ja Yhdys-
valtojen joukkolainojen korkoero on
nyt suuri. Saksan valtionlainoja os-
tetaan silti raivokkaasti, koska peli-
merkit halutaan pitda pois osakepdy-
daltd”, Salmenkivi havainnollistaa.

Kehittyvien maiden korkomark-
kinoiden tunnelma on Salmenkiven
mukaan parantunut raaka-aineiden
hintojen noustessa. Salmenkivi ke-
hottaa pitdima&én aina jonkin verran
varoja kehittyvien maiden koroissa.

"Matalan koron ympéristossa tarvi-
taan erittdin hyvin hajautettua salk-
kua”, hin tiivistaa. €
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Toimitusjohtaja Pasi Stromberg
valotti kdytannon esimerkein
Eldkekassa Verson sijoitustoimintaa.

Teksti ja kuvat MARKKU PULKKINEN

Elakesaddatio
on yhteispelid

Eldkesaatididen ja -kassojen hallitusten jasenten koulutuspaivilla

pureuduttiin laajasti tyo- ja lisdeldkesaatididen ja -kassojen

hallinnossa tarvittaviin perusteisiin seka tuleviin lakimuutoksiin.

Koulutus tarjosi myds ajantasaisen elaketietopaketin kaikille

elakeasioiden parissa tydskenteleville.

ahden péivén aikana kaytiin

lapi kaikki oleellisimmat asi-

at, jotka hallituksen jasenen
on hyva tietdd asioista paattdessaan.
Koulutuspéivien aluksi yhteyspaal-
likkd Markku Aalto ESY:std selvensi
elakekassojen ja -saidtididen roolia
tyoelakekentassa.

"Yrityksen oma eldkesaatio tai
-kassa on hyvin hoidettuna edulli-
sin tapa hoitaa eldke- ja lisdeldke-
turvaa”, Aalto painottaa.

My0s henkilstolla on padtosvaltaa
oman eldkesddtion ja -kassan toimin-
nassa, silla hallituksessa istuu aina
myos tyontekijoiden edustajia. Tie-
donkulku henkil6stollekin on suju-
vampaa, kun tyoelakkeet hoidetaan
"omassa talossa”.
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Lakimies Ismo Heinstrém valotti
osallistujille hallitusten jasenten vel-
vollisuuksia. Hallituksen jasenilla on
suuri vastuu oman eldkelaitoksen toi-
minnasta ja taloudesta. Eldkelaitosta
on hoidettava ammattitaitoisesti ot-
taen huomioon vakuutettujen ja elak-
keensaajien edut. Vastuuta ei pysty
vaistamaan puutteelliseen ammat-
titaitoon tai tietdmykseen vedoten.

Salaperdinen

vakuutuslaakari

Koulutuksen osanottajat tapasivat
myos oikean vakuutuslaakarin. Poras-
to Oy:n asiantuntijaladkari Mikko Ny-
kianen kertoi, kuinka vakuutusladkarit
kasittelevat tyokyvyttomyyselake- tai
kuntoutushakemuksia. Nykédsen esi-

tyksen myota epaluulot vakuutuslaa-
kareiden tyota kohtaan karisivat.
"Vakuutusladkari on puolueeton
ja objektiivinen asiantuntija. Hake-
mukset ratkaistaan selkeiden ja va-
kiintuneiden periaatteiden mukaan
ja jaljella oleva tyokyky arvioidaan
lagketieteellisin perustein. Vakuutus-
ladkari suhteuttaa yksittaistapauksen
kokonaisuuteen seki yleiseen ratkai-
su- ja oikeuskaytantoon. Kaikki hakijat
ovat siten tasa-arvoisessa asemassa”,
Nykénen korostaa.
Elédkehallintopaallikko Elisa Rauha-
maa OP-Elakekassasta taydensi vield,
mitd mahdollisuuksia tyoelakejarjes-
telma tarjoaa ammatilliseen kuntou-
tukseen tai uudelleenkoulutukseen, jos

tyokyky ei riitd endd nykyiseen tyohon.

Outo
sijoitusslangi
Eldkekassa Verson toimitusjohta-
ja Pasi Strémberg avasi johtamansa
elakekassan sijoitusstrategiaa. Samal-
la tuli tutuksi sijoitusalan termisto.
"Elakekassa Verson tdrkein tehta-
vd on tuottaa lisdarvoa asiakkailleen
halvempien vakuutusmaksujen muo-
dossa”, Stromberg tiivistad metsatoi-
mialalla toimivan kassan tavoitteen.
"Jotta tavoite saavutetaan, pitaa
elakekassan olla riittdvan vakavarai-
nen. Vakavaraisuutta kannattaa pyr-



kid kasvattamaan, sillé se lisdd mah-
dollisuuksia riskin ottamiseen ja sita
kautta parempiin sijoitustuottoihin.”

Stromberg painottaa, etta tyoela-
kelaitoksen sijoitustuottoa on arvioi-
tava aina suhteessa muihin ty6elédke-
laitoksiin, koska kaikkien sijoituksia
saannellddn samojen periaatteiden
mukaisesti.

"Vakavaraisuuden kasvattaminen
vie pitkan ajan. Jos elakekassanne va-
kavaraisuus on keskimaaraista korke-
ampi, pitakaa siita kiinni, silla teilld on
késissanne rahantekokone”, Strom-
berg tahdentaa.

Elakekassan sijoituksille kannattaa
tehda myos stressitesteja. Ne antavat
hallitukselle tietoa, onko salkku tasa-
painossa ja kuinka se kestia erilaisis-
sa tilanteissa.

Toimitusjohtaja Stromberg odot-
taa hallituksen jaseniltd kysymyksia
ja keskustelua. Se luo pohjan eri na-
kokulmien huomioimiselle paatok-
senteossa. Kun keskustelua kdydaan
riittavasti, rakentaa se luottamusta
puolin ja toisin. Hallituksen kannat-
taa kiinnittdd huomiota myos sijoi-
tustoiminnan tarkoituksenmukaiseen
resurssointiin. [€

Kaikki koulutuspdivien esitykset 1oyty-
vdt seminaarikirjasta osoitteesta www.ela-
kesaatioyhdistys.fi --> Jdsensivut -->Men-
neet tapahtumat.

Oman elakesaation edut

1.
2.
3.

Enemman lapindkyvyytta.

Henkildston sitouttaminen.

Kustannustehokkuus. Hoitokustannukset ovat
alhaisemmat kuin eldkeyhtidissa. Ei ylimaaraisia valikasia.

Sijoitustoiminnan monipuolisuus. Sijoitustuottoja on mahdollista
tavoitella hyédyntaen sijoitusalan eri vaihtoehtoja ja parasta osaamista.

Vaikutusvalta omiin asioihin. Paatosvalta pysyy itsella.

4- Lisaa henkildston ja johdon vuoropuhelua.

Muilta oppii

aataloustuottajain Elakesaation

tuore hallituksen jasen Paivi Fall-

strom oli ensimmaista kertaa hal-
litusten jasenten koulutuksessa ja oli erittain
tyytyvdinen kokonaisuuteen.

"Vakuutuslaakarin esitys oli parasta an-
tia. Yleisesti puhutaan, etta vakuutuslaakari
hylkaa kaikki hakemukset, mutta kuulimme,
ettd hyvaksymisiin ja hylkaamisiin ovat sel-
keat, vakiintuneet perusteet ja kdytdnnon
jarkedkin kaytetadn”, Fallstrom kiittelee.

Han pitad tydelakejarjestelmaa melko vai-
keana asiana tavalliselle ihmiselle. Siksi oli
hyva, etta elakejarjestelman tarkeimmat asiat
tulivat seminaarissa kootusti esille.

"Elakejarjestelma on yhteiskunnassa val-
tavan iso asia. Nayttaa siltd, etta elakeasiat
on hoidettu Suomessa hyvin. Uskoni jarjes-
telmaan vahvistui.”

Luottamushenkilén nakokulmasta Fall-
strom pitaa sijoitusmaailman asioita kaikkein
vaikeimpina. Tatakin aihetta osattiin semi-
naarissa valaista maalaisjarkisesti.

MTK-Pirkanmaan kenttapaallikkdna tyds-
kenteleva Fallstrom kertoo osallistuvansa
vastaaviin koulutuksiin mielellaan jatkos-
sakin.

Yleisradion Elakesaation hallituksen va-
rajasen Jukka Kuusinen oli my6s saapunut
koulutukseen Tampereen suunnalta. Kuusi-
nen osallistui viimeksi kolmisen vuotta sitten

Jukka Kuusinen ja Paivi Fallstrom
suosittelevat hallitusten jasenten
koulutuspaivia kaikille elakesaatioiden
ja -kassojen luottamushenkildille.
Kahden paivan paketti on hyva ja
kattava. Vaikeatkin asiat osataan
kertoa ymmarrettavasti.

hallitusten jasenten koulutukseen. Han tydsken-
telee Tampereen Mediapoliksessa toimituksen
assistenttina ja on toiminut eldkesaation halli-
tuksen varajasenenad jo kymmenen vuotta.

“Tulin nyt Iahinna kuuntelemaan, mita muu-
toksia ensi vuoden lakiuudistus tuo elakejar-
jestelmaan. Vakuutusmatemaatikon esitys oli
mielenkiintoisin, mutta kaikki esiintyjat olivat
oivallisia ja osasivat asiansa hyvin”, Kuusinen
sanoo.

Kuusista kiinnostivat myos eldkekassaesi-
merkit.

“On aina hyddyllista kuulla, kuinka muissa
elakekassoissa ja -saatidissa palvelua ja sijoi-
tusasioita hoidetaan.”
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~Lakimiehen palsts

ISMO HEINSTROM

Finanssivalvonnan
maksua uudistetaan

altiovarainministeri¢ asetti tammikuussa ty6-

ryhméan arvioimaan finanssimarkkinoiden

valvontaa ja Finanssivalvonnan toiminnan ra-
hoittamista koskevan lainsédddanndén muutostarpeita.
Tyoéryhman toimikausi paattyy syyskuun lopussa. Tarve
valvontamaksujen muuttamiselle johtuu tarpeesta tur-
vata ja varmistaa Finanssivalvonnan rahoituspohja ra-
hoitussektorilla tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Valtiovarainministerio jarjesti asiasta kuulemistilai-
suuden toukokuussa. Kuulemistilaisuudessa esitettiin
toiveita Finanssivalvonnan julkisen rahoituksen lisaami-
sestd viidesta prosentista esimerkiksi kymmeneen pro-
senttiin, jota tyéryhma ei kuitenkaan ole esittanyt.

Valvontamaksujen rakennetta pohtinut tydoryhma
on selvittanyt, etta Finanssivalvonnan tyémaarasta kol-
mannes kohdistuu vakuutussektorille ja kaksi kolmas-
osaa rahoitussektorille. Taman mukaisesti esitetdaan
my®os tulevien kustannusten jakoa. Uudistus tulisi nos-
tamaan vakuutussektorin valvontamaksuja jopa 50 pro-
sentilla.

Tyoryhma kertoi perusteeksi, etta vakuutussektorin
maksut ovat alentuneet nykyisen lain aikana 16 prosen-
tilla ja reaalisesti 26-27 prosentilla, koska veloituksen
perusteena olevat taseet rahoitussektorilla ovat kas-
vaneet ja taseiden kasvun vuoksi Finanssivalvonta on
kayttanyt yha suurempaa alennusprosenttia, joka oli 38
prosenttia vuonna 2015.

Talla hetkella elakesaatiot, elakekassat, vakuutusyh-
tiot ja tyoeldakevakuutusyhtiot maksavat kaikki yhtalai-
sesti valvontamaksuja taseidensa perusteella. Taseisiin
sisaltyvat myos vakavaraisuuspadomat. Voimassa oleva

maksuperuste on 0,00284 prosenttia taseen loppusum-
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masta.

Valvontamaksuperusteiden uudistamisessa voitaisiin
ehka nykyistd paremmin ottaa huomioon myoés erot val-
vottavien vakavaraisuuspddomien maarissa. Nykyiset pe-
rusteet [ahtevat siita, ettd mitda enemman vakavaraisuutta
valvottavalla on vastuisiin ndhden, sitd enemman valvot-

tava joutuu maksamaan valvontamaksuja.

Markkinoiden vaarinkayttoasetus

(MAR)

Euroopan unionin neuvoston ja parlamentin asetus mark-
kinoiden vaarinkaytdsta 596/2014 on Suomessa suoraan
sovellettavaa EU-lainsdadantda. Asetus sdantelee markki-
noiden vaarinkayttoa eli sisapiirikauppoja, sisapiiritiedon
laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulointia ja sisa-
piiritiedon julkaisemista. Asetus tuli voimaan 3.7.2016.

Suomalaisen kieliversion perusteella markkinoiden
vaarinkayttoasetus voi koskea kaikkia elakevakuuttajia
sen uuden vaikutusvaltayhteisoon liittyvan lahipiirimaa-
ritelman vuoksi, mika ei edellyta yhteison omistusta eika
maaraysvaltaa yhteisdssa. Asian pikainen varmistuminen
olisi toivottavaa.

Listayhtion sisapiirildisen ja muun liikkeeseen laskijan
sisapiiriin kuuluvan henkilén on ilmoitettava sisapiirilai-
syydestaan sellaiselle yhteisolle (tydelakeyhtio, eldkesaa-
ti6 tai elakekassa), jonka hallituksessa tai hallintoneuvos-
tossa tai muussa ylemmassa johdossa (toimitusjohtajana)
sisapiirilainen toimii.

Hallitusammattilainen on esimerkiksi kaikkien edus-
tamiensa listayhteiséjen hallitusten sisapiiria. Istuessaan
tyoeldkeyhtion, eldkesaation tai elakekassan hallitukses-

sa, tasta yhteisosta tulee sisapiirilaisen lahipiiria.



Sisapiirilaisella on itsellaan velvollisuus ilmoittaa lista-
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle Iahipiirinsa liiketoimista,
niin etta listayhteisé voi tehda porssitiedotteen asiasta
kolmen paivan kuluessa liiketoimesta. Listayhtion on
itsensa tehtava porssi-ilmoitus sisapiirilaisen lahipiirin
rahoitusmarkkinavalineilla (MiFID II) tekemista liiketoi-
mista.

Listayhtididen neuvottelukunnan MAR-tydryhma on
laatinut ohjeita ja kaavakkeita tiedotteista ja ilmoituk-
sista.

Asetuksen soveltamisalaan eivat kuulu liiketoimet
niin sanotuilla korituotteilla eli rahastoilla, jossa listayh-
tion rahoitusmarkkinavalineen osuus on alle 20 prosent-
tia, eika sisapiirildinen tieda tai voi tietaa sitd, ettad osuus

on noussut 20 prosenttiin tai sen yli.

Sopimus IORP Il direktiivin

sisallosta syntyi

EU:n jasenvaltiot, Euroopan parlamentti ja EU:n komis-
sio ovat paasseet sopimukseen ammatillisia lisaelakkeita
koskevan IORP Il direktiivin sisallésta. Direktiivin sisaltd
viimeisteltiin kolmikantaisissa neuvotteluissa kesakuus-
sa. Lopullinen aénestys Euroopan parlamentissa direk-
tiivin sisallosta on 12.-15.9.2016, jonka jalkeen Euroopan
unionin neuvosto antaa lopullisen hyvaksyntansa direk-

tiivin sisallolle.

Elakesaatioyhdistyksen uutena hallituksen jasenena

aloitti tdna vuonna toimitusjohtaja Petri Tofferi Soneran
Elakesaatiosta. (Kuva: Markku Aalto)

Elakesaatioyhdistyksen
hallitus 2016

PUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja

Harri Lemmetti
Yleisradion Eldkesdatio

VARAPUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja

Erkko Ryynanen
OP-Eldakekassa, OP-Eldke-
saatio

JASENET
Toimitusjohtaja
Lars Hellberg
ABB Eldkesaatio

Toimitusjohtaja
Hannu Hokka
Apteekkien Eldkekassa

Director, Financial Control
Kari Kantola
Orion Oyj

Toimitusjohtaja
Pekka Perala
Valion Eldkekassa

Kirkkoneuvos
Leena Rantanen
Kirkon eldkerahasto

Toimitusjohtaja
Petteri Santalo
VR Eldkesaatio

Toimitusjohtaja
Pasi Stromberg
Elakekassa Verso

Toimitusjohtaja
Petri Tofferi
Soneran Eldkesaatio

Toimitusjohtaja

Jukka Toropainen
Sandvik Eldkesadtio
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Eldkesddtioyhdistyksen
syksyn 2016 koulutuksia

Sijoituspadiva 2.11.2016

Sijoituspaiva Ravintola Savoyssa tarjoaa tuoreimman
nakemyksen eldkelaitosten sijoitusymparistddn ny-
kyisessa haastavassa markkinatilanteessa.

Elikesdatioiden ja elakekassojen
kirjanpito- ja tilinpadtospaiva
1.12.2016

Katajanokan Kasinolla pidettavassa tilaisuudessa
kasitellaan elakesaatioiden ja -kassojen tilinpaatok-
seen liittyvia kysymyksia. Lisaksi saadaan katsaus
ajankohtaisista elakesaatio- ja elakekassa-asioista.

Elakesaatididen ja -kassojen yhteyshenkildille 1ahe-
Elakesaatioyhdistys — ESY ry

www.elakesaatioyhdistys.fi

tetdan kutsu ja koulutusohjelma séhkopostitse noin
kaksi kuukautta ennen tilaisuuksia.

Huolehdithan osaamisestasi - tervetuloa koulutuksiin!



