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Saako naapurin
tontille rakentaa
— ja saako sieltd purkaa?

AL

aikkihan me muistamme vanhan vitsin, jolle potkuhousuista paastydmme kovin
nauroimme. Vitsin mukaan nimimerkki “Paalutinko turhaan” kysyi lehden ylei-
sdnosastossa vilpittdmin mielin, saako naapurin tontille rakentaa.

"Yhdessa rakentaen” on puolestaan ollut tyoelakealalla kdytdssa ollut periaate. Nyt tu-
lee mieleen, etta asetelma on kaantynyt paalaelleen: periaatteesta on tullut vitsi ja vitsista
hassusti tulkittu periaate.

Lahtokohta on tietysti se, etta kaikki tyoeldkelaitokset ovat yhteisvastuun piirissa siita
riippumatta, onko kyseessa tydelakeyhtid, eldkesaatio vai eldkekassa. Yhteisvastuu perus-
tuu pitkalti kunkin toimijan kykyyn ja haluun pitda oma tonttinsa ja sille pystytetyt raken-
nukset kunnossa.

Periaatteet ovat siis selvat, mutta miten tuo toimii kaytannossa? Valitettavasti ei aina
kovin kehuttavasti.

Turhan usein kay niin, etta tyoelakeyhtioét ja niiden verkkoon kuuluvat toimijat paasevat
paattamaan, mita talld meidan elakesaatio- ja elakekassatontillamme tehdaan, mutta saa-
ti0- ja kassakentan ei vastavuoroisuuden tai tasapainon hengessa sallita ronkkia yhtididen
asioita.

Joissakin asioissa voi moisella kdytannolla olla kestavat, lailliset tai loogiset perusteensa.
Nain esimerkiksi tilanteessa, jossa tyoeldkejarjestelman olennaisten parttien eli tydmarkki-
nakeskusjarjestdjen edustajat tekevat lainvalmistelutyéryhmassa linjauksia. Jotkut heista
istuvat myos tydeldkeyhtididen hallituksissa, mista seuraa ymmarrettavia velvoitteita yhti-
o6n suuntaan.

Tuota vastaan on turha jurputtaa, koska se kuuluu kuvioon, vaikka joskus vahan harmit-
taisikin.

Alan toinen toimintamalli pitda sen sijaan kyseenalaistaa vahvasti. Tarkoitan mallia,
missd muutamasta suurimpien tydelakeyhtididen edustajasta koostuva porukka paattaa
keskenaan asiasta, joka vaikuttaa suoraan kaikkiin alan toimijoihin ja valillisesti liki kaikkiin
suomalaisiin. Esimerkiksi pienen porukan tekema vakuutusmatemaattinen muutos, jolla ei
ole nakyvaa merkitysta suuren tydelakelaitoksen toimintaan, voi olla kuolinisku pienem-
malle, yhden tyénantajan eladkesaatiolle.

Se ei ole yhdessa rakentamista. Tuskin sille stoppia saadaan, mutta kunhan nyt edes
jonkinlainen tolkku I6ytyisi.

Jos naapurin tontille rakentaminen — ja myos sieltd purkaminen — koetaan ihan perusoi-
keudeksi, kukaan ei osaa edes nauraa vanhalle vitsille.

Timo Toropainen
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Teksti ja kuvat MARKKU PULKKINEN

Mobiiliyhtio
luottaa omaan
elakesaatioon

TeliaSoneran edustamalla it-alalla muutos on ikuista. Soneran

elakesaation toiminta on vakaampaa. Asiakkaita palvellaan

vuosikymmenesta toiseen laheisesti, nopeasti ja joustavasti.

limaenkadulla, Helsingin Val-
lilassa, sijaitsee Suomen mer-
kittdvin mobiilikortteli. Alu-
eella tyoskentelee 2 300 soneralaista,
60 prosenttia koko Suomen henkilos-
tosta. Myos Soneran eldkesaatio pitad
toimistoaan it-korttelissa.
Eldkesdation oven avaa tuore toi-
mitusjohtaja, Petri Tofferi. Han siirtyi
toimitusjohtajaksi elakesaation sijoi-
tusjohtajan paikalta viime vuoden
kesdkuussa. Muista hymyilevista toi-
mihenkiloista elakepaallikko Johanna
Louhevaara aloitti Soneran eldkesia-
tiossd vuonna 2014. Talouspaallikko

Marjatta Telsavaara on tyoskennel-
lyt saatiosséd vuodesta 2001 alkaen ja
hén on siirtymassa eldkkeelle kevaan
kuluessa. Tuorein tulokas on viime
lokakuussa sijoituspaéllikkona aloit-
tanut Mika Nuutinen.

Tuttu malli konsernissa
Telia Company, jonka tytdryhtio Te-
liaSonera Finland on, toimii 20 eri
maassa. Eldkesdatiomalli on tuttu
koko konsernissa, silld my6s Ruot-
sissa Telialla on oma eldkesaatio.
"Oman elakesaition edut tunnis-
tetaan ja tunnustetaan konsernissa

Soneran elakesaation sijoitukset,

yhteensa 444 milj. e

lyhyet korkosijoitukset 10 %
private equity -sijoitukset 4,5 %
hedge-rahastot 4,5 %

pitkat korkosijoitukset 45 %
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kiinteistot 9 %

osakkeet 27 %

Mika Nuutisella (vas.), Marjatta

Telsavaaralla, Johanna Louhevaaralla
ja Petri Tofferilla on Soneran
eldkesaation pallo hyvin hallussa.

hyvin. Tarkeinta on, ettd eldkeasioihin
pystyy vaikuttamaan itse ja toiminta
on lapindkyvad. On myos tarkedd, ettd
henkiloston edustajat ovat mukana
paattamassa asioista. Elakemaksua-
kin on pystytty valilld alentamaan,
mutta se ei ole elakesaation tarkein
tavoite”, Soneran eldkesdation hal-
lituksen puheenjohtaja Juha Pentti
tahdentaa.

"Seuraamme tarkasti yhtion talo-
utta ja eldkesdation vakavaraisuutta
ja paatamme tyoelakemaksun tason
joustavasti kulloisenkin tilanteen mu-
kaan. Tyoeldkemaksun alentamisesta
on kertynyt yhtiolle vuosien mittaan
merkittava sdasto.”

Pentti tyoskentelee Telia-konsernin
HR-toiminnoissa johtajana ja mat-
kustaa paljon eri maissa. Han kertoo,
ettd yhticlla oli vahvasti ndppinsa pe-
lissa jopa silloin, kun Latvian valtio
loi kansalaisilleen lakisdateisen tyo-
eldkejarjestelméan. Sonera on vienyt
mobiiliteknologian lisaksi siis myos
suomalaista eldketietimysta.

Toimitusjohtaja Tofferi tdydentas,
ettd oma eldkesaatio pystyy myos tar-
joamaan yrityksen tyontekijoille huip-



Soneran elakesaatio ja
Telian elakesaatio omistavat

yhdessa Pitdjanmaelle valmistuvan,
Suomen suurimman
Data Centerin kiinteiston.

puluokan palvelua ldhella tydpaikkoja.
"Selvaa on, ettd elakesaation pitaa
olla pitkallad tdhtdimelld myos edulli-
sempi vaihtoehto kuin tydeldkeyhtict.
Vertaammekin tuloksiamme, muun
muassa hoitokuluja, vakavaraisuutta
ja sijoitusten tuottoa, s@dnnollises-
ti tyoelakeyhtioihin”, Tofferi sanoo.

Nopeat paatokset
Soneran eldkesaatiossa on mukana
seitseman tyonantajaa. Saati6 palve-
lee tyontekijoiden lisdksi noin 2 400
elakkeensaajaa. Saatidossa on myos
pieni, 13 miljoonan euron eldkevas-
tuuta kantava A-lisdeldkeosasto.
Neljalld toimihenkil6lla ei ehdi hoi-
taa kaikkia tehtdvid, joten osa on ul-

Soneran
elakesaatio

@ Perustettu 2002
(ent. PT-elakesaatio, per. 1994)

Toimisto Helsingin Vallilassa

3 466 TyEL-vakuutettua (31.12.2015)
2 412 elakkeensaajaa (31.12.2015)

4 toimihenkiléa

Saatiossa 7 tyonantajaa
TyEL-palkkasumma 198 milj. e (2015)

TyEL-vakuutusmaksu 23,88 %
(17,85 + 6,03)

Eldkevastuu (B-osasto) 392 milj. e
(31.12.2015)

@ Saatidssa myos A-lisdetuusosasto,
jonka elakevastuu on 13 milj. e

@ Maksetut elakkeet ja muut korvaukset
47 milj. e (2015)

@ Hoitokulut/palkkasumma 0,39 %

@ Sijoitusvarallisuus 444 milj. e
(30.11.2016)

Noin 200 eldkepaatosta vuodessa

@ Hallituksessa 5 jasenta, joista
3 tyonantajan edustajia.

koistettu Porastolle. Porasto hoitaa
taloushallinnon, raportoinnin, asian-
tuntijaladkaripalvelut seka elakkeiden
laskemisen ja maksamisen. Suomen
Sijoitustutkimus puolestaan laatii
tuotto- ja riskiraportit.
Elakesddtiossa tehdddn noin 200
elakepaatosta vuodessa. Kysymyksia
elakeasioista tulee sekd sdhkdpostilla
ettd puhelimitse. Silloin tall6in tyon-
tekijat asioivat myos toimistolla. Int-
ranetissd on térkein tieto eldkkeista
ja hakulomakkeet 16ytyvat eldkesaa-
tion omilta internetsivuilta.
Elakepaallikko Louhevaara kertoo,
ettd syksylla ei tullut vield kovin pal-
jon kysymyksia tyceldkeuudistukseen
tai uusiin elakemuotoihin liittyen.

“Eldkeasioihin

pystyy vaikuttamaan
itse ja toiminta on
lapindkyvaa.”

"Kevaalla varmasti pidamme ela-
keuudistuksesta muutaman infon
verkkokokouksena. Viime vuonna
pidimme kaksi eldkeinfoa.”

Katseet kiinteistoihin
Soneran eldakesaatiolla on talla het-
kelld noin 440 miljoonan euron sijoi-
tusvarallisuus. Tofferi kertoo sdation
sijoitustoiminnan olleen viimeisten
vuosien aikana sijoitusymparistosta
johtuen melko aktiivista.
"Kokonaan uutena asiana olemme
rahoittamassa TeliaSoneran uuden
Data Centerin rakentamista Pitdjan-

maéaessd. Omistamme rakennuksen

yhdessa Telian elakesdation kans-
sa. Tama nostaa kiinteistdsijoi-
tusten osuuden 9 prosentista
noin 12 prosenttiin. Aikaisem-
min olemme omistaneet kaksi
toimistorakennusta Arabiassa ja Lep-
pavaarassa”, Tofferi valottaa.

"Olemme yleensidkin hakeneet
muita sijoituskohteita listatun osa-
ke- ja joukkovelkakirjamarkkinan rin-
nalle. Elakesddtiomme on sopivan
kokoinen sijoittaja myymaan ja os-
tamaan tilanteessa kuin tilanteessa.”

Soneran eldkesdation sijoituksista
pitkissa koroissa on 45 prosenttia ja
osakkeissa 27 prosenttia. Lisdksi seka
padomarahastoissa ettd hedgerahas-
toissa on vajaa 5 prosenttia kussakin.

"Yrityslainamarkkina on ollut meil-
le riski-tuottosuhteeltaan onnistunut.
Talla saralla olemme tehneet esimer-
kiksi Evlin kanssa pitkdan hyvaa yh-
teistyotd”, Tofferi kiittda.
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Petri Tofferi

@ Toimitusjohtaja, Soneran eldkesaatio,
2016—

@ Tyoskennellyt aikaisemmin mm. PT-

elakesaation ja Soneran elakesaation

sijoitusjohtajana (2001-2016) ja

rahoitusalan tehtavissa

53 vuotta

Asuu Helsingissa

@ Perheeseen kuuluvat vaimo
ja 2 aikuista lasta

@ Harrastaa pyo6railya, hiihtoa
ja mokkeilya Paraisilla

@ ESY:n hallituksen jasen (2016-),
laskuperustetyéryhman ja koulutus-
ja viestintatyéryhman jasen

"ESY-yhteisossa
parasta on mukava,
avoin ja auttamis-
haluinen porukka.”

"On hyva muistaa, ettd eldkekassat
ja -saatiot ovat merkittdva asiakas-
ryhma varallisuudenhoitajille ja siten
pidamme osaltamme ylla yhteiskun-
nallekin tarkeda infrastruktuuria ra-
hoitussektorilla”, Tofferi muistuttaa. [©
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Sonerassa panostetaan
tyohyvinvointiin

TeliaSonera Finland on panostanut maaratietoisesti

henkiléstdon tydhyvinvointiin. Sairauspoissaolot painuivat

syksylla ennatyksellisen alhaiselle tasolle.

oneran Elimdenkadun kun-

tosalilla kdy arkiaamunakin

vilske. Moni aloittaa tyopai-
vansa hikoilemalla. Sithen tyonan-
taja myos kannustaa.

"Otimme tyohyvinvoinnin selke-
aksi painopistealueeksi henkildsto-
hallinnossa ja esimiesty&ssa. Tulok-
set nakyvat jo. Vuoden kolmannella
neljannekselld sairauspoissaolot pu-
tosivat 1,9 prosenttiin. Suomi oli Te-
lia-konsernissa ensimmainen Pohjois-
maa, joka saavutti tdimén tavoitteen”,
henkildstdjohtaja Juha Pentti iloitsee.

Pentilld on hyva tuntuma koko Te-
lia-konsernin tyohyvinvointiasioihin,
silld han tydskentelee globaalin kon-
sernin HR-toiminnoissa johtajana.

Tarkein syy hyviin tuloksiin Suo-
messa on, ettd tyohyvinvoinnin mer-
kitys on tiedostettu organisaation jo-
kaisella tasolla johdosta asentajiin.
Esimiehet pitdvat tyohyvinvointia
saannollisesti esilla yksikoissaan. Sa-
moin tydterveyshuolto seuraa entista
aktiivisemmin poissaolojen maaraa
ja pyrkii ehkaisemaan niita ennalta.

Sahkoinen asiointi tyoterveyshuol-
lossa mobiilisovelluksen avulla on

“Satraus-
poissaolot

putosivat
1,9 prosenttiin.”

Telia Company

tyollistaa 20 maassa

uhelin- ja tietoliikentee-
seen seka niihin liittyviin
palveluihin keskittyva Te-
lia Company AB tyollistaa 21 000
ihmista 20 maassa Norjasta Turk-
kiin. Yhtion paakonttori sijaitsee
Tukholmassa ja sen osake noteera-
taan Helsingin ja Tukholman pors-
seissd. Yritys muutti vuoden 2016

alussa nimensa TeliaSonerasta Telia
Companyksi.

Telia Companyn tytaryhtiona toi-
miva TeliaSonera Finland Oyj tyol-
listad Suomessa 3 700 henkil6a. Hel-
singin jalkeen isoimmat toimipisteet
sijaitsevat Jyvaskyldssd, Turussa, Vaa-
sassa ja Rovaniemella.

Suomi on yrityksen toiseksi tar-



ollut seka tyontekijoille ettd esimie-
hille mieleen. Jopa kolmasosan tyo-
terveyskaynneistd odotetaan korvau-
tuvan sahkoiselld asioinnilla. Pentti
on ollut tyytyvainen tyoterveyskump-
pani Diacorin aktiiviseen toimintaan
ja hyvaan raportointiin.

Tasapainoa
tavoitettavuuteen

"Tyon hallinnan tunne ja kuormit-
tavuus ovat keskeisimpid ty6hyvin-
vointitekijoitd. Tavoitteena on ollut
saada ne jokaisessa yksikossa jarke-
vélle tasolle. Olemme kayneet kaikis-
sa maissa paljon keskustelua myos
tavoitettavuudesta. Toimialastam-
me johtuen jatkuvaa tavoitettavuut-
ta ja nopeaa reagointia on pidetty
hyveena. Joitain ihmisii se rasittaa,
toisia ei. Tahdn on haettu tasapai-
noa”, Pentti kertoo.

Tyonantaja kannustaa toimihen-
kiloitd myos fyysisen kunnon ylla-
pitdmiseen. Tyontekijoille on tarjol-
la liikkunta- ja kulttuurirahaa, useita
ohjattuja litkuntaryhmid paivittdin,
vapaa kuntosalin kaytto ja erilaisia
harrastekerhoja.

Juha Pentin mielesta
panostus tyohyvinvointiin
on tuonut siihen

sijoitetun ajan ja rahan
moninkertaisesti takaisin.
Pentti itse harrastaa
mieluiten pyorailya, mutta
piipahtaa silloin tall6in
kuntosalillakin.

"Liikuntaetuja tarjoamme verot-
tajan madradmissa rajoissa kaikille,
jotka haluavat litkuntamahdollisuuk-
sia kdyttdd. Omiin, vapaavalintaisiin
litkuntaharrastuksiin saa tukea 150
euroa vuodessa.

Elakesaatio mukana

Yhtion hyvit tyéhyvinvoinnin tu-
lokset eivat ndy tyokyvyttomyysela-
ketilastoissa, silla tyokyvyttomyys-

)
b

tapauksia on muutenkin vdhén.
Ammatillisen kuntoutuksen maara
on kasvanut viime vuosina.

"Kéytetyin ammatillisen kuntou-
tuksen muoto on tyokokeilu. Silla
yleisimmin tuetaan henkilén paluuta
omaan ty6honsa sairausloman jal-
keen”, eldkepaillikko Johanna Lou-
hevaara kertoo.

Tyohyvinvointirahaa eldkesaatio ei
omistajayhtidlleen myonni. [€

kein markkina-alue. Suomen yhtio
tarjoaa kuluttajille matkaviestin- ja
laajakaistapalveluiden lisdksi viih-
depalveluita ja -laitteita. Yrityksille
tarjotaan monipuolisten puhelinpal-
veluiden lisaksi monia digitaalisia
lilketoiminnan ratkaisuja, kuten pal-
velimia, pilvipalveluita, maksupaat-
teitd, turvapalveluita, tietokoneita ja
etdluettavia mittareita.

Sonera on menestynyt viime aikoi-
na hyvin palvelututkimuksissa. EPSI-
asiakastyytyvaisyystutkimuksessa

Soneran omistama Tele Finland oli
operaattoreista paras ja Sonera toi-
seksi paras. Soneran mobiiliverkko on

todettu Ooklan testissd vuonna 2016
Suomen nopeimmaksi. [©

TeliaSonera Finland Oyj

@ Telia Company AB:n tytaryhtio
@ Liikevaihto hieman yli 1,3 mrd. e
@ Kayttokate 32 %

® 3700 tyontekijaa

® 4,4 milj. liittymaa, joista 3,2 mil].
mobiililiittymaa

@ Brandit: Sonera, Tele Finland,
Cygate ja Datainfo

@ Ainoa kiintean verkon
operaattori Suomessa.

Sonera

(\0
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Vauhdilla
uuden alkuun

OP-Elakekassa ja OP-Elakesaatio saivat syyskuussa uudeksi

elakehallintopaallikdkseen sosiaalivakuutukseen vihkiytyneen

juristin, OTM Marja Koposen. Han jatkaa eldkkeelle

sirtyneen Elisa Rauhamaan tyosarkaa.

uoreella OP-ryhmalaisella

on hymy herkéassa Vallilan

modernin toimitalon aulas-
sa, vaikka syksy on ollut vauhdikas
tyoeldakeuudistuksen aiheuttamine
muutoksineen.

"Uuden oppimista on ollut paljon,
mutta onneksi meilld on hyva ja osaa-
va tiimi. Kun t6itéd on, urakoimme nii-
ta hyvalla fiiliksella sata lasissa”, Ko-
ponen iloitsee.

Normaalia ratkaisutyStéakin riittda,
silld seitseman toimihenkilon voimin
eldkekassassa tehddan hieman alle
800 ja eldkesadtiossa hieman yli 800
paatosta vuodessa. Jasenia eldkekas-
sassa on noin 12 000.

Uuden paallikon aika ei kulu la-
kisaateisen tyoeldkejarjestelman ja
ratkaisukayténtdjen opiskeluun, sil-
14 ne ovat tuttuja aikaisemmista tyo-
paikoista: Telasta, Tyoelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnasta ja Il-
marisesta.

"Kiinnostuin opiskeluaikana sosi-
aalivakuutuksesta ja tyoskentelin sil-
loin tyottomyyskassassa. Ilmarisessa
oli valmistuttuani tyokyvyttomyysela-
keratkaisijan paikka auki ja sain sen.
Puoliksi sattumalta tulin tyoeldkealal-
le ja innostuin”, Koponen hymyilee.

"Parasta tyoeldkkeissd on moni-
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puolisuus. Teemme myos yhteiskun-
nallisesti merkittavaa tyotd.”

Lisdeldkkeet uutta
Lisdeldke-etuudet ovat Koposelle uusi
maailma, johon han mielellddn pe-
rehtyy.

”OP Ryhmassa yli 2 000 toimihen-
kilolla on edelleen lisdeldke-etuus.
Tyoelakeuudistuksessa lahes kak-
si kolmannesta heistad paasi suoja-
sdannocksen piiriin siten, ettd etuudet
sailyivat eikd kompensointitarvetta
tullut. Lopun kolmanneksen osalta
padtimme jattaa lakisddteisen eldk-
keen muutoksen kompensoimatta”,
Koponen valottaa.

Tyoelakeuudistus tuo OP:n elédke-
laitoksillekin paljon viestintdtarvet-
ta. Tietoa jaetaan kevdan kuluessa
luentotilaisuuksissa eri puolilla Suo-
mea sekd verkkokokousjarjestelman
ja intranetin kautta.

Viestintdd ja koulutusta Koponen
hoitaa mielelldan, silld hin toimi
TELK:issa viisi vuotta tiedottajalaki-
miehena. Etujdrjesto Telassakin vies-
tinta oli luonnollinen osa tyonkuvaa.

Aivot tuulettuvat merella
Elakesaatiokenttaan Marja Koponen
siirtyi mielellddn. Osa henkildistakin

Ma'a! K(;g?q en
on nelj#I al |
: kuukaudess

\ sujaht'a_nut hyvin
\OP Ryhméan ja
ESY-yhteis66n.

Marja Koponen ® OTM @
Elakehallintopaallikko, OP-
Elakekassa ja OP-Elakesaatio @
Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
Telassa, TELK:issa ja IImarisessa
® 44 vuotta ® Asuu Helsingin
Lauttasaaressa ® Perheeseen
kuuluvat aviomies seka 10-vuotias
tytar ja 13-vuotias poika @
Harrastaa suppausta, lenkkeilya,
laskettelua ja kuntosaliliikuntaa
® "ESY-yhteisdssa parasta on
me-henki.”

oli entuudestaan tuttuja.

"Elakekassoissa ja -saatidissa paras-
ta on hyvéa yhteishenki. Voimme olla
avoimia ja jakaa toisillemme tietoa,
koska emme kilpaile keskendmme.
Olen mielelldni mukana myos El&-
kesaatioyhdistyksen mallisaanto- ja
koulutus- ja viestintatyoryhmissa”,
Koponen kertoo.

Lauttasaaressa asuva Koponen har-
rastaa lilkuntaa monessa muodossa.
Juuri nyt suosikkiharrastus on suppa-
us. Kausi laudan ja melan kanssa me-
relld alkaa jaiden 1dhdosta ja kestda
jaiden tuloon. Tuuletusta ajatuksille
tarjoaa myos koko perheen purjeh-
dusharrastus. [©



Katajanokan Kasinon Kenraalisali tayttyi joulukuun alussa tiedonjanoisista

tilinpaatésammattilaisista. Moni osanottaja piti tilinpaatospaivaa koko

vuoden tarkeimpana koulutuksena.

Kirjanpitop

alvassa

Tuula Lempidinen Ernst &
Young'ilta (vas.) ja Pdivi Sarkiniemi
Porastosta kertoivat vuoden 2016
tilinpaatokseen ja tilintarkastukseen
tulleista muutoksista.

muistutettiin muutoksista

Kirjanpito- ja
tilinpaatdspaivassa Katajanokan
Kasinolla saatiin viimeiset vinkit
tilinpaatdksen laatimiseen.
Tilaisuudessa oli tuttuun

tapaan yli 60 osanottajaa.

lakesaatioyhdistyksen laki-
mies Ismo Heinstrom kertoi
eldkekassoihin ja -sdatioihin
vaikuttavien lakimuutosten tilanteis-
ta ja aikatauluista. Muutoksia on tu-
lossa parin vuoden sisallad paljon.
Suurin muutos on eldkesditio- ja
elakekassalain kokonaisuudistus. Val-
mistelu on Heinstromin mukaan ve-
nynyt ja alkaa nayttaa siltd, ettd laki ei
tulekaan suunnitellusti voimaan vie-
14 vuoden paésta. Lain voimaantuloa
viivastyttda lisdeldkesaaticitd koske-
van IORP II -direktiivin implementointi
Suomen lainsdadantdon. Heinstrom
kirjoittaa molemmista lakimuutoksis-
ta palstallaan tassa lehdessa.
Finanssivalvonnan ajankohtais-

katsauksen tilinpaatospaivaan toivat
Tarja Taipalus ja Johanna Korhonen.
Fivan katsaus synnytti tallakin kertaa
vilkasta keskustelua. Mutinaa kuului
etenkin siita, ettd Finanssivalvonta
vaatii uuden vakavaraisuussaannos-
ton mukaisen vakavaraisuusrapor-
tin viime vuoden lopun tilanteesta
helmikuun puoleen valiin mennessa.
Aikataulua pidettiin kovin tiukkana,
koska se osuu paillekkain tilinpaa-
tostoiden kanssa.

Korhonen kertoi, ettd vakavarai-
suusmadrayksid muutettiin lausun-
tokierroksen jalkeen vastaamaan
paremmin kaytantod muun muas-
sa hegde-rahastosijoittamisen osal-
ta. Maaraysten teksteja selvennettiin
myos useilta osin.

"Emme halua estii sijoittamista
tiettyihin kohteisiin ja siksi teksteja
tdsmennettiin. S&annot on kirjoitet-
tu tarkoituksella suhteellisen valjiksi.
Yksityiskohtia kaydaan lapi ja linja-
taan Fivan tarkastuksissa. Yleisesti
ottaen eldkelaitosten valmistautu-
minen uuteen vakavaraisuussaan-
nostoon on kohtuullisen hyvalla ta-
solla”, Korhonen néki.

Paamatemaatikko Lauri Ojala Po-
rastosta esitteli selkedn muistilistan,
mitd A- ja B-osastojen tilinpaatoksis-
sd pitda huomioida.

"Jos lisdetuussaditioiden eldke-
vastuu kasvaa tyoelakeuudistuksen
myo6té, voi Fiva hyvaksya kymmenen
vuoden ajan vastuuvajauksen”, Oja-
la muistutti.

Poraston Paivi Sérkiniemi puoles-
taan kertoi, mitd muutoksia vuoden
2016 tilinpaatoksen laatimiseen on
tullut edelliseen vuoteen verrattuna.
Sarkiniemi painotti, ettd eldkesdation
tai -kassan ei tarvitse tehda omista-
mistaan kiinteistoyhtidista konserniti-
linpaatostd, koska se ei harjoita liike-
toimintaa. Asia kannattaa kirjauttaa
my0s hallituksen kokouspoytakirjaan.

Tuula Lempidinen Emnst & Young'ilta
puolestaan valotti tilintarkastajan na-
kokulmaa tilinpaédtokseen ja toimin-
takertomukseen. Suomi implementoi
EU:n tilintarkastusdirektiivin viime
vuonna, jolloin tilintarkastuslakia
muutettiin. Vuodelta 2016 annetta-
va tilintarkastuskertomus onkin aikai-
sempaa pidempi, vaikka tarkastetta-
vat asiat pysyvit padosin samoina. [©
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-Yhteilsessa
hankkeessa
monta etua

Yleisradion korttelin laidalla
Helsingin Pasilassa on iso
monttu. Pian siihen rakentuu
kahden eldkesaation

yhteistydna kerrostaloja.

asilassa tapahtuu. Kyla on ol-

lut tydmaana pitkaan, kun ra-

dan paalle rakennetaan uutta
Tripla-kaupunginosaa. Triplan myo-
td Pasilan vetovoima lisdédntyy. Se
on huomattu myos yhden korttelin
maat Pasilassa omistavassa Yleisra-
dion eldkesaatiossa.

"Kysyntda omistamillemme maille
on. Jalostamme kuitenkin Ylen kort-
telia itse. Aikaisemmin olemme myy-
neet maata esimerkiksi Fennialle”,
Yleisradion elakes&dation kiinteisto-
paallikkd Jarkko Juutinen kertoo.

Eldkesdatio ei omista Yleisradion
kaytossa olevia rakennuksia. Joulun
alla hierottiin kuitenkin kauppoja
Ylen Isosta Pajasta ja se siirtyikin
Yleisradion eldkesaation omistuk-
seen viime vuoden puolella. Iso Paja
remontoidaan ja sen jilkeen televi-
siosta tuttuun taloon muuttaa aina-
kin VR.
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Sopiva kohde kolmelle
Ajatus vuokrakerrostalojen raken-
tamisesta syntyi Yleisradion eldke-
saatiossa kaksi vuotta sitten. Sopiva
paikka 16ytyi, kun Yleisradio paatti
purkaa suurtuotantoihin tarkoitetun
rakennuksen Radiokujan varrelta.

Kahden kerrostalon rakentamis-
kustannus, 40 miljoonaa euroa, on
sen verran suuri, ettd eldkesdation
omat rahkeet eivit siihen riittdneet.
Juutiselle juolahtikin mieleen kysya
hankkeeseen kumppaneita eldkekas-
soista- ja -saatidista.

"Apteekkien Elakekassa paatti 1ah-
ted mukaan. Silti jai uupumaan vield
pieni osa rahoituksesta. Apteekkien
Eldkekassalla oli kontakti kymenlaak-
solaiseen Assd-Asuntoihin ja otimme
yrityksen kolmanneksi kumppaniksi.
Meilla ei ole taseessamme asuntoja
ja siksi hanke on jarkeva”, Juutinen
valaisee.

Yleisradion elakesdation 790 mil-
joonan euron sijoitusvarallisuudesta
kiinteistosijoituksia on noin viiden-
nes. Molemmat eldkelaitokset kayt-
tavat hankkeeseen oman pddoman
liséksi vierasta pddomaa.

Kovan rahan asuntoja
paatokset rakentamishankkeesta
syntyivat nopeasti. Ylen suurtuo-

tantosiipi purettiin syksyn aikana ja
talojen rakennustyot alkoivat joulu-
kuussa.

Talojen on maara olla valmiita ensi
vuoden syksylla. Rakennustyon to-
teuttaa Jatke Uusimaa Oy. Apteek-
kien Eldkekassa on tehnyt kyseisen
yrityksen kanssa aikaisemminkin yh-
teistyota.

"Tontille rakentuu 170 vuokra-
asuntoa, joiden keskikoko on 40 nelio-
td. Pienistd asunnoista on Helsingissa
huutava pula”, Juutinen perustelee.

Kovan kysynnan vuoksi Juutinen
arvelee kohteesta saatavan normaalia
asuntosijoittamista parempaa tuot-
toa. Tarkkaa tuottotavoitetta hén ei
kuitenkaan kerro.

Kokenut kumppani
Apteekkien Eldkekassa on rakennut-
tanut asuintaloja 1950-luvun lopul-
ta lahtien. Sille onkin kertynyt pal-
jon kokemusta asuntosijoittamisesta.

Télla hetkelld Eldkekassalla on 170
vuokra-asuntoa. Ne ovat padasiassa
1990-luvun lopun tuotantoa ja sijait-
sevat suurimmalta osaltaan padkau-
punkiseudulla. Kiinteistdjen osuus
Apteekkien Eldkekassan sijoitusva-
rallisuudesta on neljannes, 150 mil-
joonaa euroa.

"Meidéan oli helppo tehda paatos



Etsitaan
kiinnostavia
kiinteistokohteita

Elakesaatidilla ja -kassoilla on omistukses-
saan monia mielenkiintoisia kiinteistoja
ympéri Suomen. Pitkdjanteisina sijoitta-
jina ne myos kantavat yhteiskuntavas-
tuuta rakentamalla ja omistamalla satoja
vuokra-asuntoja.

Omistaako elakesaatiosi tai -kassa-
si jonkun mielenkiintoisen kiinteiston,
joka on kulttuurihistoriallisesti arvokas
tai muuten tarinaltaan kiehtova? Esitte-
lemme tulevissa ESY-tieto-lehdissa tallai-
sia kiinteistokohteita sanoin ja kuvin. Ker-
ro vinkkisi ESY-tiedon toimittajalle Markku
Pulkkiselle, markku.k.pulkkinen@ko-
lumbus.fi, 040 966 3417.

“Yhteistyomme
on erinomalsta,

silla emme kilpaile
keskenamme."”

yhteistyosta Yleisradion eldkesaati-
on kanssa. Luotettava, pitkdaikainen
kumppani, jolla on valmiiksi kaavoi-
tettua maata asuntorakentamista var-

Kahteen
vuokrakerrostaloon,
Radiokujan varteen,

tulee 170 pienehkoa
vuokra-asuntoa.
Talot valmistuvat
syksylla 2018.

ten, on erittdin tervetullut myos si-

joituskumppaniksi. Me puolestamme
tarjoamme pitkdaikaisen kokemuk-
semme asuntorakennuttamisesta ja
-sijoittamisesta. Pasilan hanke tuo
meille my6s hyvan mahdollisuuden
uudistaa asuntokantaamme”, kiin-
teistopaallikks Antti Jantti Apteek-
kien Eldkekassasta tiivistaa.

Jantti kertoo, ettd he etsivit jat-
kuvasti padasiassa 5-10 miljoonan
euron suuruisia suoria kiinteistdsi-
joituskohteita padkaupunkiseudul-
ta, hyvien raideyhteyksien varrelta.

Hyva porukka
Elakekassojen ja -saatioiden kiinteis-
topaallikot on tiivis joukko, joka ta-

Mies ja monttu. Jarkko
Juutinen odottaa innolla
kerrostalotydmaan
kaynnistymista. Tila

taloille vapautui, kun
Yleisradio myi vanhan
suurtuotantorakennuksensa
elakesaatiolle.

paa toisiaan sadnnollisesti.

"Yhteistydmme on erinomaista,
silla emme kilpaile keskendmme.
Porukassa on hyva henki ja péhina.
Opimme paljon toisiltamme”, Juuti-
nen kiittelee.

Juutinen on tyoskennellyt Yleisra-
dion elakesadatiossa yhdeksan vuotta,
aluksi kuusi vuotta osa-aikaisesti ja
viimeiset kolme vuotta taysipdivai-
sesti. Jantti on ollut kuusi vuotta Ap-
teekkien Eldkekassan palkkalistoilla,
hénkin ensin 1,5 vuotta osa-aikaisena.

Kiinteistoalan hyvin tuntevat her-
rat ovat tyoskennelleet yhdessé kon-
sulttiyritys Corbel Oy:ssd ennen tyo-
eldkealaa, joten luottamusta kaveriin
16ytyi jo entuudestaan. [©
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Sijoituspaiva
Varovaisuutta
iimassa edelleen

Sijoituspaivassa marraskuun alussa oli edelleen ilmassa

enemman kysymyksia kuin vastauksia. Myds edessa olleet USA:n

presidentinvaalit mietityttivat. Savoyn sali oli tuttuun tapaan taynna.

ammikuun alussa voimaan
tulleen uuden vakavaraisuus-
sdannoston vaikutuksia poh-
dittiin viime vuoden viimeisessakin
sijoituspdivassa. Eldkekassa Verson
ja Apteekkien Elakekassan esimerk-
kien kautta uudistuksen vaikutuk-
sista saatiin kaytannon kokemuksia.

Toimitusjohtaja Pasi Stromberg
kertoi, ettd Eldkekassa Verson vaka-
varaisuus on alle tydeldkealan keski-
arvon ja sen vuoksi Verso on halun-
nut seurata muutoksen vaikutuksia
vakavaraisuuteen jo paljon ennen
uuden lain voimaantuloa.

Verson sijoitusallokaatiolla paa-
omavaade oli syksylla 21 miljoonaa
euroa, mutta tdméan vuoden alun
muutokset huomioiden noin 28 mil-
joonaa euroa. OLV:n noston seurauk-
sena padomavaatimus pienenee 2,5
miljoonaa euroa.

"Haluamme kéayttaa kaiken liik-
kumavaran vakavaraisuuden suh-
teen. Ajamme tiukoissa raameissa
ja siksi OLV:n nosto tulee meille hy-
vaan paikkaan ja olemme ennakoi-
neet sen sijoitustoiminnassamme”,
Stromberg kuvailee.

Verson myyntilistalla oli viime
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vuonna muun muassa pankki- ja va-
kuutussektorin pitkid perpetuaalilai-
noja ja valuuttamaaraisia joukkovel-
kakirjalainoja. Bondisalkun suurimpia
keskittymid hajautettiin paremmin.
Vuoden 2016 aikana myynnit olivat
noin kymmenen prosenttia salkusta
ja ostot hieman vihemman.
Syyskuun lopussa Verson sijoitus-
varallisuus oli noin 240 miljoonaa
euroa, josta 18 prosenttia oli osake-
sijoituksissa, 49 prosenttia korkosijoi-
tuksissa ja 24 prosenttia kiinteistdissa.

Veritas nakee valoa
Veritas Eldkevakuutuksen noin 2,9
miljardin euron sijoitussalkusta vas-
taava sijoitusjohtaja Niina Bergring
uskoo kohtuullisen tuoton mahdol-
lisuuteen myos tdnd vuonna.
"Odotamme, ettd yritysten tulokset
Euroopassa hieman paranevat, mut-
ta Yhdysvalloissa eivit. Korot voivat
tdna vuonna jo hieman nousta pi-
demmasta paasta. Keskuspankkien
sadntely pitaa vield lyhyet korot al-
haalla”, Bergring nakee.
"Osakearvostuksissa on tilla het-
kelld jonkin verran ilmaa. Sykli on jo
todella vanha, joten vahan pidem-

Sijoituspaivassa puhunut Niina

Bergring Veritaksesta pitaa
Euroopan poliittista riskia eri
maiden liikehdinnasta huolimatta
melko pienena.

malld tdhtdimelld negatiivinen ske-
naario on todennékoisempi kuin po-
sitiivinen."

Osakeallokaatio Veritaksella onkin
nyt pienempi kuin muilla eldkeyhti-
oilla. Kassassa on periti viidennes
varallisuudesta.

Euroalueen kasvuksi Veritas arvioi
tand vuonna 2,0 prosenttia ja globaa-
liksi kasvuksi 3,5 prosenttia. Kasvua
Euroopassa ja koko maailmassa hi-
dastaa 55-64-vuotiaan vaestonosan
lisddntyminen.

"Kiinan lainapommia piddmme
selvana asiana. Kysymys on vain sii-
t&, milloin se posahtaa”, Bergring va-
roittaa.

Japanin nakymat sen sijaan kiin-
nostavat Veritasta ja siksi se hankki
viime vuonna salkkuunsa pitkasta
aikaa myo0s japanilaisia osakkeita.

"Epalikvidien sijoitusten suhteen
olisin nyt todella varovainen. Jos sel-
laiseen lahtee, pitad sijoituskohteen
olla jotenkin erityinen ja hajautta-
va. Private equity -bulkkia ei kanna-
ta ostaa.”

"Valuuttasijoituksiin palkkasimme
juuri uuden salkunhoitajan. Valuut-
tatuoton hakeminen on nykyisessa



tilanteessa mahdollista, mutta erit-
tain suurta ammattitaitoa vaativaa”,
Bergring painottaa.

Koroissa haasteita

Evli Pankin salkunhoitaja Mikael
Lundstrom kertoi haasteellisista kor-
komarkkinoista.

"Pelot ja USA:n keskuspankki Fed
ajavat selvasti korkoja ylospdin. USA:n
10 vuoden valtionlainan korko on jo
yli 2,5 prosenttia. Koroista, etenkin
lyhyista, 16ytyy silti kiinnostavia koh-
teita”, Lundstrom vakuuttaa.

Eurooppalaisia Investment Grade
-yrityslainoja Lundstrom pitéa jarkevi-
n4, silla yhtiot ovat taseiltaan vahvoja
ja rahoituskulut ovat nyt pienet. Evli
arvioi, ettd IG-lainoista saa positiivisen
tuoton myo6s vuonna 2017, mutta se
jaa pienemmaksi kuin viime vuonna.

Lundstrom luottaa myos euroop-
palaisiin High Yield -yrityslainoihin,
sillda HY-yhtididen velkaisuus on las-
kussa ja maksuhairicitakin on ollut
vain kahdessa prosentissa luottokan-
nasta. Yhdysvalloissa IG- ja HY-yhtiot
ovat sen sijaan velkaantuneet paljon.

"Eivat Euroopan ja maailman kas-
vuluvut hyvid ole, mutta eivat myos-
kddn niin huonoja, etta korot pysyisi-
vat negatiivisina tdsta ikuisuuteen.”

Yhteenvetona korkoasiantuntija
toteaa, ettd selva riski pitkien kor-
kojen nousuun on olemassa jo tana
vuonna sekd USA:ssa ettd Euroopassa.

"Tuotot onkin haettava lyhyista yri-
tyslainoista. HY- ja luokittelemattomat
lainat tarjoavat parhaat tuottomah-
dollisuudet. My0s kehittyvien maiden
yrityslainoista 10ytyy hyvia vaihtoeh-
toja, vaikka eri maanosat kulkevatkin
eri suuntiin. Jossain vaiheessa katei-
nen on paras sijoitus, mutta emme
usko sen ajan koittavan vield kulu-
vana vuonna”, Lundstrém arvioi. [©

KIINTEISTOT KIINNOSTAVAT

onet institutionaaliset sijoittajat

ovat kadntaneet katseensa kiin-

teistoihin. Kiinteistdsijoitusten
osuus on kasvanut myos monella tydela-
kerahan sijoittajalla.

Ville Raitio Aberdeen Asset Manage-
ment -yrityksesta kertoo Suomen kiinteis-
tosijoitusmarkkinoilla olleen ennatyksellisen
vilkasta. Kiinteist6ihin on sijoitettu noin 5
miljardia euroa vuonna 2014 ja 2015. Vuosi-
na 2010-2013 kiinteistdihin sijoitettiin vain
puolet tastd. Viime vuonna asuntosijoittami-
sen osuus kaikesta kiinteistosijoittamisesta
oli noin 40 prosenttia.

“Kiinteistojen kassavirtatuotto on ollut
viime vuodet vakaasti kuuden prosentin tun-
tumassa, joten ei ole ihme, etté kiinteistot
kiinnostavat korkosijoitusten sijasta”, Rai-
tio perustelee.

Kiinteistojen hinnat maaraytyvat vaes-
ton sijoittumisen ja kasvun mukaan koko
maailmassa ja myos Suomessa.

"Prime-kiinteistot Helsingin keskustassa
ovat talld hetkelld absoluuttisesti kalliita ja
tuottovaatimus on painumassa alle neljan
prosentin. Kiinnostuksemme kohdistuukin
korkealaatuisiin kakkosmarkkinan toimis-
tokohteisiin, jotka ovat hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien varrella ja joissa on hyvat
vuokralaiset”, Raitio linjaa.

Myos vahvat, alueelliset kauppakeskuk-
set ja pienemmat, paikalliset kauppakes-
kukset kiinnostavat kiinteistosijoittajaa.
Logistiikka- ja varastotiloja tarvitaan myos

Ville Raition edustamalla

Aberdeen Asset Management
-kiinteistosijoitusyhtiolla on
Suomessa kaksi toimipistetta
ja 30 tyontekijaa.

lisdd kauppatapojen muuttuessa sahkoi-
seen suuntaan.

“Logistiikka- ja varastotilat tuottavat
tyypillisesti korkean kassavirtatuoton mui-
hin kiinteistotyyppeihin verrattuna, mutta
niiden vuokrankasvu- ja arvonnousupoten-
tiaali on rajallinen”, Raitio nakee.

Vuokra-asuntosijoittamista Raitio suo-
sittelee kiinteistdsijoitusten hajauttami-
seen, silla niilld on vakaa kassavirtatuotto
ja matala korrelaatio muiden kiinteistosi-
joitusten kanssa. Kotitalouksien pienemi-
nen lisad asuntokysyntad, mutta tarjonnan
nopea kasvattaminen on hankalaa kaavoi-
tusmaaradysten ja rajallisen tonttimaan tar-
jonnan vuoksi.

"Prime-kiinteistot
Helsingin keskustassa

ovat tdilla hetkella absoluuttisesti
kalliita ja tuottovaatimus on painumassa
alle neljan prosentin.”
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Lisaelakesaatioilla
kova tyo takana

Lisaeldke-etuuksia tarjoavat elakesaatiot
ovat muuttaneet uuden tydeldkelain
myota saantdnsa. Uudet saannot tulivat

voimaan vuoden alussa.

autateilla tyoskentelevien VR Elakesaatiossakin

tehtiin urakalla t6it4, jotta sddntomuutokset saa-

tiin hyvissa ajoin valmiiksi. Haastetta lisdsi VR:n
kolme erityiselakeikaa: 55, 58 ja 60 vuotta.

Nuorimpina eldkkeelle pddsevit veturinkuljettajat.
Keskimmaiseen ikdryhmé&an kuuluvat konduktoorit ja
ratahenkil6kunta. 60-vuotiaina eldkkeelle paasevat kor-
jaamotyontekijat. Alennetun eldkeidn ryhmiin kuuluu
20 ammattinimiketta.

VR Eldkesaatiolla on tuhansia erityiselakeasiakkaita
ja huomattavat eldkevastuut. Lakisadteisten tyoeldkkei-
den hoitamisen VR ulkoisti vuonna 2010 Varmalle, jossa
TyEL-vakuutukset ovat edelleen.

"VR:1la on talla hetkelld noin 8 000 tyontekijaa, jois-

ta edelleen neljannekselld on erityiseldke-etuus. Eri-
tyiselakkeen saajia on talla hetkelld 8 000 ja eldkevas-

tuu on noin 400 miljoonaa euroa. Eldkevastuu pienenee Fo rtum k ann ust aa

voimakkaasti”, VR Eldkesddtion toimitusjohtaja Petteri

Santalo kertoo. tyourien pidentamiseen
Vuonna 1995 lisdeldke-etuudet poistuivat uusilta tyon-

tekijoiltd. Jos oli ollut ennen tétd VR:n palveluksessa va- Fortumin Elékesaation sadntémuutos tehtiin pitkalti samalla tavalla

hintaén viisi vuotta, sailyi oikeus alempaan elakeikaan. kuin VR Elakesaatiossakin. Suoraan tydsuhteesta elakkeelle jaaville
Kun erityiseldke-etuuksiin oikeutettuja on suuri jouk- erityiselakeiat sailyivat entiselladn, mutta niiden mukaan elakkeelle

ko, halusi VR Eldkesditio suunnitella sddntomuutoksen- jaévien lakisaateiseen tydeldkkeeseen tehdaan varhennusvahennys,

sa huolella ja avoimesti my6s henkilokunnan suuntaan. jota elakesaatio ei kompensoi.

Saantomuutokset hyviksyttiin jo viime kesdkuussa, mut- “Lakisaateisen tydelakeuudistuksen tavoitteiden mukaisesti myds

ta niistd ei voitu tiedottaa henkildkunnalle ajoissa, silla Fortumin Eldkesaatio kannustaa erityiselakeikien piiriin kuuluvia jatka-

uudet sdannot viipyivat Finanssivalvonnan tarkastuk- maan tydssé pidempaan. Vanhuuselakkeelle jaamista lykkadmalla voi

sessa yli puoli vuotta.
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"Tyodeldkeuudistus toi
650:lle VR:n tyontekijalle
muutoksen erityiseldke-
etuuteen”, Petteri Santalo
kertoo. VR:1ld on yhteensa
8 000 tyontekijaa.

parantaa elaketurvan tasoa kartuttamalla lakisaateisen eldkkeen maaraa

ja pienentad samalla lakisaateiseen elakkeeseen tulevaa varhennusva-
hennysta”, asiamies Sirpa Hillberg perustelee.

Fortumilla alin vanhuuseldkeika on 60 vuotta ja se koskee 1990-lu-
vun lopussa tasa-arvovalintojen yhteydessa alemman elékeidn valinnei-
ta seka tietyin edellytyksin keskeytymatonta kolmivuoroty6ta tekevia.

"Ainoastaan pienelle joukolle elakeldisia paatettiin kompensoida la-
kisaateisen vanhuuselakeian nousu. Muuten he olisivat jaaneet vahaksi
aikaa kokonaan ilman elaketta. Tama kasvatti elakevastuutamme noin
100 000 eurolla.”

Fortumin Eldkesaation elakevastuu on talla hetkelld noin 190 miljoonaa
euroa. Erityiselake-etuuksien piirissa on noin 450 tyontekijaa ja saman

"Todella harmillista, ettd viranomaiset eivit saaneet
sadntoja vahvistettua. Se ei ollut hyvaa palvelua meille
eika meidan henkildstolle”, Santalo kritisoi.

Ei kompensoitu
VR:n hallitus teki jo kesélld 2015 paatoksen
olla kompensoimatta lakisdidteisen eldke-
idn nousua eldkesaation varoista.
Alennetun eldkeidn henkil6stéryhmat
siirtyvat erityiseldkkeelleen jatkossa sen
verran myohemmin kuin lakisaateisen tyo-
elakkeen eldkeikdkin nousee. He voivat halu-
tessaan siirtya erityisseldkkeelleen myo6s entisten
ikdrajojen mukaan, mutta silloin heidéan tulevaan tyo-
elakkeeseensa tehddin normaali varhennusvahennys,
mika on 0,4 prosenttia kuukautta kohden.
"Elakelupauksemme pitdd. VR Eldkesdatio maksaa
jatkossakin lisdeldkettd saman summan ja yhta pitkdan
kuin on luvattu. Elakemenomme pysyy entiselld tasolla,
silla lisavastuuta ei synny. Esimerkiksi veturinkuljettajil-
le maksetaan lisdeldkettd edelleen kahdeksan vuotta ja
muille ryhmille kolme tai viisi vuotta”, Santalo selventaa.
Saantomuutosasiassa eldkesaation hallitus danes-
ti ensimmaisen kerran historiassaan. Tyonantajalla on
hallituksessa kolme edustajaa ja tyontekijoilld kaksi, jo-
ten tyonantajan esitys kompensoimattomuudesta voitti.
"Valtio-omisteisella yhtiolla ei ollut mitdan mahdolli-
suutta harkita lisdeldke-etuuksien kompensointia, kun
valtio omilla paatoksillaan haluaa pidentda kaikkien

>

kansalaisten tyduria”, Santalo perustelee.

verran on vapaakirjan saaneita. Elakeldisia on noin 1 900. Fortumilla on
Suomessa kaikkiaan noin 1 800 tyontekijaa.

Uusista saanndista paatettiin elakesaation hallituksessa viime vuo-
den lokakuussa. Saantémuutoksesta tiedotettiin joulukuun puolen va-
lin henkilostdinfossa paakonttorissa ja videoyhteyden kautta muissakin
toimipisteissa. Sama tieto |6ytyy myds intranetista.

Jo viime kesana lahetettiin tulevasta muutoksesta ja sen paaperi-
aatteista elakesaatioon kuuluville kirje. Kirjeessa kerrottiin myos, etta
seuraava liséeldkeote, jossa elakeuudistus on huomioitu ja josta naky-
vat arviot lisdelakkeen ja tyoelakkeen maaristd, postitetaan seuraavan
kerran vuonna 2017, kunhan Finanssivalvonta on vahvistanut elakesaa-
tion uudet sdannot.
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Paljon lobbaustyota
Uusi tyoeldkejarjestelma aiheutti paljon toita kaikissa

lisdeldkesaatidissa. Santalon mukaan suurin tyo tehtiin
jo vuosina 2014 ja 2015.

"Kerroimme tyonantaja- ja tyontekijajarjestoille seka
poliittisille paattdjille, miten uusissa tyoeldkelaeissa tu-
lisi huomioida lisdeldke-etuudet. Suurin vaara oli, etta
osa tyontekijoista jaisi maksimissaan kahdeksi vuodeksi
tyhjan paille, ilman mitdédn elaketta. Se olisi koskenut
jo eldkkeelld oleviakin, joiden eldkkeenmaksu olisi lop-
punut vahaksi aikaa kokonaan”, Santalo sanoo.

Palkansaajakeskusjarjestojen kanssa tehty hyva yh-
teisty0 toi tulosta ja lisdeldke-etuudet huomioitiin hyvin
uudessa TyEL-lainsdadannossa.

Viime vuonna muutos ei teettdnyt enda kovin paljon
tyotd, silla VR Elakesdatio oli tehnyt valmistelut ja las-
kelmat ajoissa.

"Viime vuosi odoteltiin 1dhinna Fivan hyvaksyntaa.
Tiedotimme jo kesdlld 2015 muutoksen perusperiaatteis-
ta erityiselakeryhmillemme, vaikkei lopullisia saantoja
viela oltukaan hyvaksytty.”

"Tand vuonna uudistuksesta kirjoitetaan henkilosto-
lehdessamme ja vuoden vaihteessa jokaiselle erityisela-
ke-etuuden piirissa olevalla ldhetettiin henkilokohtainen
kirje muutoksen vaikutuksista. Esimiehet koulutimme
joulukuussa ja henkilostoinfoja jarjestimme kevaalla”,
Santalo sanoo. [©

“Valtio-omisteisella
yhtiolla
ei ollut mitadn mahdollisuutta
harkita lisaeldake-etuuksien
kompensointia, kun valtio omilla
paatoksillaan haluaa pidentaa
kaikkien kansalaisten tyouria.”
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ESY:lle uudet
nettisivut

lakesaatioyhdistyksen uudet kotisivut otetaan
kayttoon alkuvuodesta 2017.

"Uudistuksessa huomioitiin erityisesti tavat,
joilla yhdistyksen tuottama tietosisalto saadaan parem-
min niin yhdistyksen jasenten kuin eri sidosryhmien ja
tietoa tarvitsevien ulottuville”, sivujen teknisesta toteu-
tuksesta vastannut Torsti Niiranen toteaa.

Erityistd huomiota on kiinnitetty my0s siihen, ettd
sivusto toimii hyvin tableteilla ja muilla mobiililaitteil-
la. Tervetuloa tutustumaan uusittuihin sivuihimme:
www.elakesaatioyhdistys.fi! [
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Senja Koskinen @ Talouspaallikkd, Yleisradion elakesaatié ® Yo-merkonomi @
Tyodskennellyt aikaisemmin mm. Liikennepalvelualojen Eldkekassa Viabekissa
ja Osuuspankkikeskuksessa ® Asuu Helsingissa ® Perheeseen kuuluvat 11- ja
12-vuotiaat pojat, avomies ja kaksi kissaa ® Harrastaa juoksua, kahvakuulaa,
hiihtoa, golfia ja harmonikan soittoa ® Viihtyy parhaiten kotona ® Motto:

Ela hetkessa ja muista huumori!

Ylen hyva
tyopaikka

Talouspaallikké Senja Koskinen Yleisradion eldkesadtiosta

|6ytaa tyon ilon ihmisista — ja numeroista.

Mité talouspaillikko tekee?
Toimin esimiehenai talous- ja elake-
tiimissa.

Talouspuolella tyoskentelen var-
sinaisesti "kadet savessa” eli asian-
tuntemukseni on taloushallinnon
puolelta. Numeroiden kanssa apu-
nani ovat kirjanpitdja ja controller,
joiden tehtdvina ovat taloushallin-
non puolelta kirjanpito, laskut, sijoi-
tussovellus seka osa viranomaisra-
portoinnista. Muut taloushallinnon
tyot kuuluvat kdytdnndssa minun
tehtaviini.

Elakeasioissa en ole asiantuntija
ja sen puolen eldketiimissa jatankin
suosiolla elakeasiantuntijoidemme
osaaviin kasiin. Lisdksi minulle kuu-
luu henkildstohallintoon liittyvid asi-
oita ja muita satunnaisia koko saa-
tiotd koskevia tehtévia.

Kuinka paadyit eldkealalle?

Sattumalta. Olin aiemmin tehnyt ta-
loushallinnon téita tilitoimistossa ja
pankissa. Pankista jain vajaaksi kol-
meksi vuodeksi ditiyslomille. Hieman
ennen toihin paluuta tuttavani otti
yhteytta ja kertoi eldkekassa Viabe-

kissa haussa olevasta talouspaallikon
paikasta. Testien ja haastattelujen
kautta paadyinkin vuonna 2006 uu-
delle toimialalle kotivuosien jalkeen.
Juuri asken tuli kymmenen vuotta
tayteen talla alalla.

Mika on parasta tyossasi?

On monta asiaa, jotka saavat minut
ajelemaan aamuisin innokkaana t6i-
hin. Parasta on mukava tyoporuk-
kamme. Meilld on paljon innosta-
vaa pohdintaa ja yhdessa tekemista
toiden limittyessa mukavasti keske-
naan. Tarinoimme tyon ohessa muis-
takin asioista hyvdn huumorin ja
naurun hoystaméana. Koko Yle on
tdynna sympaattisia ihmisia. Tyo-
paikkamme liikuntamahdollisuu-

Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

det ovat my06s erinomaiset.
Liukuva tyoaika on ehdottoman
hyva asia, jotta pystyy hoitamaan
joustavasti my0s kotiasiat ja kuskaa-
maan poikia jalkapalloharkkoihin.

Parasta ESY-yhteisossa?

Alan omat seminaarit ja koulutukset
ovat todella tarkeitd henkil6kunnal-
le ja hallitukselle asiasisdltonsa puo-
lesta mutta my0s verkostoitumisen
kannalta. ESYssa on hienoa myos se,
ettd se on meidéan kassojen ja sda-
ticiden yhteinen danitorvi muihin
instansseihin pain.

Suosikkiohjelmasi Ylella?
Sorjonen ja ajankohtaisohjelmat. [©

Yleisradion elakesaatio

@ Perustettu v. 1961

@ B-osaston toimintapiiriin kuuluu hieman alle 3 000 henkil63a,

A-osastoon vajaa 1 000
@ Elakkeensaajia on reilut 3 500

@ Sijoitusomaisuuden arvo 790 milj. e (A: 280 milj. e, B: 510 milj. e)

@ 3 toimihenkil64, toimitusjohtajana Harri Lemmetti.

ESY-tieto 1/2017 1/



Latimichen palsta

ISMO HEINSTROM

Elakesaatio- ja elakekassalakien
uudistamisessa kiirehdittiin

Sosiaali- ja terveysministeridssa on valmisteltu eldkesaatio-
ja elakekassalakien kokonaisuudistusta. Lakien on tarkoitus
tulla voimaan vuoden 2018 alussa, mika edellyttaisi halli-
tuksen esitysta asiassa alkuvuodesta 2017. Tietojemme mu-
kaan STM aikoo edeta asiassa.

Eldkesaatioyhdistysta huolestuttaa lainvalmistelun lop-
puvaiheen kiire ja vield viime vaiheessa lakeihin tehdyt
muutokset, joista ei kuitenkaan varattu mahdollisuutta
lausua. Tasta johtuen lakeihin voi jadda vahaista suurempia
teknisia ongelmia.

Lainvalmistelussa Eldkesaatidyhdistykselle tarkeaa oli
muokata voimassa olevia lakeja hallinnoltaan ja saados-
pohjaltaan toimivammiksi nykyisille toimijoille seka eldke-
saatio- ja elakekassavaihtoehdon kehittaminen siten, etta
tyonantaja voisi nykyista tasavertaisemmasta tilanteesta
valita vakuuttamisvaihtoehdokseen myos elakesaation tai
-kassan. Lakien kodifioinnissa on onnistuttu, mutta muuten
olisimme toivoneet analyyttisempaa otetta haitallisten kil-
pailutekijéiden arvioimisessa.

Lakiehdotuksesta puuttuu kuvaus paattyneista vakuu-
tuksista, niiden syntymistavasta ja arvio taloudellisista
vaikutuksista samoin kuin arvio siirtyvan vakavaraisuus-
padoman taloudellisista vaikutuksista elakesaatio- ja ela-
kekassavaihtoehtoa harkitsevalle tyénantajalle. Nama
kaikki ovat keskeisia tekijoita, kun tydnantaja harkitsee ela-
kesaation tai elakekassan perustamista. Ne ovat keskeisia

tekijoitda myos siind, kun arvioidaan, ovatko eri vaihtoehdot

Lakiehdotus parantaa

tyonantajan mahdollisuuksia
elaketurvan jarjestamiseen
elakesaatiossa tai
elakekassassa.
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lainsdatajan silmissa samanarvoisia. Siirtyvaan vakavarai-
suuspaaomaan tehty muutos on kuitenkin askel eteenpain.

Lakiehdotus parantaa tyénantajan muodollisia mah-
dollisuuksia elaketurvan jarjestamiseen eldakesaatiossa tai
eldkekassassa laskemalla vaatimusta vakuutettavista tyon-
tekijoista 300:sta 150 henkil66n ja mahdollistamalla tyon-
tekijdmaaran yhteen laskeminen kaikista tyéelakeyhtidista
- ei yhtidkohtaisesti kuten nykyaan.

Lakiehdotus myods mahdollistaa jatkossa pienemmankin
tyontekijamaaran siirtamisen toiminnassa olevaan elake-
laitokseen, jolloin tydnantajat pystyvat nykyistd paremmin
yhdistdamaan vakuutusten hoitamisen yhteen paikkaan
mitaan elakelaitosmuotoa syrjimatta. Todellisuudessa ko-
vin pienten tyéntekijamaarien liittdminen kannansiirrolla
omaan eldkesaatioon tai elakekassaan ei ole kannattavaa,
koska vakuutuskannan siirtokulut nousevat helposti kym-
meniin tuhansiin euroihin. Taméakin on merkityksellinen
asia, koska lainsaataja on edellyttanyt siirtokustannuksilta
kohtuullisuutta.

Eldkesaatioyhdistys tiedottaa jasenlaitoksilleen ja yhteis-
tydkumppaneilleen lain vaikutuksista ja mahdollisuuksista,

kun lain lopulliset kirjaukset selviavat.

Konkurssi- ja selvitystilalainsaadanto
STM on aloittanut hankkeen lakisdateista elaketurvaa hoi-
tavien eldkelaitosten konkurssi- ja selvitystilalainsaadannon
kehittamiseksi. Asian ongelmallisuus tiedostetaan, koska
tydeldkejarjestelman eli tydelakemaksun maksajien ja eldk-
keensaajien etu edellyttaa selvitystilaan ajautuneen tai
ajautuvien tydelakelaitosten toiminnan mahdollisimman pi-
kaista paattamista ja vakuutuskantojen siirtamista toimin-
nassa olevien tydeldkelaitosten vastuulle.

On selvaa, etta pelkastaan sopimuspohjalle nojautuva
vakuutuskannan jakaminen ei ratkaise ongelmaa ja tdama
pitaisi lainsdadantotydssa tunnistaa. Selvitystilan pitkitty-

minen voi aiheuttaa merkittavia menetyksia tydelakejarjes-



telmalle ja lisata tyoelakejarjestelman maksujen korotuspai-

neita seka tydelaketurvan sopeutustarpeita.

Nykylainsaadanto edellyttaa selvitystilaan ajautuneen
eldkelaitoksen muuttavan sijoituksensa likvidiin muotoon,
jolla ei saavuteta keskimaaraisia tuottoja. Pelkkaan va-
paaehtoiseen sopimusjarjestelyyn pohjautuva vakuutus-
kantojen jakaminen ei todennéakdisesti onnistu, koska va-
kuutuskannan siirtdminen voi merkittavalla tavalla laskea
vastaanottavan tydeldkelaitoksen vakavaraisuutta ja nain
ollen eldkelaitoksen kykya jakaa asiakashyvityksia asiakkail-
leen ja saavuttaa kilpailukykyisia sijoitustuottoja.

Asian ongelmallisuutta kuvaa, etta vastaava Finanssival-
vonnan aloitteesta syntynyt konkurssi- ja selvitystilalainsaa-
dannoén kehittamishanke jai edellisen kerran kesken vuon-
na 2010.

IORP Il -direktiivi koskee lisaelakkeita
Ammatillisia lisdeldkkeita koskeva direktiivi (IORP Il) hyvak-
syttiin Euroopan parlamentissa 22.11.2016. Direktiivi julkais-
taneen Euroopan unionin virallisessa lehdessa tammikuussa
2017. Jasenvaltioilla on tasta kahden vuoden aika direktiivin
kansalliseen voimaan saattamiseen.

Direktiivin siséltdé on muuttunut EU:n komission alkupe-
raista ehdotusta parempaan suuntaan. Direktiivi on alkupe-
raistd ehdotusta periaateluontoisempi. Se antaa paremmat
mahdollisuudet soveltamiseen kansallisista ldhtokohdista,
eika direktiiviin enaa sisally EIOPAn (Euroopan vakuutus-
ja lisdelakeviranomaisen) mahdollisuuksia asetustasoisten
saadosten antamiseen. Direktiiviin ei sisélly mydskaan eh-
dotusta vakavaraisuussaannoksista.

Direktiivin kansalliseksi voimaan saattamiseksi on tarke-
aa asettaa tydéryhma, johon nimetaan henkil6ita, joilla on
kaytannoén kokemusta eldkesaatio- ja eldkekassa-asioista
seka Finanssivalvonnan edustus, jotta lait saadaan mahdol-
lisimman hyvin ja asiantuntevasti sovitetuksi kansalliseen

lainsaadantoon.

Muutoksia lisaelakkeiden
katesaannoksiin

STM antoi 21.12.2016 hallituksen esityksen eduskunnalle
OECN:n padomaliikekoodin varaumien poistamisesta ja sita
koskevista muutoksista elakesaatio- ja vakuutuskassalakiin.
Muutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.4.2017.

Muutos parantaa lisdeldketurvaa hoitavien elakelaitos-
ten mahdollisuutta eldkevastuun kattamiseen ja sijoitus-
salkun riskien hajauttamiseen. Muutoksen jalkeen ETA-
valtioiden ulkopuolisiin OECD-valtioihin tehdyt sijoitukset
rinnastetaan ETA-valtioihin tehtyihin sijoituksiin. Tahan
saakka katekelpoista on ollut enintdan 10 prosenttia ETA-
valtioiden ulkopuolisiin OECD-valtioihin tehdyista sijoituk-

sista.

Lisaelakelaitoksilta vaadittava
ORSA-selvitys
Finanssivalvonta on ilmoittanut vaativansa lisdeldketur-
vaa harjoittavilta eldkelaitoksilta lakisaateista elaketurvaa
muistuttavan riski- ja vakavaraisuusarvion (ESL 25 a § ja VKL
33 a §). Lain perusteluihin ei kuitenkaan sisally tietoa siita,
mita lisdelakelaitoksilta on tarkoitus vaatia. Lakipykalassa
viitataan oleellisten riskien huomioon ottamiseen ja sen ar-
vioimiseen, mita toimenpiteita riskien hallitseminen vaatii.
Ammatillisia lisdelakeoikeuksia koskevasta IORP Il -di-
rektiivistd, jota ei ole vield kansallisesti voimaan saatettu,
on saatavissa lisaselvitysta asiaan. Direktiivin 30. artiklan
mukaan eldkelaitoksen olisi tehtava riskien arviointi, joka
on oikeassa suhteessa laitoksen kokoon, organisaatioon,
toiminnan luonteeseen, laajuuteen ja monitahoisuuteen
nahden. Tahan arvioon olisi tarpeen vaatiessa sisallytettava
arvio riskienhallintajarjestelman tehokkuudesta, arvio ela-
kelaitoksen kokonaisrahoitustarpeista ja arvio vastuuvelan

riittdvyyteen liittyvista riskeista.
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Eldkesddtioyhdistyksen
kevaan 2017 koulutukset

Sijoitusfoorumit
9.2.2017 klo 13.30-15.30
Elakesaatioyhdistyksen toimisto

10.3.2017 klo 9.15-11.15
OP Vallila

Hallitusten jasenten
koulutuspadivat
5.-6.4.2017

Original Sokos Hotel Presidentti

Sijoituspadiva
4.5.2017
Ravintola Savoy

Kevatseminaari
17.-19.5.2017
Silja Symphony, Tukholma

Merkitse ajankohdat jo kalenteriisi.

Lahetamme kutsut yhteyshenkildille noin
kaksi kuukautta ennen tilaisuuksia.

Elakesaatioyhdistys — ESY ry

www.elakesaatioyhdistys.fi

Huolehdithan osaamisestasi - tervetuloa koulutuksiin!

-

Kiitos hyvasta yhteistyosta ja
menestysta vuodelle 2017



