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Mandatum Life ja Porasto ovat tarkeitd kumppaneita

elakesaatioille ja -kassoille.

Paastrategi Lippo Suominen

Nordea Varallisuudenhoidosta

uskoo osakkeissa olevan edelleen
ylivertainen tuottopotentiaali.

Jaana Rissanen Elaketurvakeskuksesta
valotti kirjanpitopaivassa EU:n
tietosuoja-asetuksen vaikutuksia
tyoelakealalla.
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syksylla 2018.

Sdkillinen toiveita

Oi, jospa saisi esittaa sakillisen toiveita ja yhden lupauksen alkaneelle vuodelle.
Kokeillaan.

Kunpa sosiaali- ja terveysministeri® saisi valmistelluksi — ja maan hallitus esitellyksi
- niin hyvan paketin uudeksi eldkesaatio- ja elakekassalaiksi, ettda eduskunnan ei

sita tarvitsisi rassata, vaan se saataisiin voimaan vuoden 2019 alusta.

Kunpa I8ytyisi viisautta ja voimaa laittaa vahintaankin alulle ammattiurheilijoiden
tydeldkeasioiden saattaminen ajantasaiseen kuntoon. Sama koskee eldkelaitosten
konkurssilainsaadantoa.

Kunpa kansallisen tulorekisterin luominen sujuisi niin hyvin, etta rekisteri
helpottaisi kaiken kokoisten toimijoiden eldmaa ja tuottaisi séastoja.
Lisaeldkelaitosten tiedonsaannin toivoisi my®s varmistuvan.

Kunpa EU:n tietosuoja-asetusta alettaisiin noudattaa pitden jarki paassa ja
kohtuus mielessa. Kunpa kukaan ei ryhtyisi testaamaan ketaan typerassa
ahneuden hengessa tavoitellen alyttdmia vahingonkorvauksia.

Kunpa maan hallitus saisi luoduksi sellaisen sote-mallin, etta se olisi
hyvaksyttavissa eduskunnassa, mutta sisaltaisi vaylat tehda siihen nopeitakin
muutoksia, mikali valuvikoja l6ytyy. Kunpa uudistus loisi fiksulla ja kestavalla
tavalla tehokkuutta maahamme. Kunpa kaikki toimijat kykenisivat pitamaan
aisoissa halun saalistaa pikavoittoja kansallisesti ndin tarkeassa ja pitkajanteisessa
uudistushankkeessa.

Kunpa talla rakkaalla elakealalla me kaikki osaisimme nahda kokonaisuuksia;
yksityiskohtiakin ymmartaen, avoimesti ja rakentavasti keskustellen, muita
toimijoita kunnioittaen, toisenkin asemaan asettuen, vélistavetoihin sortumatta.

Kunpa vuoden paasta talla samalla palstalla voitaisiin rennon viileasti todeta,
etta olipa hieno vuosi: kaikki toteutui. Tuon kaiken puolesta lupaan toimia.

Timo Toropainen

Seuraa myds Pddhdnpistoja-blogia osoitteessa www.elakesaatioyhdistys.fi!
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Palvelutoimistot

elakesaatiéiden ja -kassojen tukena

Elakesadtioiden ja -kassojen
olisi mahdotonta toimia ilman
palvelutoimistoja. Mandatum
Life ja Porasto tarjoavat
raatalditya asiantuntija-apua
elakelaitosten tarpeisiin.

olemmilla palvelutoimis-

toilla on pitkéat perinteet

eldkesdatio- ja elakekas-
sakentdssa. Vuosien mittaan on ker-
tynyt vahvaa osaamista tyo- ja lisa-
elakeasioissa. Yritysten lahtokohdat
ovat kuitenkin erilaiset.

Porasto Oy on padasiassa elake-
sdatididen ja -kassojen omistama yh-
tio, joka on erikoistunut tarjoamaan
eldkesaatioiden ja elakekassojen
tarvitsemia palveluja sekd ndiden
taustayhtioiden tarvitsemia, omaan
elakelaitokseen liittyvia palveluja.
Mandatum Life on puolestaan Sam-
po-konsernin omistama yritys, joka
tarjoaa kattavat asiantuntijapalvelut
eldkesdatioiden ja -kassojen lisdksi
myos yrityksille.

Porastolla paljon
kehittamishankkeita

Viime vuonna 50 vuotta tayttanyt Po-
rasto Oy on edelleen ketterd liikkeis-
saan ja palvelee asiakkaitaan vankal-
la kokemuksella.

"Tietohallinnon ulkoistaminen
CGlI:lle oli viime vuoden merkitta-
vin kehitysaskel. Toimella varmistim-
me, ettd kdytdssdamme on jatkossa-
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kin vahva tietotekninen osaaminen
ja riittavat resurssit tietojarjestelmi-
en kehittdmiseen. Nain pystymme
kehittdmaan palvelujamme entista
paremmiksi ja varmistamaan, ettd
asiakkaittemme ja Poraston palve-
lut saadaan nykyistakin monipuo-
lisemmiksi”, toimitusjohtaja Harri
Andersson sanoo.

"Olemme lahiaikoina siirtymas-
sa sdhkodiseen asiakirjahallintaan,
jota tarjoamme myos asiakkaittem-
me kayttoon. Kehitimme parhaillaan
myo0s extranet-tyyppisid palveluita,
joita asiakaslaitoksemme voivat tar-
jota oman toimintapiirinsa ja elak-
keensaajien kayttoon.”

Yksi taméan vuoden merkittava pai-
nopiste on kevaalld voimaan tulevaan
EU:n tietosuoja-asetukseen liittyva
konsultointi ja koulutus.

Tehokas toiminta edellyttaa
ulkoistamista

Elakesaatioiden ja -kassojen pal-
veluista Porastossa vastaa noin 50
toimihenkiloa. Joukossa on muun
muassa reilut kymmenen vakuutus-
matemaatikkoa, nelja juristia ja kak-
si vakuutuslaakaria. Porasto tuottaa
kaikki asiakkaille tarjottavat palvelut

Poraston toimitusjohtaja
Harri Andersson muistuttaa,
ettd yksittdisen eldkesaation
tai -kassan ei tarvitse yrittaa
ratkaista kaikkia asioita itse.

Palvelutoimiston osaamista
kannattaa hyodyntaa kaikissa
toimintaan liittyvissa asioissa.

omin asiantuntijavoimin.

"Porasto tarjoaa eldkesaiticille ja
-kassoille kaikki niiden tarvitsemat
palvelut elakekasittelysta taloushal-
lintoon, vakuutusmatemaattisia ja
juridisia palveluja unohtamatta. Asi-
akkaallamme ei tarvitse valttamatta
olla yhtddn omaa toimihenkil6a ela-
kekassan tai -saation palveluksessa.
Tarjoamme my06s kattavat ulkoistetun
asiamiehen palvelut seki eldkevas-
tuiden kansainvalisia laskentapal-
veluja niitd tarvitseville yrityksille”,
Andersson kuvailee.

"Elakesaatioiden ja -kassojen oli-
si nykyaan lahes mahdotonta hoi-
taa kaikki tehtdvansa itse. Tehokkaan
toiminnan edellytyksena on yleensa
toiminnan ulkoistaminen osittain tai
kokonaan. Poraston tehtavana onkin
elakesaaticiden ja elakekassojen toi-

mintaedellytysten varmistaminen




seka uusien eldkelaitosten perusta-
misen mahdollistaminen”, Anders-
son painottaa.

Oulunkyléssa sijaitsevan Poraston
litkevaihto on vakiintunut noin kuu-
teen miljoonaan euroon. Eldkesdatioi-
td ja -kassoja silld on asiakkaana noin
25. Asiakkaina on seka erityyppista
lisdturvaa tarjoavia ettd lakisdateistd
eldketurvaa hoitavia eldkelaitoksia

Innova muuttui
Mandatumiksi

Bulevardin etelapaidssa konttoriaan
pitavéssa Innova Palvelut Oy:ssé ta-
pahtui nimenmuutos joulukuussa,
kun yritys sulautui osaksi Mandatum
Life Palvelut Oy:td. Tutut toimihenki-
1ot jatkavat elakesaatioiden ja -kas-
sojen palvelemista ja muutamia uu-
siakin on tullut joukkoon.

"Nimi- ja organisaatiomuutos ei
tuo muutoksia elakelaitosasiakkail-
lemme. Nyt, kuten aikaisemminkin,
pystymme tarjoamaan sditioille ja
kassoille parhaan osaamisen yli 500
asiantuntijamme joukosta”, johtaja

Sanna Rajaniemi sanoo.

"Tarjoamme asiakasyrityksillemme
aina mahdollisimman laajat asiantun-
tijapalvelut. Niihin kuuluvat muun
muassa eldkesddtididen ja -kassojen
palvelut noin 30 asiakasyritykses-
sdmme. Laaja-alainen toimintamme
tuo yritykselle osaamisen lisdksi kus-
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tannustehokkuutta ja volyymietuja.’

Digitalisaatio
etenee edelleen
My6s Mandatum Life tarjoaa ela-
kesaatididen ja -kassojen kayttoon
kaikki tarvittavat tukipalvelut mate-
maatikkoineen, it-asiantuntijoineen,
juristeineen ja ladkareineen. Lakisaa-
teisten tyoelakkeiden hoitamisen ja
laskentapalveluiden osalta kumppa-
nina toimii tyoelakeyhtio Varma.
Asiakasjohtaja Katriina Hyvénen
vastaa elakesditio- ja eldkekassa-asi-
akkuuksista. Hankin painottaa, ettd
yrityksen oman eldkelaitoksen hoita-
minen on suhteellisen helppoa, kun
kayttdd apuna asiantuntijoita. Sil-
loin voi olla myds varma, ettd asian-
tuntijuus ja ammattitaito ovat aina
hyvalld tasolla. Kaikkea ei tarvitse

hallita yksin.

"Osa elakekassoista ja -sdatioista
ostaa meiltd vain tietyt palvelut, osa
kaiken. Tarjoamme myds ulkoistetun
asiamiehen ja kassanjohtajan palve-
lut”, Hyvonen kertoo.

Palveluiden koko ajan eteneva digi-
talisointi helpottaa seka eldkesaation
ettd vakuutettujen asiointia.

"Olemme digitalisoineet yhé suu-
remman osan palveluistamme. Esi-
merkiksi lisdeldkkeensaajat, joita on
asiakkainamme sata tuhatta, voivat
nahda omat eldketietonsa verkko-
palvelussa. He voivat muuttaa siel-
14 my0s yhteystietojaan tai lahettdd
viesteja eldkelaitokselle”, Hyvonen
sanoo.

"Tulevan vuoden yksi suuri teema
on asiakkaiden opastaminen EU:n
tietosuoja-asetuksen soveltamiseen.
Muuttuva sddntely vaatii ketteryytta
ja sopeutumiskykya.”

Parin viime vuoden suurimmiksi
urakoiksi Hyvonen nimedaa lisdela-
kesaatiociden sdaantomuutokset seka
riski- ja vakavaraisuusarvion kayt-
toonoton.

"Olemme erittdin tyytyvaisia men-
neeseen vuoteen. [lmeisesti myos asi-
akkaat ovat, silld saimme NPS-kyse-
lysséa asiakastyytyvaisyydeksi taydet
sata pistettd. Myos palvelutuotan-
tomme eldkesaatidille ja -kassoille
kasvoi”, Hyvonen ja Rajaniemi iloit-
sevat. [©

Mandatum Life'n

Katriina Hyvonen (vas.) ja
Sanna Rajaniemi ovat
tyytyvaisia viime vuoteen.
Kristallipallo nayttaa,

ettd elakesaatididen ja
-kassojen ulkoistamistarpeet
lisdantynevat jatkossakin.

ESY-tieto 1/2018 D



]
Valvonts

Teksti ja kuvat MARKKU PULKKINEN

Finanssivalvonta (Fiva) virtaviivaisti
uuden organisaation myéta
toimintaansa. Vakuutusvalvontaan on

saatu lisaa resursseja.

Finanssival
virtaviivaisti toimint

ivan vakuutusvalvontaosaston paallikkona syys-

kuussa aloittanut Kaisa Forsstrom uskoo, etté or-

ganisaatiomuutoksen ja toiminnan kehittdmisen
ansiosta palvelu eldkesaatididen ja -kassojen suuntaan
paranee.

"Esimerkiksi lisdelakesaatioiden saantomuutosten ka-
sittely venyi valitettavan pitkéaksi resurssipulan vuoksi.
40 saantémuutoksen lapikdynti samaan aikaan oli iso
urakka. Pyrimme parhaamme mukaan varmistamaan,
ettei vastaavaa tilannetta endd padse syntymaan”, Fors-
strom sanoo.

Fivan uusi organisaatio astui voimaan syyskuun alus-
sa. Nyt vakuutusvalvonta on erotettu selkeédsti omaksi
osastokseen erilleen pankkivalvonnasta. Vakuutusval-
vontaosasto on jaettu vahinko- ja henkivakuutus-, tyo-
elakelaitokset- ja tyottomyysvakuutustoimistoiksi.

Tyoeldkelaitokset-toimistoa vetdd toimistopaallikko
Mikko Kuusela. Han siirtyi Finanssivalvonnan palveluk-
seen vajaa vuosi sitten.

"Suurin osa eldkekassojen ja -sddtididen asioinnista
Finanssivalvonnassa tapahtuu tyoeldkelaitokset-toimis-
ton kanssa. Tyoeldkelaitokset ovat tekemisissd my®os ta-
loudellinen analyysi -toimiston kanssa toimittaessaan
meille sdhkadisid tiedonkeruulomakkeita, kuten vakava-
raisuusraportteja”, Kuusela selventaa.

Talla hetkelld tyoeldketoimistossa tyoskentelee 14
henkiloa. Kevaan kuluessa joukko saattaa viela hieman
vahvistua.

Uusia vastuuvalvojia

Vakuutusvalvonnan resurssien kasvaminen johti myos
siihen, ettd eldkelaitosten vastuuvalvojissa tapahtui vuo-
den vaihteessa muutoksia. Elakekassoille ja -saatioille
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FINANSSIVALV[]NTA
TIONEM

FINANSINSPEKT

FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORIT

on jo ilmoitettu oman vastuuvalvojansa nimi.

"Elakesaaticiden ja -kassojen on helpointa olla yhtey-
dessd vastuuvalvojaansa, kun kysyttavaa tulee. Vastuu-
valvoja ohjaa asian tarvittaessa toimiston muille virka-
miehille, kuten matemaatikoille, riskiasiantuntijoille tai
lakimiehille”, Kuusela neuvoo.

Yhteisty6 toimii
Finanssivalvonnassa ollaan tyytyvéisid yhteistyohoén
elakekassojen ja -saatioiden kanssa.

"Harvoin on ollut mitdén isompaa huomautettavaa”,
Kuusela toteaa.

Valvontoja niin kassoihin ja sdatiéihin kuin muihin-
kin tyoelakelaitoksiin toteutetaan entiseen tapaan. Val-
vonnoista ilmoitetaan kirjeelld hyvissa ajoin etukiteen.

"Lisddmme viestintda siitd, mihin asioihin kunakin
vuonna kiinnitdmme erityistd huomiota. Usein jo pelk-
k& viestintd auttaa huomioimaan oikeat asiat”, Fors-
strom uskoo.

Tanéd vuonna Fiva kiinnittdd huomiota muun muassa
sithen, ettd tyeldkelaitosten ulkoistamiset on tehty oi-
kein ja ettd EU:n uusi tietosuoja-asetus otetaan kaikessa
toiminnassa huomioon.



#a

Kaisa Forsstrom ja Mikko Kuusela Tyoelakelaitosten toimittamien riski- ja vakavarai-
ovat tuoreita Finanssivalvonnan suusarvioiden (ORSA) laatuun ja sisaltéihin Kuusela ei
virkamiehid. Kuusela aloitti vield ota kantaa, silld niitd arvioidaan yhtenad ryhmaéna

ok viime maaliskuussa ja myOhemmin talvella.

Forsstrom syyskuussa. "Olemme edelleen mielellamme avoimessa keskus-
telussa toimialan kanssa ja osallistumme tilaisuuksiin,
kun kutsuja saamme. On hyva tuntea valvottavien ta-
hojen vastuuhenkil6itd”, Forsstrom sanoo.

Veritaksesta Fivaan

Kaisa Forsstrom siirtyi Finanssivalvonnan palvelukseen
Veritaksen varatoimitusjohtajan paikalta. Han on toimi-

nut tyoelakealalla 25 vuotta, joten nakemysta ja koke-
musta loytyy myo6s valvontaan. >

"Vuorovalkutus eldkekassojen
ja -sdadatididen kanssa
toimii jo hyvin, joten pidetadn se
jatkossakin aktiivisena.”

Finanssivalvonnan organisaatio

Johtaja
Anneli Tuominen
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"Tyouraani on leimannut selked sosiaalivakuuttajan
identiteetti. En itse kokenut kovin isoksi asiaksi vaihtaa
tyoelakeyhtiosta valvonnan puolelle”, Forsstrom kuvailee.

”Alalla on paljon tuttuja ihmisid, mika helpottaa toi-
mintaa. Elakesaatididen ja -kassojen edustajia olen ta-
vannut esimerkiksi Telan ympyroissa. Uskon, ettd puhun
kassojen ja sdatioiden kanssa osittain samaa kieltd, silla
Veritaskin on melko pieni tydeldkelaitos. Yhteistydmme
sujuu varmasti hyvin”, Forsstrom vakuuttaa.

Mikko Kuusela on koulutukseltaan matemaatikko.
Han tyoskenteli ennen Fivaa kuusi vuotta sosiaali- ja
terveysministeriossa ylimatemaatikkona. Sitd ennen
hén oli kuusi vuotta palvelutoimisto Silta Oy:ssé. Kuu-
sela on ollut viime vuosina vakiopuhuja Elakesaatioyh-
distyksen seminaareissa.

Mita toiveita vakuutusvalvojilla on eldkesaatioiden ja
-kassojen suuntaan?

"Harvoinpa meiltd kysytdan toiveita”, Forsstrom nauraa.

"Vuorovaikutus eldkekassojen ja -sdaticiden kanssa
toimii jo hyvin, joten pidetdan se jatkossakin aktiivise-
na. Ottakaa meihin etukiteen yhteyttd, kun teilld on tu-
lossa isompia muutoksia tai jos jokin hallinnollinen asia
askarruttaa. Kiinnittakaa erityistd huomiota siihen, etta
toiminta on vastuullista, henkilévalinnat tayttavéat lain
vaatimukset, hallinnon vastuut on selkeésti jaettu ja si-
sdinen valvonta toimii”, Forsstrom tiivistaa.

Lopuksi kumpikin tuore valvontavirkamies toivoo,
ettd uusi elakesadtio- ja eldkekassalaki saataisiin val-
miiksi mahdollisimman pian. Se selkeyttdisi toimin-
taymparistod. [©

Tyoeldkelaitokset-toimiston
henkilokunta 1.1.2018

Mikko Kuusela,
toimistopaallikko

Raili Holmstrom,
vastuuvalvoja

Jani Nokua,
vastuuvalvoja

Juhana Virkkunen,
vastuuvalvoja

Marja Koponen,
johtava lakimies

Tiia Hartikainen,
lakimies

Vesa Hanninen,
johtava riskiasiantuntija
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Mika Arala,
riskiasiantuntija

Juhana Toiviainen,
riskiasiantuntija

Johanna Korhonen,
riskiasiantuntija

Satu Korhonen,
johtava matemaatikko

Anna Keinanen,
matemaatikko

Marketta Lindén,
tilinpaatosasiantuntija

Riikka Viinanen,
valvonta-assistentti

VAKUUTUS- JA
RAHOITUSNEUV

FINE:

Elakesaatioissa
osataan asiat

FINE Vakuutus- ja rahoitusneuvonnassa

ollaan tyytyvaisia lisdelakesaatididen
toimintaan. Lisdelakkeita koskevia valituksia

tulee kasiteltavaksi melko harvoin.

INE sai uuden toimitusjohtajan viime vuoden elo-
kuussa. 25 henkilon organisaatiota alkoi johtaa
elakesaatiopiireistakin tuttu varatuomari Elli Reu-
nanen. Ennen FINEA héan tyoskenteli 13 vuotta Suomen
Hypoteekkiyhdistyksessd vastaten asiamiehend myos
Hypoteekkiyhdistyksen elakesaatiosta.
"Elakesaatiokenttd on tuttu aiemman tyoni kautta.
Lisdelakkeitd koskevia yhteydenottoja meille tulee kui-
tenkin vain vahén, 30-40 kappaletta vuodessa. Kaikkiaan
yhteydenottoja arvopaperi-, pankki- ja vakuutusasioita
koskien tulee vuosittain noin 9 000”, Reunanen kertoo.
Jaostopaallikkd Tuomas Korkeamdki vastaa FINEssa
lisdelakkeisiin liittyvien valitusten kasittelysta.
"Yli puolessa yhteydenotoista selvitdan puhelinneu-
vonnalla. Lautakuntakasittelyyn etenee yleensa alle viisi
tapausta vuodessa”, Korkeamaki selventaa.



Lautakuntakésittelyssd olleista tapauksista alle puo-

lessa paadytaan siihen, ettd lautakunta suosittelee ela-
kelaitosta muuttamaan joiltain osin ratkaisuaan.

"Vakuutuslaitokset pyrkivat selvasti laadukkaaseen
toimintaan. Elakesdatidissa tyoskentelee kokeneita am-
mattilaisia, joilla on hyvaa ja syvdad asiantuntemusta ela-
keasioista”, Reunanen Kkiittelee.

FINE julkaisee kaikki ratkaisusuosituksensa avoimes-
sa ratkaisutietokannassa internetsivuillaan. Lisdeldke-
hakusanalla 16ytyy eldkesadtioitd koskeneita ratkaisuja.

Tiedottaminen tarkeaa

Reunanen ja Korkeamaki tietdvat omasta kokemuksesta,
ettd lisdeldkeasiat ovat joskus monimutkaisia ammat-
tilaisillekin, saati tavallisille kansalaisille. Esimerkiksi
elakkeiden yhteensovittamista on joskus hankala ym-
martaa ja kertoa selkedsti.

"Tiedottamisen merkitysta ei voi litkaa korostaa. Kun
vakuutettu tuntee lisdeldkejdrjestelyn, vadrinymmar-
rysten mahdollisuus vahenee”, Korkeamaki painottaa.

FINE on viimeisen kymmenen vuoden aikana antanut
ratkaisusuosituksia muun muassa eldkesaitididen tie-
donantovelvollisuutta koskevissa asioissa. Vuonna 2013
Korkeimmasta oikeudesta tuli paatds erdan vakuutetun
tapauksessa ja siind nimenomaan kiinnitettiin huomio-
ta eldkelaitoksen tiedonantovelvollisuuteen.

Monet lisdeldkkeeseen oikeutetut soittavat FINEn pu-
helinneuvontaan varmistaakseen puolueettomalta tahol-
ta, ettd elake-etuus on maaratty ja laskettu oikein. FINEn
neuvonta palvelee siten koko lisdeldkealaa ja parantaa

|
Valvonts

Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

“Toiminnastamme

85 prosenttia on neuvontaa

ja vain 15 prosenttia
riita-asioiden ratkaisemista.”

VAKUUTUS- JA
RAHOITUSNEUVONTA

Toimitusjohtaja Elli Reunanen ja lisdeldkeasioita
kasitteleva jaostopaallikké Tuomas Korkeamaki ovat
tyytyvaisia yhteisty6hon eldkesaatioiden kanssa.

sen luotettavuutta. Lakisdateiset tyoeldkkeet ja niistd
tehtavat valitukset eivat kuulu FINEn tehtavakenttaan.

Reunanen toivoo, ettd suuremmat lisdeldkesaatiot
ilmoittaisivat FINEn puhelinneuvonnalle etukiteen, jos
sadtion etuuksiin tai sdantoihin on tulossa muutoksia.
Silloin neuvonnassa pystyttéisiin vastaamaan saman
tien vakuutettujen kysymyksiin.

"Toiminnastamme 85 prosenttia on kuluttajien ja yri-
tysten neuvontaa ja vain 15 prosenttia riita-asioiden rat-
kaisemista”, Reunanen muistuttaa.

Vakuutusasiat suurin ryhma

Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan lisdksi FINEn yhteydes-
sé toimii kolme lautakuntaa: pankki-, sijoitus- ja vakuu-
tuslautakunta. Kolme neljdsosaa neuvonnasta ja riita-
asioista koskee vakuutuksia. FINE antaa riita-asioiden
ratkaisemiseksi suosituksia, ei sitovia paatoksia.

"Kasittelemme kaikki asiat hyvid oikeudenkayntiperi-
aatteita noudattaen. Suosituksiamme myos noudatetaan
hyvin. Vain ani harvoin yritys on jattanyt niitd noudat-
tamatta. Lisdeldkesadtiot ovat aina noudattaneet suosi-
tuksiamme”, Reunanen sanoo.

FINEn toiminta perustuu Kilpailu- ja kuluttajaviraston,
Finanssivalvonnan ja Finanssiala ry:n viliseen sopimuk-
seen. Hallituksessa on yksi edustaja kustakin organisaa-
tiosta. Lisdksi puheenjohtajana on toiminut metropoliit-
ta Ambrosius ja sopijaosapuolten kutsumana jasenena
sosiaali- ja terveysministerion edustaja. FINEn palvelut
ovat asiakkaille maksuttomia. Palveluntarjoajat vastaa-
vat kustannusten kattamisesta. [€
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Sijoitusympdariston
haasteet jatkuvat

Marraskuun alun Sijoituspdivassa arvioitiin jalleen tulevan vuoden

sijoitusmarkkinoita. Osanottajia muistutettiin myos riski- ja

vakavaraisuusarvion (ORSA) toimittamisesta Fivaan vuoden

loppuun mennessa.

palikvidit sijoitukset ovat

kasvattaneet suosiotaan

poikkeuksellisessa sijoitus-
ymparistossa. OP-Eldkekassan ja OP-
Elakesaation toimitusjohtaja Erkko
Ryyndnen kertoi, millaista likvidi-
teettipreemiota epdlikvideista sijoi-
tuserista pitdisi saada ja kuinka sen
pystyisi laskemaan.

"Likviditeettipreemion mittaami-
nen on tarkeaa, vaikkakin joskus vai-
keaa. Mutta jos ei voi mitata, ei voi
myo6skadn hallita”, Ryyndnen muis-
tuttaa.

"Sijoittaja luopuu epalikvideissa
tuotteissa strategisesta joustavuudes-
ta ja siitd pitda saada kompensaatio.
Mitd epdvarmemmat ovat kassavirrat,
sitd korkeampi pitdé olla riskipree-
mion”, Ryynanen painottaa.

Likviditeettipreemio on kaventu-
nut selvésti eurokriisin jalkeen, mut-

ta on edelleen korkeampi kuin ennen
finanssikriisia. Kyselytutkimusten pe-
rusteella sijoittajien odottama likvi-
diteettipreemio on riskitasosta riip-
puen 1-3 prosenttia.

"Likviditeettipreemio voi olla mer-
kittdva tuoton 1dhde, mutta sen kriit-
tiseen tarkasteluun kannattaa pa-
nostaa. Talla hetkelld epalikvidien
omaisuusluokkien hinnoittelu nayt-
tad houkuttelevalta, mutta tilanne voi
muuttua nopeasti. Likviditeettipree-
mion seuraaminen kannattaakin ot-
taa kiinteaksi osaksi sijoitusproses-
sia”, Ryynanen kannustaa.

Keskustelussa riskipreemio to-
dettiin yleisesti hankalaksi asiaksi,
jota varainhoitajatkaan eivat oikein
osaa selittda. Epalikvidien sijoitusten
kaupankayntikulut ovat usein myos
korkeat.

"Uskaltakaa
syoittaa
osakkeisiin
edelleen.”

Hyvaa tuottoa osakkeista
Padstrategi Lippo Suominen Nordea
Varallisuudenhoidosta loi yleiskat-
sauksen sijoitusmarkkinoihin. Glo-
baalin osakerallisyksyn jalkeen hin
lupasi ainakin varmaksi, ettd vuonna
2018 osakkeista ei saada yhta hyvia
tuottoja kuin viime vuonna.
"Uskaltakaa silti sijoittaa osak-
keisiin edelleen. On normaali oloti-
la, ettd osakkaiden arvo nousee pit-
kalla tahtdimelld. Kannattaa muistaa,
ettd vuoden 2007 huipusta vuoden
2017 syyskuuhun osakkeiden arvo

Li kviditeettipreemiomal I |/yr|tys|a|nat (I&4hde: OP Varallisuudenhoito)

Keskim. odotettu

Tuotto Luottotappiot Palkkiot Nettotuotto  Likviditeettipreemio likviditeettipreemio
Direct Lending 6 % 2,00 % 1,50 % 2,50 % 2,10 % 1,50 %
Mezzannine 9 % 3,50 % 2,00 % 3,50 % 3,10 % 2,50 %
High Yield JVK 3,00 % 2,50 % 0,10 % 0,40 %
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nousi 90 prosenttia, vaikka valilld kay-
tiin syvallakin”, Suominen tahdentaa.

Geopoliittisista riskeistd puhut-
tiin viime vuoden monien vaalien
alla paljon, mutta niiden vaikutuksen
porsseihin Suominen uskoo olevan
jatkossakin hyvin pieni.

"Osakkeet laskevat vain taantu-
massa”, Suominen sanoo.

Han muistuttaa, ettd korotkin voi-
vat pysya alhaalla "jarkyttavan pit-
kdan” ja ottaa esimerkiksi Japanin
neljinnesvuosisadan mittaisen ma-
talien korkojen jakson.

"Osakkeissa on edelleen yliver-
tainen tuottomahdollisuus, vaikka
tunnelmat ovatkin ristiriitaiset. Talla
hetkelld ei ole arvostuskuplaakaan,
koska yritysten tulokset ovat kehitty-
neet hyvin. Tilanne ei ole ldhiaikoina
muuttumassa, vaikka ollaankin tu-
lossa syklin viimeiseen vaiheeseen”,
Suominen uskoo.

Korkoa reuna-alueilta

Aktia Varainhoidon salkunhoitaja
Jetro Siekkinen kertoi varikkddseen
tapaansa, miltd alueilta voisi vield
kuokkia korkotuottoa. Kiikarit pitda
suunnata melko eksoottisiin maihin.
Siekkinen arvioi, ettd tutummistakin
maista Saksan ja USAn korot nouse-

-
“a

Sijoituspaiva kerasi marraskuussa Savoy’n saliin 40 osanottajaa.

vat jo tdnéd vuonna.

"Ennakoimme, ettd FED nostaa oh-
jauskorkoaan vuoden 2018 aikana
kaksi kertaa 0,25-prosenttiyksikol-
14. Uskon, ettd Yhdysvaltojen inflaa-
tio saavuttaa ldhes kolmen prosen-
tin tason. Euroalueellakin inflaatio
voi nousta 2,4 prosenttiin”, Siekki-
nen sanoo.

Euro-valtionlainojen, Euro IG- ja
Euro HY -lainojen Aktia arvelee py-
syvan seuraavat 12 kuukautta pakka-
sella. US HY-, globaali HY- ja EM (HC)
-lainojen arvioidaan tuottavan noin
prosentin verran.

"Kehittyvien maiden omavaluut-
taisille lainoille odotamme sen sijaan
seitseman prosentin ja kehittyvien
maiden reunavaltioiden omavaluut-
taisille lainoille 14 prosentin vuosi-
tuottoa”, Siekkinen pamauttaa.

Aktian kehittyvien reunavaltioiden
rahaston suurimpina sijoituskohtei-
ta ovat Argentiina, Brasilia, Uruguay,
Egypti, Ghana, Nigeria, Sambia, Ka-
zakstan, Tadzikistan ja Mongolia.

Kiinteistoissa vilkasta
Toimitusjohtaja Juhani Reen Newsec
Advice Oy:sta kuvaili kiinteistomark-
kinoiden tilannetta.

"Suomi on talla hetkelld Euroopan

[
N

kuudenneksi kiinnostavin kiinteistosi-
joituskohde. Edella ovat vain Englan-
ti, Ranska, Saksa, Hollanti ja Espanja.
Tama osoittaa, ettd Suomen talous-
kasvuun uskotaan”, Reen iloitsee.

Suomen koko rakennuskannan
arvo on talla hetkelld 480 miljardia
euroa. Sijoituskiinteistojen osuus on
noin 60 miljardia euroa eli 12 pro-
senttia rakennuskannasta. Kiinteis-
tosijoitusten arvo on kasvanut nope-
asti, silld vuonna 2011 se oli vain 42
miljardia euroa.

"Eldkerahastojen kiinteistosijoi-
tukset ovat pysyneet viime vuosina
vakaina, 16 miljardissa eurossa, mika
on noin neljannes koko markkinas-
ta”, Reen laskee.

Suomen suurimmat kiinteistosi-
joittajat ovat Kojamo, Sponda ja Sato.
Seuraavina listalla onkin kuusi ela-
kesijoittajaa suurimpina Varma ja I1-
marinen.

Useimmat suomalaiset eldkesijoit-
tajat sijoittavat kiinteist6ihin padasi-
assa rahastojen kautta. Club deals
-kiinteistosijoituksia on myo6s jonkin
verran. Kyseisessa jarjestelyssad muu-
tama elakesijoittaja muodostaa poo-
lin, joka hankkii yhdessa kiinteiston.

Kiinteistot vaihtavat Reenin mu-
kaan huomattavasti aikaisempaa
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Juhani Reen Newsec'ista

kertoi sijoituspadivassa

selkeasti ja seikkaperaisesti
kiinteistomarkkinoiden trendeista
Helsingin seudulla.

useammin omistajaa. Vuonna 2017
kiinteistokauppoja tehtiin noin kym-
menelld miljardilla eurolla, kun edel-
lisessd korkeasuhdanteessa parhaim-
millaan vuonna 2007 kauppoja tehtiin
kuuden miljardin arvosta.

"Viime vuoden kiinteistékaupois-
ta ulkomaalaiset sijoittajat tekivat 70
prosenttia. Suomalaiset kiinteistosi-
joittajat saavatkin kilpailla kohteis-
ta yha useampien kansainvalisten
sijoittajien kanssa.”

Katse logistiikkaan
Viime vuosina on rakennutettu eri-
tyisen paljon vuokra-asuntoja. Vuo-
den 2016 kaupoista 38 prosenttia oli
vuokra-asuntoja, 23 prosenttia lii-
ketiloja ja 22 prosenttia toimistoti-
loja. Vuoden 2017 tammi-syyskuussa
osuudet heittivat kuperkeikkaa. Sil-
loin vuokra-asuntokauppoja oli vain
9, litkketilakauppoja 34 ja toimistoti-
lakauppoja 44 prosenttia.
"Kymmenelld kasvupaikkakunnalla
riittad vielad kysyntaa suurelle maa-
ralle vuokra-asuntoja. Vuokratalojen
rakentamisten aloitukset ovat kuiten-
kin huomattavasti vihentyneet myos
Helsingin seudulla. Vuokrat ovat edel-

"Suomi on talla hetkella

Euroopan kuudenneksi kiimnostavin
kiinteistosyoituskohde.”

leen nousseet 1,5-2 prosentin vuosi-
vauhdilla”, Reen valottaa.

Tukholman ylikuumentuneen
asuntokuplan Reen arvelee pihise-
van 10-15 prosenttia alemmiksi hin-
noiksi seuraavan vuoden kuluessa.

"Toimistotilojakin rakennetaan
jalleen reilusti, vaikka toimistojen
vajaakayttoaste Helsingin seudulla
on 14 prosenttia, mikd on Euroopan
huippua.”

"Ulkomaalaisten sijoittajien nopea
tulo markkinoille on vuoden aikana
pienentanyt toimistotilojen tuoton
Helsingin keskustassa 4,5:sté 3,8 pro-
senttiin ja Ruoholahdessa 5,6:sta 5,0
prosenttiin”, Reen tietda.

Toimistotilojen tuotot (%) eri alueilla 2013-2017

Ydinkeskusta  Ruoholahti
2013 5,5 6.3
2014 5,0 6,1
2015 4,8 5,8
2016 4,5 5,6
2017 3,8 5,0
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Keilaniemi Leppavaara  Aviapolis
6,6 6,9 73
6,4 6,7 73
6,0 6,4 7,0
58 6.3 6,8
5,0 6,0 6,0

Liiketiloista "peltomarketit” eivat
enaa toimi, mutta kaupungeissa ole-
vista kauppakeskuksista voi saada
vield hyvéan hinnan.

Reen kehottaa kddntamaan kat-
seen asuntojen ja toimistojen sijaan
logistitkkamarkkinoihin, silla varas-
totilojen vuokrat ja tuotot ovat Hel-
singin seudulla korkeat verrattuna
mihin tahansa Euroopan maahan.

"Varastojen tuotto oli viime vuon-
na 6,2 prosentin tuntumassa”, Reen
konkretisoi.

Kiinteistomarkkinoita tukee kau-
pungistumisen jatkuminen ja hei-
kentdd vaeston ikddntyminen. Reen
muistuttaa, ettd myos jakamistalous
muuttaa kiinteistomarkkinoita.

"Omaa asuntoa vuokrataan yha
enemman hotellihuoneen tapaan ti-
lapéistarpeisiin. My6s usean yrityk-
sen yhteistoimistot yleistyvat”, Reen
nikee. [©

Kaikki Sijoituspdivdn esitykset 10y-
tyvdt seminaarikirjaksi koottuna ESY:n
www-sivujen Jdsensivut-osiosta.



ESY-tieto kysyi
muutamalta sijoituspaivan
osanottajalta,

onko tyoelakelaitoksilta
vaadittava riski- ja
vakavaraisuusarvio (ORSA)

toiminnan kannalta

hyoty vai harmi.

Hannu Hokka

toimitusjohtaja

Apteekkien Elakekassa

1 Kylla palvelee. ORSA tarjoaa hallituksel-
= e ja toimivalle johdolle kokonaiskuvan

laitoksen vakavaraisuudesta ja riskeistd, joten se

suuntaa paatoksentekoa oikein perustein. Kun

ORSA kéydaan saanndllisesti lapi, on paattajilla

jatkossa vahvempi tietopohja.

2 ORSA:n laatiminen oli puolen vuoden
= projekti, johon sisaltyi palavereja ak-
tuaarin ja varainhoidon kanssa, ja tietysti ta-
lon sisalla.

3 Vaikutti. Vakavaraisuustarkastelu antoi
n lisétietoa sijoitussuunnitelmaan, eika ris-
kiarvioinnista ollut todellakaan haittaa.

4 Vuoden paasta tarkastellaan tilannetta.
= Padtdmme sitten kokemusten pohjalta,
kuinka usein paivitamme ORSA:n.

5 Kokonaisuutena ORSA on hyva asia. Se
= antaa paremman kokonaiskuvan. Huo-
noa on lisaduunit lisadntyvan regulaation vuoksi.

Sijoittaminen

O RSA - hyoty vai harmi?

KYSYMYKSET

1. Palveleeko ORSA hallitusta ja toimivaa johtoa paatoksenteossa?

2. Kuinka suuri tyd ORSA:n laatiminen oli?

3. Vaikuttiko ORSA vuoden 2018 sijoitussuunnitelmaanne?

4. Kuinka usein aiotte paivittaa ORSA:n?

5. Onko ORSA kokonaisuutena ottaen hyva vai huono asia?

Kari Kantola
hallituksen puheenjohtaja
Orionin Eldkesaatio

1 Kylla. Emme tyytyneet laatimaan pel-
n  kastdan ORSA:a riskeistd ja vakavarai-
suudesta. Otimme ORSA:n mukaan osaksi joh-
tamisohjeistoa, jossa kuvataan ORSA:n liséksi
eldkesaation prosessit ja toimintaperiaatteet.
Johtamisohjeistoa lukemalla ulkopuolisenkin on
mahdollista saada kuva, miten eldkesaatiéssam-
me asioita hoidetaan, miten prosessit kulkevat
ja kuka vastaa mistékin.

2 Kylla ORSA:n laatiminen oli melko iso
» urakka. Alussa pyorat sutivat tyhjaa, kun
ei ollut kuvaa, mita pitaisi tehda. Kun saatiin
tehtya sisallysluettelo, alkoi ORSA pikkuhiljaa
saada lihaa luiden ymparille. Projektiin osallistui
nelja henkild. Henkil6tyopaivia kului noin 30.
3 Kylla ORSA:lla on vaikutuksia my6s si-
= joitussuunnitelmaan muun muassa al-
lokaatiota maariteltaessa.
4 Tarkoitus on paivittdd ORSA véhintaan
= kerran vuodessa ja tarvittaessa useam-
min, jos toimintaan tulee oleellisia muutoksia.
5 ORSA on varmasti loppujen lopuksi hyva
= asia, vaikka alussa olikin epdilyja asi-
an osalta.

Jukka Toropainen

toimitusjohtaja

Sandvik Eldkesaatio

1 Oletus on, etta hallitus ja johto saavat
= ORSA:sta toimivan tyokalun paatoksen-

teon pohjaksi. Uskon, etta etenkin hallitus saa

ORSA:sta hyvan dokumentin, johon on samoi-

hin kansiin koottu kaikki oleellinen tieto, jota

tarvitaan paatoksenteossa.

2 ORSA laadittiin yhteistydssa palvelun-
= tuottajan kanssa. Sijoitussuunnitelma ja
riskienhallintasuunnitelma olivat hyvié pohijia,
joiden paélle ORSA oli suhteellisen helppo ra-
kentaa. Eniten aikaa meni stressitestien ja eri-
laisten analyysien paivittamiseen sekd ORSA:n
kirjoittamiseen.

3 ORSA:sta otettiin mukaan sijoitussuun-
= nitelmaan sitd taydentévat osiot, muun
muassa paivitetyt stressitestit, herkkyysanalyysit
ja muut vastaavat laskelmat.

4 ORSA péivitetaan kerran vuodessa sijoi-
= tussuunnitelman paivityksen yhteydessa
ja aina tarpeen niin vaatiessa.

5 Kylla tdma on hyvana asiana nahtava.
= Tuleva vuosi ndyttaa, miten ORSA toi-
mii kaytanndssa.
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Meidan Merja

jaa

kevaalla elakkeelle

Elakesaatidyhdistyksen assistentti Merja Aiménen siirtyy

elakkeelle huhtikuun alussa. Alkuvuonna han palvelee

jasenia viela kahtena paivana viikossa.

erja Aiméanen tuntee ESYn
historian paremmin kuin

kukaan muu. Hauskoja
tarinoita riittds, eivatka kaikki liene
julkaisukelpoisiakaan.

"Elakesaatioyhdistys on minulle
kuin toinen koti. Yhteishenki jasen-
kunnassa on ollut aina hyva. Olen
saanut tyoni kautta paljon hyvia ys-
tévid ja monen kanssa yhteydenpi-
to jatkuu eldkkeelldkin. Olen saanut
tyoskennelld koko ajan hyvén ja tar-
keédn asian puolesta”, Merja hymyilee.

Tyon ilon héan on Ioytanyt kivojen
tyokavereiden lisaksi monipuolisista
tyotehtavista.

Merja Aiminen on pitényt
Eldkesaatioyhdistyksen paperit ja
toimiston jarjestyksessa 45 vuotta.
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Vuonna 1972 alkaneen eldkesda-
tiduransa aikana Aiménen on ehtinyt
palvella seitsemad toimitusjohtajaa.
1970-luvun alussa Eldkesaaticyhdis-
tyksessa oli 200 jasenta.

Alun perin turkulaisen Aimésen
toivat Helsinkiin aviomiehen opin-
not. He ovat viihtyneet T6610ssé 18-
hes 40 vuotta. Vapaahetkidan paris-
kunta viettdd mielellddn vapaa-ajan
asunnolla Lemilla.

Herrojen kanssa Saksaan
Merjan mielenkiintoisimmat muis-
tot liittyvat kevat- ja muihin semi-
naareihin.

”Oli siind nuorella ty-
t6lla ihmettelemista,
kun vuonna 1974 ldhdin
Finnhansalla viiden p&i-
van seminaarimatkalle
Travemiindeen. Hallitus
koostui arvovaltaisista

herroista. Joka ilta nau-
timme laivalla hienon
paivallisen. Laseja nos-
teltiin ja puheita pidet-
tiin. Se oli tehokurssi hy-
viin kaytostapoihin - ja
viineihin”, Merja nauraa.
Keviatseminaarien
jarjestdminen on ollut Merjalle mie-
luisimpia toitd. Osanottajien hyvat
palautteet kertovat, ettd jarjestelyis-
sd on onnistuttu. Jasenkentédn yhteis-

henki on pitkalti rakennettu juuri ke-
vatseminaareissa. Merja onkin ollut
tarked ESY-hengen luoja.

Keviatseminaareihin hén on osal-
listunut vaikka kasi kipsissa.

"Yhteen seminaariin 1dhdin kaksi
paivaa kdden murtumisen jalkeen.
Hyvin tanssi silloinkin sujui. Laakari
oli matkan aikana koittanut tavoittaa,
silld luut eivat olleetkaan kunnolla
paikallaan. Matkan jalkeen menin-
kin melkein suoraan leikkaukseen”,
Merja muistelee.

Mokkeilya ja jarjestotyota
Energisen Aimésen aika ei kay pit-
kaksi elakkeellakaan. Han jatkaa ak-
tiivisesti Helsingin Merkonomeissa,
jonka puheenjohtajana hén on toi-
minut monta vuotta. Yhdistys jarjes-
tdd muun muassa kulttuuririentoja
ja matkoja.

Liikunnalle ja lukemisellekin jaa
enemmaén aikaa. Aiménen taitaa suo-
men kielen kielioppeineen ja nauttii
kirjoittamisesta ja lukemisesta. Mer-
ja onkin ollut tarked ja pilkuntarkka
tyopari myos ESY-tiedon toimittajille.

"Oikein riemastun, kun 16ydan kir-
joitusvirheitd”, Merja velmuilee.

Elakepaivind mokkeily ja matkai-
lu lisdéntyvéat. Aiménen on aloitta-
nut myos italian kielen opiskelun,
silld Italia on yksi suosikkikohteista.

"Kiitan teita kaikkia ystavia ja tut-
tavia néistd ihanista vuosista. Olen
tyourastani pelkastddn iloinen”, Mer-
ja sanoo vahvistaen sanomansa aina
yhti iloisella hymylla. [©

"Kiitdn teita kaikkia
ystdvia ja tuttavia
ndista ihanista
vuosista!”



Tietosuoja-asetus

kiinnosti kirjanpitopaivassa

Kirjanpito- ja tilinpadtodspaiva
kokosi reilut 50 osanottajaa
Katajanokan Kasinolle
marraskuun lopussa. Erityisesti
EU:n tuleva tietosuoja-asetus

kiinnosti.

ietosuoja-asetus tulee voi-

maan 25.5.2018 ja se korvaa

nykyisen henkil6tietolain.
Uusi asetus edellyttaa selkedd do-
kumentointia henkilotietojen késit-
telystd myo0s eldkelaitoksissa.

"Henkilotietojen kasittelyn avoi-
muus ja lapinakyvyys lisdantyvat
uuden asetuksen myo6td. Samoin re-
kisteroidyn oikeudet tarkentuvat ja
rekisterinpitdjan, esimerkiksi elake-
laitoksen, velvollisuudet lisdantyvat”,
kehityspaallikko Jaana Rissanen El&-
keturvakeskuksesta kiteyttaa.

Tyoeldkelaitosten ei tarvitse perus-
tella viranomaisille, miksi henkilGtie-
toja kasitelldan ja sailytetdadn, koska
kyseessd on lakisddteinen velvoite
hoitaa tyoelakejarjestelmaa.

Rissanen arvelee, ettd monilta tyo-
eldkelaitoksilta saattaa puuttua selked
dokumentaatio, ettd henkilotietojen
kasittelyssa noudatetaan henkilotie-
tolain ja tulevan tietosuoja-asetuksen
mukaisia periaatteita. Jatkossa doku-
mentaatio vaaditaan.

"Uutena asiana tyoeldkelaitoksille
ja muillekin rekisterinpitdjille tulee
vaatimus nimittdd organisaatioon
tietosuojavastaava, jonka tehtidvana

on antaa rekisterinpitdjalle ja henki-
lotietojen kisittelijdlle tietoja ja neu-
voja henkilotietojen lainmukaiseen
kasittelyyn”, Rissanen kertoo.

Rekisterinpitdjan pitdd myos jat-
kossa ilmoittaa tietoturvaloukkauksis-
ta valvontaviranomaiselle 72 tunnin
kuluessa tapahtumasta. Tietoturvan
pettamisestd on ilmoitettava myos
rekisterdidylle henkilélle, jos louk-
kaus aiheuttaa riskin yksityisyydel-
le. Kaikki tietoturvaloukkaukset on
my6s dokumentoitava.

Rissanen lupaa lain soveltamis-
ta helpottavan ohjeistuksen ilmes-
tyvan piakkoin ETK:n tyoeldketieto-
palveluun.

Fiva mukana
tilintarkastuksissa
Finanssivalvonnan tilinpaatosasian-
tuntija Marketta Lindén kertoi, mitd

-
Kowlutus

Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

Kirjanpito- ja tilinpaatospaiva veti
Kenraalisalin tayteen Katajanokan
Kasinolla. Padmatemaatikko

Lauri Ojala Porastosta esitteli
muistilistan tilinpaatoksessa

huomioitavista asioista.

muutoksia Fivan puolelta on tulossa
elakesdatidille ja -kassoille.

"Fivan on tarkoitus osallistua mah-
dollisimman moniin eldkesaatioiden
ja -kassojen tilintarkastustilaisuuk-
siin, vaikkei laki sita vaadikaan. Ta-
héan on nyt paremmat mahdollisuu-
det, kun vastuuvalvojiemme méaara
lisdéntyy”, Lindén sanoo.

Mikko Kuusela Fivasta kertoi, ettd
lisdelakelaitoksilta aletaan EIOPA:n ja
EKP:n vaatimuksesta kerata entista
tarkempaa tietoa sijoituksista vuoden
2019 alussa. Uusi tiedonkeruusovel-
lus valmistuu vuoden 2018 lopulla.

Tilinpéaatoksissa huomioitavista asi-
oista luennoivat pdivan aikana Lauri
Ojala Porastosta, Teija Isokorpi Man-
datum Life Palveluista ja Katja Puna-
maéki PricewaterhouseCoopers’ilta.
Luentojen lomassa osanottajat pal-
kittiin herkullisella joulupdydalla. [©
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Hotelli Marski
remontoidaan

Valion Elakekassa omistaa perinteikkdan hotelli Marskin

Mannerheimintien ja Lonnrotinkadun kulmauksessa. Hotelli

suljettiin joulukuussa 1,5 vuodeksi mittavan remontin vuoksi.

uonna 1962 valmistunut

Marski siirtyi Valion Eldke-

kassan omistukseen vuon-
na 2010.

"Marskin hankkiminen oli 90-vuo-
tislahja Eldkekassallemme”, toimitus-
johtaja Pekka Perild kertoo.

Valion Eldakekassa omistaa Helsin-
gissd my0s Fabian- ja Radisson Blu
Seaside -hotellien kiinteistot.

"Seaside-hotellin kiinteistossa on
aikaisemmassa historiassa toiminut
muun muassa Valion juustovarasto ja
Nobel-palkitun tutkijan A. I. Virtasen
elintarvikelaboratorio”, Perala valottaa.

SALT:in pitopaikka

Marskin kiinteiston on suunnitellut
arkkitehti Eino Terdsvirta. Hotelli- ja
ravintolatilojen sisdilme syntyi Terds-
virran ja sisustussuunnittelija Ilmari
Tapiovaaran yhteistyona. Hotelli on-
kin merkittdva osa 1960-luvun suo-
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malaista muotoilua.

Hotelli Marski sai suurimman jul-
kisuuden, kun se toimi Neuvostoliiton
jaYhdysvaltojen strategisten aseiden
rajoittamisneuvottelujen (SALT) pi-
topaikkana vuonna 1969. Hotellissa
yopyivat 1960- ja 1970-luvuilla my6s

Marski on ollut hyvan sijaintinsa
ansiosta suosittu kokoushotelli.
Hotelli suljettiin remontin vuoksi
joulukuussa ja avataan jalleen
vappuna 2019.

monet Helsingissa vierailleet maail-
man musiikki- ja elokuvatdhdet, ku-
ten néayttelija Jayne Mansfield.

Marski-hotellin peruskorjauksen ja
laajennuksen toteuttaa Consti Oy, ja
se tulee maksamaan yli 25 miljoonaa
euroa. Kustannuksista vastaa suu-
rimmalta osaltaan Valion Eldkekassa,
mutta osin my6s hotellioperaattorina
toimiva Scandic.

"Kun saneeraus on tehty, nousee
hotellin padrakennuksen huonemaa-
ra 220:sta lahes 300 huoneeseen. Ko-
konaisuutena hotellissa on remontin
valmistuttua runsaat 360 huonetta,
kun huomioidaan Yrjonkadun puolella
sijaitseva lisdrakennus, jonka omistaa
elikeyhtid Varma”, Perild sanoo. [

Lisdtietoa hotelli Marskista:

Marski — rakennushistorian selvitys 2013.
Kati Salonen ja Mona Schalin Arkkiteh-
dit Oy.

Valion Eldkekassa on omistanut Stockmannia vastapaata sijaitsevan

hotelli Marskin kiinteiston vuodesta 2010. 1960-luvulla talossa toimi

my0s Valion Baari.
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OP-Eldkekassa sai uuden paallikon

OP-Eldkekassa ja -saatio saivat uuden eldakehallintopaallikén viime elokuussa.

Fontilp

Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

Mika Kivinen siirtyi elokuussa
oranssiin variin Innovan
eldkepaallikon paikalta.

Mika Kivinen (49) on kokenut tydeldkeammattilainen ja eldakekassojen tuntija.

”Oli helppoa aloittaa uudessa teh-
tévassa, kun perusasiat ja toimin-
taymparisto olivat tuttuja. Jokaises-
sa eldkekassassa on tietysti omat
toimintatapansa ja niiden oppises-
sa menee aikansa”, Kivinen kuvailee.

Kivisella on kassakokemusta Vali-
on Eldkekassasta ja Eldkekassa Via-
bekista. Han on tyoskennellyt myos
Henki-Sammossa ja Mandatumissa
ja ehtinyt piipahtaa Porastossakin.
Ennen OP-pestidédn Kivinen toimi va-
jaat viisi vuotta Innovassa ja Manda-
tumissa elakepaallikkona.

Tampereella yleisen vakuutustut-
kinnon suorittanut sosionomi on toi-
minut ldhes koko tyouransa tyoelak-
keiden parissa. Muutama vuosi meni
kuitenkin potilas- ja liikkennevahin-
kojen parissa Liikennevakuutuskes-
kuksessa.

Tyon tayteinen vuosi
Lisdeldkkeitd hoitavassa OP-Eldke-
sdatiossa tehtiin viime vuonna lahes
3 000 lisdelakepaidtosta ja -arviota,
kun normaalina vuonna niita teh-
daan noin 1 300. Muistutuskirje he-
ritti monet teettdmaéan eldkearvion
ja hakemaan lisdeldkkeensa.

"Lisdelakkeitd koskeva saantomuu-
tos on myos tyollistanyt melko paljon.
Hallinnollisten asioiden hoitaminen
ja niihin perehtyminen ovat myos vie-
neet oman aikansa. Pitkidkin paivid
on tullut tehtya, mutta olen tykannyt
tyostani”, Kivinen hymyilee.

OP-Eldkekassassa ja -sddtiossa
ahertaa eldkehallintopaillikon kans-
sa kuusi vakituista ja kaksi maaraai-
kaista toimihenkil6a. Toimitusjohta-
jana toimii Erkko Ryynénen.

Kuluvana vuonna OP-Eldkesaati-
0ssé ja -kassassa panostetaan tie-
dotukseen. Intra- ja internetsivuja
selkeytetdan ja vakuutetuille lahete-
tddn saation sddntomuutostiedotteet.

Liikunta irrottaa elakkeista
Tuore eldkehallintopaallikko irrottau-
tuu tyoasioista litkkumalla. Keravan
keskustan kuntosali on tullut tutuk-
si, samoin uimahallin pohjakaakelit.
My6s 8-16 kilometrin juoksulenkit
kuuluvat Kivisen kunto-ohjelmaan.
Kolme 14-20-vuotiasta lasta asuvat
edelleen kotona, joten perheen kans-
sakin vapaa-aika kuluu mukavasti.
"Matkustelu on yhteinen harras-
tuksemme. Talvella matkustamme

Vietnamiin ja Kambotseaan, talla ker-
taa vain vaimon kanssa kahdestaan”,
Kivinen kertoo.

ESY-tiedon lukijoille voi paljastaa,
ettd matka juhlistaa Kivisen tammi-
kuista 50-vuotissyntymaépaivaa. Eldke-
saatioyhdistys onnittelee ja toivottaa
hyvaa matkaa niin kaukomaille kuin
myos OP:n elikelaitosten ruorissa. [

OP-Elikekassa (TyEL)
@® 11 700 vakuutettua (31.12.2016)

@ 8850 elakkeensaajaa (31.12.2016)

@ vakuutusmaksutulo 110 milj. e
(2016)

@ maksetut elakkeet ja korvaukset 168
milj. e (2016)

@ sijoitusomaisuus 1 453 milj. e
(31.12.2016).

OP-Elakesaatio (lisidelike)

® 2 100 vakuutettua (31.12.2016)

@ 8200 eldkkeensaajaa (31.12.2016)

@ maksetut eldkkeet ja korvaukset
26 milj. e (2016)

@ sijoitusomaisuus 515 milj. e
(31.12.2016).
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-Lakimichen palsts

ISMO HEINSTROM

Velvoitteet lisdantyvat

Lisaelakkeita hoitaville elakesaatidille
ja -kassoille tulee lisaa hallinto- ja
raportointivelvoitteita

Ammatillisia lisaeldkkeita koskeva IORP II
-direktiivi voimaan vuoden 2019 alusta
Sosiaali- ja terveysministeridssa on valmisteltu vuoden
2019 alusta voimaan tulevan IORP Il -direktiivin taytan-
tédnpanoa tydryhmassa, jossa on Finanssivalvonnan,
tyomarkkinakeskusjarjestdjen ja Elakesaatioyhdistyksen
edustus. Direktiivi sisdltdd muun muassa tarkentavaa hal-
lintosdantelyd, diskonttokoron tason maaradmisen ja maa-
raykset vakuutetuille annettavasta lisdelakeotteesta.

Eldkesdatioiden ja eldkekassojen kannalta on tarkeaa,
ettd voimaanpanossa kdytetaan hyvaksi direktiiviin sisalty-
va kansallinen liilkkumavara. Tama tarkoittaa sellaisten ela-
kesaatididen ja eldkekassojen jattamistd uuden saantelyn
ulkopuolelle, joissa on alle sata aktiivia jasenta ja vapaakir-
jan saanutta.

Toinen merkittava seikka on lisdeldkesaatiodiden ja -ela-
kekassojen enimmaisdiskonttokoron maaraaminen. Enim-
maisdiskonttokoron maaraamisessa tulisi ottaa huomioon
elakesaatioiden ja elakekassojen todelliset sijoitustuotot.
Diskonttokoron pitéisi pysya suhteellisen vakaana ja elake-
laitosten omille aktuaareille pitaisi jattaa todellista liikku-
mavaraa laitoskohtaisen diskonttokoron maaradmisessa.
Lisaksi laitoksille tulisi rakentaa kayttokelpoinen puskuri,
jolla olisi nykyista helpompi hallita tuloksen, vakuutus-
maksujen ja vastuuvelan tasapainottamista.

Eldkesaatioyhdistys perustaa tyéoryhman valmistele-

maan alalle kdyttd6n otettavan lisdeldkeotteen sisaltoa.

Raportointi EKP:lle ja EIOPA:lle
alkaa 1.1.2019
Euroopan Keskuspankki (EKP) ja Euroopan vakuutus- ja

lisdeldkeviranomainen (EIOPA) jarjestivat avoimen konsul-
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taation ehdotuksistaan lisdelakkeita hoitavien elakelaitos-
ten raportoinniksi. Elakesaatioyhdistys antoi kommentit
kumpaankin konsultaatioon.

Euroopan Keskuspankki on valmistellut omia raportoin-
titaulukoitaan jo pitkdan ja yhteisty6ssa alan toimijoiden
kanssa. EIOPA sen sijaan julkaisi ensimmaiset ehdotuksen-
sa vasta alkusyksysta. Nayttaa selvalta, ettd EKP:n rapor-
tointi tulee voimaan vuoden 2019 alusta kuitenkin niin,
ettd ensimmaiset raportoitavat tiedot koskisivat vuoden
2018 tietoja.

EIOPA:n ehdottaman raportoinnin sisalto, kuten myos
se, onko EIOPA:lla oikeudellista perustetta kerata tieto-
ja, on viela avoin. EIOPA:lle mahdollisesti toimitettava ra-
portointi kuitenkin sovitetaan yhteen EKP:n raportoinnin
kanssa.

Ehdotuksensa mukaan EKP tulee keréadmaan vuosinel-
janneksittain tiedot eldkelaitosten arvopaperisijoituksista.
Vuosittain kerdtaan tiedot vastuuvelan maarasta koonti-
tietoina ja tiedot aktiiveista jasenista, vapaakirjan saaneis-
ta henkildista ja eldkeldisten maarista.

Lahtokohta on, ettd vahintaan 85 prosenttia kunkin
maan lisdeldkevaroista tulee raportoiduksi. Neljannesvuo-
siraportoinnin arvopaperisijoituksistaan joutuvat siten te-
kemaan noin 9-11 sijoitettavien varojen maaralta suurinta
elakelaitosta. Tiedot olisi raportoitava Suomen Pankille
viimeistaan seitseman viikon kuluessa kunkin vuosineljan-
neksen paattymisesta. Vuositietojen toimittamiseen ehdo-
tetaan siirtymaaikaa siten, ettd vuoden 2018 tietojen ra-
portoiminen olisi tehtava 20 viikossa, mutta vuodesta 2021

alkaen 14 viikossa.

EU:n tietosuoja-asetus voimaan
25.5.2018

Tietosuoja-asetus koskee kaikenlaista henkilotietojen ka-
sittelya ja siihen liittyvid menettelyita EU:n jasenvaltioissa.
Henkil6tiedoilla tarkoitetaan kaikkia sellaisia tietoja, jois-

ta voidaan suoraan tai epasuorasti tunnistaa luonnollinen



henkilo.

Suoraan sovellettavan tietosuoja-asetuksen johdosta on
tehty muutos- ja tarkennusesityksia tyontekijan eldkela-
kiin. Asiasta laadittuun hallituksen esityksen luonnokseen
on toimitettava kommentit sosiaali- ja terveysministeritlle
25.1.2018 mennessa.

Sijoituspalveluiden saantely uudistui
vuoden 2018 alusta

Vuoden alussa astui voimaan uusi laki kaupankaynnista
rahoitusvalineilld. Samalla muutettiin sijoituspalvelulakia,
Finanssivalvonnasta annettua lakia ja joukkorahoituslakia.
Laeilla pantiin tdytdntéén MIFID Il -direktiivi. Eldkesaa-
tioyhdistyksen verkkosivuilla olevassa Varainhoitajan blo-
gissa Elite Varainhoidon toimitusjohtaja Daniel Pasternak

arvioi direktiivin vaikutuksia sijoitusmarkkinoihin.

Tulorekisteri voimaan palkkatulojen
osalta 2019, etuustulojen osalta 2020
Verohallinnon ylldpitdmaan tulorekisteriin tulevat laajasti
merkityiksi kansalaisten tulot ja erilaiset sosiaalietuudet.
Uudistuksen tarkoituksena on tyénantajan palkkahal-
linnon tehtavien vahentaminen. Tulorekisteri saattaa kui-
tenkin lisdta pienten tyénantajien hallinnollista taakkaa,
koska rekisteri perustuu tulojen ja etuuksien ilmoittami-
seen viidessa paivassa siitd, kun tulo on ollut saajan kay-
tettavissa. Myos lisdelakesaatiot ja -elakekassat joutuvat
ilmoittamaan tiedot eldakkeenmaksusta tulorekisteriyksi-
kolle. Niilla ei ole oikeutta saada tulorekisteriyksikon ylla-
pitdmia tietoja eldkepaatodsten tekemistad varten. Tama on

selkea epakohta.

-5
TULOREKISTERI

Tulorekisteri yksinkertaistaa
palkkatietojen ilmoittamista

Vuodesta 2019 alkaen tydnantajat ilmoittavat tyonteki-
joidensa ansiotiedot keskitetysti kaikille viranomaisille
verohallinnon ylldpitimé&an sdhkdiseen tulorekisteriin.
Samalla tyonantajien tekemaét vuosi- ja kuukausi-ilmoi-
tukset poistuvat, kun viranomaiset saavat lakisaateisesti
tarvitsemansa tiedot suoraan tulorekisterista.

Vuotta my6hemmin, vuoden 2020 alusta muun mu-
assa tyoelakevakuuttajat, vahinkovakuutusyhtiot ja Kela
alkavat ilmoittaa maksamansa etuudet ja eldkkeet tulo-
rekisteriin. Samalla tulorekisterin tietojen hyodyntdjien
joukko laajenee.

Tulorekisterin tarkoituksena on helpottaa tyonantajia
ja vapauttaa tyoaikaa, kun tietojen moninkertainen il-
moittaminen vaihtuu keskitettyyn ilmoittamiseen. Tyon-
antajien on ilmoitettava maksetut palkat tulorekisteriin
viiden péaivan kuluessa palkkapaivastd. Ilmoittamisen
tahti nopeutuu nykyisestd, mutta jakautuu tasaisem-
min ympaéri vuoden.

Automaattinen tiedonsiirto toiveena
Tulorekisteri edellyttdd muutoksia yritysten palkkajar-
jestelmiin ja ne on tehtdva vuoden 2018 aikana. Tulo-
rekisterihanke suosittaa tiedonsiirron automatisointia
palkkajérjestelmén ja tulorekisterin vélille rakennet-
tavaa sahkoistd yhteyttd pitkin. Yritysten onkin hyva
varmistaa omalta palkkajarjestelman toimittajalta, ettd
nykyiseen jarjestelm&in tehdain tarvittavat tulorekis-
teripdivitykset.

Tiedot suoraan viranomaisille
Tulorekisteri korvaa tyonantajilta ja yksityisiltd ihmisilta
pyydettavia palkkaselvityksia ja -todistuksia.

Thmiset voivat my6s nykyistd helpommin seurata omia
tulotietojaan tulorekisteristd ja ilmoittaa nopeasti esi-
merkiksi puutteista tyonantajalle. Jokainen nékee tulo-
rekisteristd vain omat tietonsa, ja kukin viranomainen
nikee tulorekisteristd vain ne tiedot, joita silld on oikeus
saada. Verohallinnon tulorekisteriyksikko yllapitaa tulo-
rekisterid ja toimii vastuuviranomaisena.

Lisdtietoja: www.tulorekisteri.fi
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Eldkesddtioyhdistyksen
kevaan 2018 koulutukset

Sijoitusfoorumi Kevatseminaari
8.3.2018, klo 13.30 - 15.30, OP Vallila 23.-24.5.2018, Sokos Hotel Viru, Tallinna

Ty6e|5kekuntoutusp5iv5 Kutsut ldhetetaan yhteyshenkiloille noin kaksi
21.3.2018, Radisson Blu Plaza Hotel kuukautta ennen tilaisuutta.

Hallitusten jasenten
koulutuspaivat
11.-12.4.2018, Clarion Hotel Helsinki

Sijoituspaiva Elakesaatidyhdistys - ESY ry
24.4.2018, Ravintola Savoy www.elakesaatioyhdistys.fi

Huolehdithan osaamisestasi - tervetuloa koulutuksiin!




