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Isanmaan asialla

rho Kekkonen opasti 1970-luvulla hallituksesta taas kerran ulos jatettyja kokoo-
muslaisia letkauttamalla, ettd "isénmaata voi palvella myds oppositiosta”.

Ei tarvitse olla kaksinenkaan ennustaja pystydkseen sanomaan taysin var-
masti, etta isdénmaallisuudesta ja isénmaan palvelemisesta kdydaan kipakkaa vaittelya
kevaammalla, kun eduskuntavaalit lahestyvat. Siina taistossa myos me tyoelaketoimijat
joudumme tikun nokkaan.

Pohjustukseksi on toki todettava, etta isénmaallisuus on moniulotteinen kysymys. Jo-
kunen vuosi sitten hoksasin tiedotusvalineista, etta yksi talousrikoksista vankilaan tuo-
mittu heppu jakoi suomalaiset kahteen porukkaan: hdnen kaverinsa olivat “isdanmaal-
lisia” ja muut sitten jotain muuta. Mahtoi tuntua hepun kavereista hyvalta, kun tulivat
listatuiksi isanmaallisiksi...

Hepusta huolimatta julistan juhlallisesti, etta Eldkesaatioyhdistyksen jasenet tekevat

isdnmaallista tyota. Perustelen julistusta viidella faktalla.

Omalta osaltaan saatiomme ja kassamme huolehtivat aparaatista,
joka tuottaa kunnolliset tydelakkeet.

Sijoitustoiminnallaan saatiomme ja kassamme hakevat suomalaisten
tyoelakkeiden varmistamiseksi tuottoja — ja hyvin on onnistuttukin.

Suomi on jasentemme sijoitustoiminnassa tuttu ja luonnollinen
toiminta-alue, missa ei tarvitse tarvata rahaa esimerkiksi kohtuut-
tomiin agenttikuluihin. Luvut vuoden 2014 kolmannelta neljan-
nekselta kertovat, ettd saatididen ja kassojen sijoituskannasta 37,8
prosenttia oli satsattu Suomeen. Eldkevakuutusyhtididen vastaa-
va luku oli 30,7. Pikanttina yksityiskohtana mainittakoon, etta jul-
kisalojen eldkevakuuttajat sijoittivat kannastaan Suomeen vain
18,3 prosenttia.

Hyvin hoidettu saati6 tai kassa tuottaa tyonantajayrityksel-
leen vuosittaiset miljoonasaastot, mika helpottaa elamaa eten-
kin vaikeina aikoina. Lue todistus asiasta taman lehden sivulta 6,
jossa kerrotaan Sandvik Eldkesaatiosta.

Ja vield ehkd véhemman puituna perusteluna on sanottava sekin,
ettd jos kansainvalisessa suuryrityksessa joudutaan pohtimaan, mista
maasta vahennetdan tuotantoa, voivat Suomen tydpaikat saastya leik-
kurilta senkin johdosta, etta firmalla on taalla Suomessa oma, hyva ela-
kesaatio.

Kekkosen ohje onkin aika vaantaa uuteen muotoon: elakesaatidissa ja

-kassoissa isdanmaata voi palvella erityisen hyvin.

Timo Toropainen



Viestintdjohtaja Tiina Heinio ja
tyosuojeluvaravaltuutettu Timo Lager
ovat pitkan linjan sandvikilaisia.
Kumpikin pitaa yrityksen vahvaa
panostusta tyoturvallisuuteen
tyohyvinvoinnin tukipilarina.

Teksti MARKKU PULKKINEN
Kuvat MARKKU PULKKINEN ja SANDVIK

Sandvik

satsaa ty6t’r|lisutee

Kallion sisalla kumahtelee.
Tamperekin on

kaivospaikkakunta.

yllypurossa, Tampereen

lansikolkassa, kiemurte-

lee neljd kilometria kai-
vostunneleita. Kallioisella alueel-
la sijaitsevat Sandvik Mining and
Construction Oy:n tuotantolaitok-
set ja koekaivos.

Vaikka kaivoksista puhutaan Suo-
messa kielteiseen sdvyyn, menee
ruotsalaisomisteisella Sandvikilla
hyvin. Sandvik ty6llistdd Suomessa
1 700 henkil64, joista noin 900 Tam-
pereella. Yritys on suurin yhteiséve-
ron maksaja Pirkanmaalla.

Lahes kaikki vieddan

"Valmistamistamme koneista ja lait-
teista yli 95 prosenttia menee vien-
tiin. Meilla on valmistusta, myyn-
tid, huoltoa tai muuta toimintaa 130
maassa. Tarkeimmat vientialueemme
kaivospuolella ovat Afrikka, Australia,
Kanada ja Eteld-Amerikka”, viestin-
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tdjohtaja Tiina Heinid kertoo.

Heinidn sanojen vakuudeksi teh-
daskierroksella tuleekin vastaan en-
simmaisend Ghanaan myyty kallion-
porauskone.

Ruotsalaiset hallitsevat kaivosko-
nemarkkinoita, silld Sandvikin merkit-
tavin kilpailija on ruotsalainen Atlas
Copco. Kummallakin yritykselld on
noin kolmannes maailmanmarkki-
noista. Viimeinen kolmannes jakau-
tuu pienempien toimijoiden kesken.

Sandvik-konserni osti suoma-
laisomistuksessa olleen Tamrockin
vuonna 1996. Kaikki tuotantolaitokset
ovat sailyneet Suomessa ja tuotantoa
on siirretty Suomeen muun muassa
Kanadan tehtailta. Oma koekaivos on
Tampereen tuotantolaitoksille vahva
kilpailuetu. Asiakkaat paédsevat katso-
maan ja koekdyttamadnkin koneita
aidossa tuotantoymparistossa.

Maan alla ja paalla

Tampereella valmistetaan kaivos-
ja urakointikoneita ja -laitteita seka
maan alle ettd paille. Porauslait-
teiden hinnat ovat koosta riippuen
300 000-6 000 000 euroa. Tampereel-

e

la suunnitellaan myos teknologiajar-
jestelmid ja kaivosautomaatiota ura-
kointi- ja kaivoslaitteisiin.

Kahdella Sandvikin tunnelinteko-
koneella louhitaan parhaillaan muun
muassa Tampereen rantatunnelia.
Koneet saivat Anna-Kaisa- ja Irene-
nimensa Tampereen pormestarin ja
kaupunginvaltuuston puheenjohta-
jan mukaan.

Turussa Sandvik valmistaa lasta-
uslaitteita ja pienen kerrostalon ko-
koisia dumppereita eli maansiirto-
ajoneuvoja. Lahdessa valmistetaan
kaivinkoneissa kaytettdvia hydrau-
livasaroita ja muita kiven rikkomi-
seen kaytettavia laitteita. Hollolassa
on isojen kaivosjarjestelmien projek-
tiyksikko ja Vantaalla myyntikonttori.

Turvallisuus ykkosasia

Vierailija huomaa heti Sandvikin alu-
eelle tullessaan, etta turvallisuus on
yrityksessd ykkosjuttu. Ulkona kul-
jetaan huomiovéreissi ja tehtaalle
mentdessa vieras ohjataan ensim-
maiseksi vierailijoiden turvahuonee-
seen. Sielld néytetdan turvallisuusvi-
deo liikkkumisesta tehtaan alueella



ja puetaan vierailijat turvakenkiin,
turvaliiveihin ja suojalaseihin. Sama
varustus on pakollinen myos kaikille
tyontekijoille.

"Tavoitteemme tyoturvallisuuden
osalta ovat korkealla. Vuoden 2015
tavoitetasona on alle yksi tapaturma
miljoonaa tyotuntia kohden”, Hei-
niod sanoo.

Tavoite on kova, silld teollisuus-
tyossa sattuu keskimaadrin yli 40 ta-
paturmaa miljoonaa tyotuntia koh-
den. Ty6suojeluvaravaltuutettu Timo
Lager on tyytyviinen, kun tyonanta-
ja panostaa tyoturvallisuusasioihin.

"Se, ettd saa tulla turvallisin mielin
toihin, on todellista tyohyvinvointia.
Valoisassa ja lampimé&ssa ymparistos-
sd on ilo tyoskennelld”, Lager tiivistaa.

Itse kaivostyo on maailman vaa-
rallisimpia ammatteja. Kovan kiven
kaivoksissa riskit ovat pienemmat,
mutta pehmeaa kivea, kuten kivi-
hiiltd, louhittaessa vaaranpaikkoja
riittdd. Sandvik parantaa kaivostyon
turvallisuutta kehittdmalld esimerkik-
si miehittdmattomid kaivoskoneita.
Niitd voidaan ohjata valvomosta sa-
tojenkin kilometrien paasta.

Tyhyyn panostetaan
Tyoturvallisuuden lisaksi Sandvik sat-
saa muutenkin tyontekijoidensa hy-
vinvointiin. Esimerkiksi marraskuus-
sa koko Tampereen tehdas seisahtui
paivaksi, kun henkilgstolle jarjestet-
tiin EHS (Environment, Health and
Safety) -paiva. Tapahtumassa keski-
tyttiin tyohyvinvointiin alkaen unen,
lilkunnan ja oikean ravinnon merki-
tyksesta. Paivaan sisaltyi myos tyo-
turvallisuustietoiskuja.

Yritykselld on liséksi kattava tyo-
terveyshuolto. Tyohyvinvoinnista
kertovat vahdiset sairauspoissaolot.
Vuonna 2013 poissaoloja oli alle viisi

prosenttia tyoajasta, kun teollisuuden

keskiarvo on 6,2.

"Toimivan tySterveyshuollon lisak-
si tyontekijoilla on turvanaan saira-
uskassa, josta saa rahallista tukea
muun muassa reseptilaakkeisiin, fy-
sikaaliseen hoitoon ja hierontaan”,
Lager kertoo.

Henkildstolle on tarjolla my®ds lii-
kuntaseteleitd, harrastekerhoja seka
tupakoinnin lopettamiseen ja painon-
hallintaan liittyvid valmennusryhmia.

Sandvik on tiivistimassa yhteis-
tyota elakesaationsa kanssa tyohy-
vinvoinnin kehittdmiseksi. Tyoela-
kekuntoutuksia on viime vuosina
toteutettu useampia.

Suomen Sandvikin henkildstén
keskiméaarainen tyoelakkeellesiir-

Sandvikin

uusi Pantera-
konesarja

on palkittu
muotoilustaan.
Myos kuljettajan
tyotila on
suunniteltu
turvalliseksi ja
miellyttavaksi.

Tyoturvallisuus
kokoonpanohallissa
syntyy siisteydesta
ja jarjestyksesta.

tymisikd on miehilla 61,8 vuotta ja
naisilla 62,4 vuotta, mitka ylittavat
Suomen keskiarvon noin vuodella.

"Oma, hyvin hoidettu elakesaatio
tuo osaltaan turvallisuuden tunnet-
ta. Palvelu on ldhelld, kun sitd joskus
tarvitsee. Toivottavasti minakin jaan
joskus tasta firmasta eldkkeelle”, La-
ger hymyilee.

"Oma, hyvin
hoidettu

D

eldkesddtio

tuo osaltaan
turvallisuuden
tunnetta.”

Sandvik Mining and Construction Oy

@ Perustettu vuonna 1968 Tamrock-nimisena Tampella-konserniin

® Osa ruotsalaista Sandvik-konsernia vuodesta 1996 (listattu Tukholman pérssissa)

@ Liikevaihto Suomessa 734 milj. e (koko ryhmalla 8 700 mil]. e)
@ 1 700 tyontekijaa Suomessa (koko ryhmassa 47 000)
@ Toimipisteet Tampereella, Turussa, Lahdessa, Hollolassa ja Vantaalla.
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Elakesaatio
tukee yrityksen
menestysta

Sandvik Elakesaatiolla on syvat juuret Tampereen

teollisuushistoriassa. Pellava- ja rautateollisuuden

tyoldisten elakesaatio perustettiin vuonna 1927.

uutamien vélivaiheiden
kautta saatiosta tuli vuon-
na 1995 Tampellan Eldke-
sadtio, kolme vuotta myohemmin

Tamrock Oy:n Eldkesditio ja vuon-
na 2013 Sandvik Eldkesaatio. Saation
toimisto sijaitsee edelleen Tampel-
lan teollisuuskorttelissa Tampereen
keskustassa.

Sandvik-konsernissa ymmarretdan
hyvin oman eldkes&ition edut.

"Oma elakesdatio on meille ehdot-
tomasti oikea ratkaisu. Selvitytimme
muut vaihtoehdot neljd vuotta sitten
ja oma saatio vei kirkkaasti voiton.
Sandpvikilla on kymmenid eldkesaa-
ti6itd ympdari maailman ja niité pe-
rustetaan koko ajan lisaa, viimek-
si Kiinaan. Suomen eldkesdatio on
konsernin toiseksi suurin”, Sandvik
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Elakesaation hallituksen puheenjoh-
taja Teijo Heikkila kertoo.

Heikkila vastaa puheenjohtajuuden
liséksi eldkesdation sijoituksista. Iso
osa hénen tydajastaan kuluu sdition
sijoitusasioiden hoitamisessa ja loppu
koko Sandvik-konsernia koskevissa
rahoitusasioissa. Heikkild on toiminut
elakesaition puheenjohtajana vuo-
desta 2006, hallitukseen hén tuli kaksi
vuotta aikaisemmin. Ennen Tampe-
reelle siirtymistaan Heikkila tyosken-
teli Sandvikin Treasuryssa Sveitsissa.

Tuottavaa...

"Elakesdation sijoitustoiminta on
tuottanut varsin hyvin. Viimeiselta
kymmenelta vuodelta vuosituotto on
ollut 7,5 prosenttia ja viimeiselta vii-
deltd vuodelta 9,4 prosenttia. Vastaa-

Sandvik Eldkesaation Teijo Heikkila
(vas.), Leena Tuominen ja Jukka
Toropainen lupaavat asiakkaille
nopeaa ja ystavallista palvelua.
Saation toimisto sijaitsee Tampellan
tehdaskorttelissa kaupungin
keskustassa.

vat luvut tyoelakeyhti6illd olivat 5,5
ja 7,3 prosenttia. Elakevarallisuutta
on talla hetkelld noin 330 miljoonaa
euroa”, sdition toimitusjohtaja Juk-
ka Toropainen kertoo.

"Vakavaraisuutemme on vahva,
silld vakavaraisuusaste on 46,4 pro-
senttia ja vakavaraisuusasema 3,1.”

Toropainen on ollut Sandvik Ela-
kesdation palveluksessa nelja vuotta.
Aikaisemmin hén tyéskenteli Finans-
sivalvonnassa ja Vakuutusvalvonta-
virastossa.

"Yksittdistd viisasten kived onnis-
tuneeseen sijoitustoimintaamme ei
ole. Sijoitamme pitkdjanteisesti, mo-
nipuolisesti ja huolellisesti. Yksittdi-
sid isoja riskeja emme ota. S&ation si-
joituksista osa on varainhoitajilla ja
osa hoidetaan itse. Kdytdmme seka
aktiivisia etta passiivisia rahastosi-
joituksia”, Heikkild valottaa.

Kysyttdessa — ja pienen pohdinnan
jalkeen — Heikkila on valmis anta-
maan tunnustuksen yhdelle varain-
hoitajalle.

"Seligsonin passiivisiin indeksi-
rahastoihin olemme olleet erityisen
tyytyvaisid. Niiden tuotto on ollut pit-
kalla tahtdimella paras.”

Talla hetkelld Sandvik Elakesaa-
tion sijoituksista 41 prosenttia on
korkoinstrumenteissa, 31 prosenttia
osakkeissa, 22 prosenttia kiinteistdis-
sd ja 5 prosenttia padomarahastois-



sa. Markkinoita seurataan aktiivises-
ti ja allokaatiota muutetaan tarpeen
mukaan.

...edullista...

"Onnistuneen sijoitustoiminnan ja
vahvan vakavaraisuutemme ansiosta
yrityksen kannatusmaksu sdatiolle
on pystytty viime vuosina pitdmaan
noin nelja prosenttia keskimaarais-
ta tyoeldkemaksua alempana. Se on
tiennyt Sandvikille noin 20 miljoo-
nan euron saastoja TyEL-maksuissa
viimeisen viiden vuoden aikana”, To-
ropainen laskee.

Molemmat sdition sijoituksista
vastuussa olevat herrat haluavat séi-
lyttad selkeén rajan Sandvikin ja sda-
tion vélilla. Suuria sijoituksia "omaan
yhtioon” valtetaan.

"Jos kéavisikin niin, ettd yrityksella
alkaisi menna huonosti, suuret sijoi-
tukset omaan yhtioon heikentaisi-
vit samalla sddtion vakavaraisuutta.
Sandvikin tehdas- ja muista kiinteis-
toistd Suomessa omistamme luon-
nollisesti ison osan”, Heikkild sanoo.

Tampellan tehdaskorttelissa on tal-
14 hetkellad paljon tyhjaa ja remonttia

odottavaa tilaa. Se onkin yksi kiin-
teistoomistus, jonka jalostamiseen
eldkesddtio tulevina vuosina aikoo
keskittya.

...ja ystavillista

Suoraan sdation palkkalistoilla on
toimitusjohtajan lisaksi kirjanpitdja
Leena Tuominen. Porasto Oy:n eldke-
asiain esittelija Maaret Jokinen tyos-
kentelee sdation toimistolla kolme
paivaa viikossa.

Eldakesdatio ostaa Porastolta asian-
tuntijaldakarin ja aktuaarin palvelut
seka eldkelaskennan ja eldkkeiden
maksatuksen. Tiivistd yhteistyota teh-
daan luonnollisesti myds Sandvikin
henkilostoosaston kanssa.

Sandvik Eldkesddtiosséd on 1 734
tyOssa olevaa asiakasta ja 2 246 elak-
keensaajaa. Saitio maksaa edelleen
myd&s A-osastoon kuuluneiden eldk-
keita. A-osaston elakevastuu on nyt
vajaa viisi miljoonaa euroa ja se pie-
nenee noin puolella miljoonalla eu-
rolla vuodessa.

Vanhuuseldkehakemuksia ratkais-
taan vuosittain nelisenkymmenté
ja tyokyvyttomyyselakehakemuksia

Sandvik Elakesaatio

(aik. Tamrock Oy:n Elakesaatio)

1734
2 246

100,7 milj. e (2013)
19,1 milj. e (2013)
19,0 % (2014)

TyEL-vakuutettuja
Eldkkeensaajia
TyEL-palkkasumma
Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksun suuruus

Maksetut elakkeet

ja muut korvaukset 30,9 milj. e (2013)

Sijoitustoiminnan
nettotuotto

Eldkevarat

25,1 milj. e, 8,6 % (2013)
330 milj. e (30.11.2014)

SIJOITUSTEN JAKAUMA

padoma-
rahastot
5,3 %.

korko-
sijoitukset
41,4, %

vajaa kymmenen. Suurin syy tycky-
vyttomyyselakkeen hakemiseen ovat
tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
"Yhtion tyontekijat Tampereella
arvostavat sitd, ettd he voivat tulla
henkilokohtaisesti toimistollemme
keskustelemaan elakeasioista. Pal-
velu on 1dhelld”, Toropainen kuvaa.
Sandvik Eldkesdation hallituk-
seen kuuluu viisi jasentd, joista kol-
me edustaa tyonantajaa. Heikkilan
liséksi hallitukseen kuuluvat henki-
16stojohtaja Liisa Siikakoski, maajoh-
taja Arto Karjalainen, toimihenkildi-
den edustajana Raine Harju Turusta
ja tyontekijoiden edustajana Markus
Haataja Tampereelta. ©

Jukka Toropainen

@ Toimitusjohtaja,

Sandvik Elakesaatio, 2010—
® KTM

® 52v.

Tydskennellyt aikaisemmin
mm. Finanssivalvonnassa,
Vakuutusvalvontavirastossa ja
porssimeklarina

® Asuu Tampereella, mutta kannattaa
Kalpaa

@ Perheeseen kuuluu avovaimo, ei lapsia

® Kay kuntosalilla, lenkkeilee ja hiihtaa
perinteisella tyylilla

@ ESY:n tiedotus- ja
koulutustoimikunnan puheenjohtaja

® "ESY:ssd on parasta laadukas
koulutus ja tapahtumien hyva fiilis"
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Te‘ésti ja

seliitetuntoutus

kuvat MARKKU PULKKINEN

TYOELAKE-
KUNTOUTU

tuo tulosta

Tyoelakekuntoutuksella on saavutettu hyvia tuloksia

myods kassojen ja saatididen asiakaskunnassa.

okakuun seminaaripdivdssa

pohdittiin 30 osanottajan voi-

min hyvia kaytantdja tydeld-
kekuntoutuksiin.

Elakepaallikko Sirpa Moilanen Ap-
teekkien Eldkekassasta kertoi, ettd
sdatiot ja kassat kuntouttavat vuosit-
tain 100-150 asiakasta. Vuonna 2013
valmistui yhteensa 63 kuntoutusoh-
jelmaa. 58 prosenttia kuntoutujis-
ta palasi ty6elaméaén. 27 prosenttia
tapauksista johti eldkkeen myonta-
miseen. 15 prosentissa tehtiin vain
kuntoutusselvitys tai kuntoutus kes-
keytyi. Koko tyoeldkekentdssa kun-

TYOELAKE-
KUNTOUTUKSEN
edellytykset:

@ hakija on alle 63-vuotias

@ hakijalla on tydskentelysta saatuja an-
siotuloja viimeisen 5 vuoden ajalta va-
hintdan 33 930 euroa

@ hakijalla ei ole oikeutta kuntoutukseen
tapaturma- tai liikennevakuutuksen pe-
rusteella

@ asianmukaisesti todettu sairaus, vika
tai vamma aiheuttaa todennakdisesti
uhan tulla tydkyvyttomaksi.
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toutusten onnistumisprosentti oli 73,
jonkin verran parempi kuin saatioilla
ja kassoilla.

Kustannukset maltillisia
Yhden kuntoutusohjelman kustan-
nukseksi muodostui sdatioilla ja kas-
soilla 12 600 euroa, kun koko eldkejar-
jestelman keskikustannus oli 15 700
euroa. Jos kustannukset lasketaan on-
nistunutta ohjelmaa koht, tuli onnis-
tunut kuntoutus maksamaan koko
jarjestelmassd ja myos sadtidissa ja
kassoissa hieman yli 20 000 euroa.
Tyoelakekuntoutukseen sijoitetul-
le rahalle saa hyvén vastineen, silla
vuonna 2013 tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyneiden laskennallinen
elakekulu oli 12 500 euroa vuodessa.
Kuntoutuskulu tulee sdastoina takai-
sin alle kahdessa vuodessa.
"Lukujen valossa voi perustellus-
ti kysy4, panostetaanko kassoissa ja
saatidissa riittavasti tydeldkekuntou-
tukseen? Olisiko meiddn mahdollista
paasta lahemmas mui-
den tuloksia? Tarvitsi-
simme enemmaén roh-
keutta naiden asioiden
hoitamiseen”, Moila-
nen herétteli yleisoa.

"Saannollinen
yhteydenpito
kuntoutujaan

on tarkedd.”

Tyoeldkekuntoutusseminaarin

kouluttajat; Elisa Rauhamaa (vas.),
Otso Ervasti ja Sirpa Moilanen;
tarjoilivat kaytannon evaita
kuntoutustapausten ratkaisuun.

Asiakkaat tyytyvaisia
Kuntoutusasiakkaat ovat poikkeuk-
setta tyytyvaisia saamaansa palve-
luun.

" Asiakkaalle kannattaa soittaa heti,
kun kuntoutushakemus saapuu. Haki-
jalta voi saada sellaista tarkeda tietoa,
mitd hakemukseen ei ole valttdmatta
osattu kirjata. Hyvéan lopputuloksen
varmistamiseksi sddnnollinen yh-
teydenpito kuntoutujaan ja samalla
motivointi on tarkeda koko prosessin
ajan”, Moilanen rohkaisee.

"Jos asiaa hoidetaan vain paperei-
den valitykselld, on lopputulos epa-
varmempi. Yhteydenpito ja motivointi
vaativat toimihenkil6lta rohkeutta ja
hyvia vuorovaikutustaitoja.”

Asiakkaan lahetta-
ma kuntoutushakemus
on usein puutteellinen
kuntoutussuunnitel-
man osalta. Eldkelaitos
tutkii kuitenkin hakijan



oikeuden ammatilliseen kuntoutuk-

seen ja antaa siitd myonteisen ennak-
kopaatcksen tai hylkayspaatoksen.
Ennakkopaatoksen saaneella on
yhdeksan kuukautta aikaa toimittaa
toteuttamiskelpoinen kuntoutussuun-
nitelma. Tarvittaessa eldkelaitos ohjaa
asiakkaan kuntoutussuunnitelman
laatimista ja tarkentamista varten
valitsemalleen palveluntarjoajalle.

Tyokokeilusta aloitetaan
Eldkehallintop&allikko Elisa Rauha-
maa OP-Eldkekassasta kertoi tyoela-
kekuntoutuksen edellytyksista.

Rauhamaa muistutti, ettd tyoela-
kekuntoutus on aina ammatillista
kuntoutusta. Se voi olla neuvontaa
ja ohjausta, tyckokeiluja, tyohon val-
mentamista, ammattiin johtavaa kou-
lutusta tai elinkeinotukea elinkeino-
toiminnan aloittamiseen.

"Tyopaikkakuntoutus eli tyckokeilu
ja tyohon valmennus ovat ensisijai-
sia vaihtoehtoja. Yleensa ldhdetddn
litkkeelle tyokokeilulla. Tyokokeilussa
kuntoutuja tyoskentelee muutaman
kuukauden ajan joko osittain muute-
tussa entisessa tyotehtavissaan tai
kokonaan uudessa tyossd”, Rauha-
maa selventaa.

Ryhmat saivat miettia ratkaisuja tyokykynsa menettineiden asiakkaiden

tilanteisiin ennen kuin kdytanndssa toteutetut ratkaisut kerrottiin. Visaista

kuntoutustapausta pohtivat Kirsti Taittonen (vas.) ja Raija Jaskari ABB

Eldkesaatiosta, Johanna Heikurainen Valion Eldkekassasta, Tuija Suominen

Yrittajien Eldkekassa Omasta ja Marita Hyypia Eldkekassa Versosta.

"Ty6nantajan ei tarvitse maksaa
tyokokeilun ajalta palkkaa, silla kun-
toutuja saa tyoeldkelaitokselta kun-
toutusrahan. Jos tydnantaja maksaa
palkan, maksetaan kuntoutusraha
tyonantajalle. Tyokokeilun voi hypa-
td ylikin ja siirtyd suoraan johonkin
muuhun kuntoutusmuotoon”, Rau-
hamaa kertoo.

Joskus tyoterveyshuollot yrittavat
tyontaa vastuuta tyoeldkelaitokselle
liian varhain, kun tydolosuhteiden
tai -tehtdvien muuttamista tai Ke-
lan osasairauspaivarahaa ei ole vie-
14 edes kokeiltu. Tyoeldkelaitos tulee
mukaan kuvaan vasta, kun tyokyvyt-
tomyyden uhka on ilmeinen.

Rauhamaan mielesta laki ja kéy-
tannot tyoelakekuntoutuksen myon-
tamisesta ovat selkedt. Kuntoutuksen

edellytysten tdyttyminen on helppo
todeta.

Padnvaivaa sen sijaan aiheuttaa
joskus kuntoutuksen tarkoituksen-
mukaisuuden arviointi.

"Jos hakijalla on jo sellainen kou-
lutus tai tutkinto, mikad mahdollis-
taa uuden tyon saamisen, ei uudel-
leen koulutusta voida tukea. Tuettava
koulutus ei myoskaan yleensé saa
nostaa kuntoutujan koulutustasoa.
Kuntoutusraha ei ole siten tarkoitettu
esimerkiksi kesken jadneen yliopis-
totutkinnon loppuun saattamiseen”,
Rauhamaa muistuttaa.

Tyoeldkekuntoutusseminaarin koko anti
16ytyy seminaarikirjana ESYn www-si-
vujen Jisensivut-kohdasta.

Ammatillista kuntoutusta ja kuntoutusrahaa
saaneet sukupuolen mukaan vuosina 2009-2013

(saatiot ja kassat)

Naiset

2011

Miehet

95 100 47 50 49

Yhteensa 204

156

109 129

146
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N
Tgéclitetuntoutus

Yhilaakari Otso Ervasti:
Rohkeasti kuntouttamaan

orasto Oy:n asiantuntijaladka-

11 Otso Ervasti puhuu vahvas-

ti ammatillisen kuntoutuksen
puolesta. Hinen mielestdan asiak-
kaasta pitda ottaa kokonaisvastuu,
silld asiakas on eksyksissd, jos esi-
merkiksi hanen tyokyvyttomyysela-
kehakemuksensa on hylatty.

Ervasti ottaa esimerkin saamastaan
palautteesta. Tyokyvyttomyyselakeha-
kemuksen hylkdamisen jalkeen asi-
akas ihmetteli, kuka kantaa vastuun
hanen ammatillisesta kuntouttami-
sestaan ja kuka tekee hanelle kuntou-
tussuunnitelman. Yksin
hén ei kokenut olevansa
pateva valitsemaan uut-
ta ammattia.

”Asiakas on oikeas-
sa. Kaikkea ei voi laittaa
sairaan ihmisen omille

"Kaikkea
e1 U0l
laittaa

uutta tyotehtavaa yrityksessa. Myos
tyoterveysladkarin pitdisi uskaltaa
ottaa reilusti kantaa siihen, riittdako
henkilon terveydentila suunniteltuun
tyohon”, Ervasti painottaa.
"Eldkelaitoksen asiantuntijaldgka-
rin tehtdva on maarittaa, onko haki-
jalla tyokyvyttomyyden uhka, arvioida
kuntoutussuunnitelman tarkoituksen-
mukaisuus ja saada kuntoutusajatus
vireille mahdollisimman varhain.”
"Tyoeldkekuntoutuksen ratkaisu-
kaytanto on varsin vakiintunut. Esitdn
hakemuksen hylkadmistd, jos ndyttaa
siltd, ettd ammatinvaih-
don syy on muu kuin sai-
raus. Henkilolld pitaa olla
oikea sairaus, vamma tai
vika, joka vaikeuttaa ny-
kyisen tyon tekemistd ja
mistd seuraa tyokyvytto-

harteille, silld han on sai- salraan myyden uhka lahivuo-

rastumisen ja hakemuk- ihmisen sina”, Ervasti painottaa.

sen hylkdamisen jalkeen omille Kuntoutuksen tarkoi-

osittain toimintakyvy- . tuksenmukaisuuden ar-
Y harteille.”

ton. Asiantuntemuksen

pitaa loytyd meiltd. Mei-

déan pitaa olla asiakkaaseen yhteydes-
sd ja auttaa hanta kuntoutussuunni-
telman teossa”, Ervasti ndkee.

Pidentaa tyouraa
Ammatillisessa kuntoutuksessa suo-
sitaan ensimmaisend keinona tyo-
kokeilua.

"Tyokokeilu on aina hyvi, mutta
siind on sudenkuoppia. Tyopaikka-
kuntoutuksella saatetaan viivyttaa
todellisen ongelman ratkaisua. Ih-
miselle ei valttamatta 16ydy muut-
tuneen terveydentilan edellyttamaa
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viointiin vaikuttavat sai-
rauden tai vamman laatu
seka hakijan ikd, ammatti ja koulutus.
Hakijan pitad olla my0s vakiintunut
tyoeldmaan. Avainkysymys on myos
se, lykkaako suunniteltu kuntoutus
elakkeelle jaadmista.
Psyykkisista vaivoista karsivat ih-
miset ovat Ervastin mukaan haastavia.
"Jos diagnoosina on toistuva ma-
sennus, voi kuntoutus olla hyvinkin
kannattavaa, silla henkilo saattaa ma-
sennusjaksojen valilla parjata tyos-
sddn vuosikausia. Lieva tai keskivaikea
masennus sen sijaan ei kuntoutuksel-
la eika tyopaikkaa vaihtamalla valtta-

matta parane”, Ervasti sanoo.

Palveluntuottajissa eroja
Tyoelakelaitos voi laadituttaa tyo-
kyvyttomyyden uhan alla olevalle
henkildlle kuntoutussuunnitelman
asiantuntevalla palveluntarjoajalla.
Palvelua tarjoaa talld hetkelld noin
80 yritystd. Kokemukset niistd ovat
padosin hyvia.

Ulkopuolinen asiantuntija on puo-
lueeton taho, jolle hakijan ei tarvitse
esittaa tyokyvytonta. Palvelu on myos
henkilokohtaista ja toteutetaan lahel-
14 asiakkaan asuinpaikkaa. Palvelun-
tarjoajat tuntevat useimmiten myos
paikalliset tyémahdollisuudet.

Huonoina puolina ovat kustannuk-
set ja joskus kevyella kaavalla laaditut
kuntoutussuunnitelmat. Tyoeldkelai-
toksen onkin paimennettava palvelun-
tarjoajaa, jotta suunnitelmasta tulee
varmasti toteuttamiskelpoinen. Pal-
veluntuottajat 16ytyvat kootusti osoit-
teesta www.palveluverkosto.fi.

Kuntoutustapauksissa kannattaa
hyodyntaa myos KuntoutuNET-palve-
lua (www.vkk.fi/VKK/kuntoutunet. html),
jonka kautta yhteydenpito palvelutar-
joajiin kay sujuvasti. KuntoutuNETin
kautta voi valittad kuntoutukseen liit-
tyvid sopimuksia, ladkarintodistuksia
ja muita dokumentteja.

Sirpa Moilanen pitdaa Kuntoutu-
NETin palveluita katevini ja edulli-
sina. Palvelun kéyttdminen on mak-
sanut Apteekkien Eldakekassalle vain
75 euroa tapausta kohden. Palveluver-
kosto- ja KuntoutuNET-sivujen kayt-
tajaksi voi liittya ottamalla yhteytta
Vakuutuskuntoutukseen.



Tuija Raty kuntoutui eldkekassan tuella 45-vuotiaana uuteen ammattiin.

"Nyt elama on mukavaa. Saan tehda to6ita, joista tykkaan, ja terveyskin

on kunnossa”, Raty hymyilee.

Tyytyvaisena

toissa taas

Onnistunut tydelakekuntoutus palautti ilon eldmaan.

pteekkityo kévi heinolalai-
selle Tuija Radylle mahdot-
tomaksi kahdeksan vuotta
sitten. Polven nivelrikko vihoitteli ja
paljon jalkeilla oloa seki nostelua
vaativa teknisen apulaisen ty0 ei endd
sujunut. Sairausloma seurasi toistaan.

Tilanne oli 18 vuotta samassa ap-
teekissa tyoskennelleelle Radylle han-
kala. Valoa ei ndkynyt tunnelin paas-
sa. Tyokyvyttomyytta oli kertynyt jo
lahes vuoden paivit, kun Réaty 16ysi
Apteekkien Eldkekassan kautta kun-
toutusputken paan.

"Tein kuntoutushakemuksen Ap-
teekkien Eldkekassaan ja sieltd minut
ohjattiin viikon kestédneeseen kun-
toutustutkimukseen Reumasdition
sairaalaan. Kyseisen viikon aikana
minulle valkeni, ettd haluan 15hted
opiskelemaan tradenomiksi”, Raty
muistelee.

Raty oli suorittanut taloushallin-
non kursseja jo apteekkityon ohessa.
Han oli kiinnostunut laskentatoimes-
ta ja oli pienessd madrin tehnytkin

laskutus- ja reskontratoitd apteekis-
sa. Padtos opintosuunnasta syntyikin
lopulta helposti.

Polvi leikattiin kuntoon
Réty aloitti tradenomiopinnot Lahden
ammattikorkeakoulun aikuislinjalla
vuoden 2009 kevailld. Saman vuoden
syksyna hén paasi polven tekonivel-
leikkaukseen. Kivut jaivat sairaalaan
ja parin vuoden harmaa jakso vaihtui
uuden odotukseksi. Ainoa pettymys
oli, ettd silloinen tyonantaja irtisa-
noi hénen tyosopi-
muksensa.

Raty harmittelee,
ettd nuoren in vuoksi
hénen polvileikkaus-
taan pitkitettiin. Vii-
meistddn siind vaiheessa tyokyky
katoaa.

Opinnot sujuivat normaaliin tah-
tiin ja ensimmaisen tyopaikan hei-
nolalaisessa kirjanpitotoimistossa
Raty sai helmikuussa 2011. Yritys siir-
si toimintansa parin vuoden péés-

"Odotte-
leminen

on pahinta.”

td Lahteen, mutta Rty 16ysi uuden
tyopaikan Visma-tilitoimistosta. Tyot
veivat mukanaan ja tradenomiopin-
tojen opinnaytetyo jdikin vield lahi-
tulevaisuuden urakaksi.

Raty kiittaa erityisesti Apteekkien
Eldkekassan Susanna Jarsmaa, jonka
kanssa kaikki kuntoutukseen liittyvat
asiat, kuten hakemukset ja korvauk-
set, hoituivat sujuvasti.

Kuntoutusvaihtoehtojen selvitte-
lyn ja itse koulutuksen ajalta Radylle
maksettiin kuntoutustuki, mita lu-
kukausien ajalta korotettiin 33 pro-
sentin kuntoutuskorotuksella. Lisak-
si korvattiin opiskelukustannuksia
seka matkakuluja Telan suositusten
mukaisesti.

Elakekassa on hyva tuki
"Elakekassa on todella hyva tuki tyon-
tekijalle, kun tyokyvyn kanssa on on-
gelmia. Huono puoli on se, etta tyon-
tekijat eivat tiedd, millaisia palveluja
kassasta saa. Tiedotusta tyontekijéi-
hin péin saisikin olla enemmaén. Nyt
tieto tavoittaa vain tyonantajan”, Raty
kokee.

H&an toivoo, ettd muut samassa
tilanteessa olevat osaisivat kysya
neuvoa omasta eldkelaitoksestaan
ja paasisivat mahdollisimman nope-
asti kuntoutusputken padhan.

"Odotteleminen on pa-
hinta. Sita alkaa helpos-
ti kulkea 'zombiena’ ko-
tona, kun ei tied4, miten
paasisi eteenpain.”

Uuden, mielekkdin
tyon ohella Raty nauttii muutenkin
elamastaan. Vapaa-aika kuluu Heino-
lan kirkonkylédssa perheen kanssa ja
kahta berninpaimenkoiraa ulkoilut-
taen. Viikonloppuisin ja lomilla per-
he suuntaa asuntovaunulleen Hir-
vensalmelle. [€
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Teksti ja kuva MARKKU PULKKINEN

Anssi Rantala, Aktia:

Kasvupolut
erkanevat

Eri maiden taloudet elpyvat hyvin eri tahtiin.

Suomi tulee hanndnhuippuna.

daekonomisti Anssi Rantala

Aktiasta valaisi sijoituspai-

van osanottajille maailman
taloustilannetta. Yhdysvalloissa kas-
vu on ollut jo pitkddn hyvassa vauh-
dissa, mutta Euroopan kasvutahdin
ennustetaan jadvan vuonna 2015 yh-
den prosentin tuntumaan. Kun maa-
ilman miinukset ja plussat ynnatdan
yhteen, arvioi Aktia vuoden 2015 glo-
baaliksi kasvuksi 3,6 prosenttia.

USA vetaa
"Yhdysvalloissa kaikki indikaattorit
nayttavat hyvilta. Talouskasvu on

reilun kolmen prosentin luokkaa ja
tyottomyys on painunut alle kuuteen
prosenttiin. USA onkin t&lla hetkel-
14 maailmantalouden ’'bright spot’ ja
yritysten investointitahti siella tun-
tuu vain kiihtyvan”, Rantala kuvaa.

Inflaatio on ldhes kahden prosentin
tahdissa ja USA:n keskuspankki FED
on jo alkanut hieman kiristaa korko-
polititkkaansa. USA:n ainoa huoli ta-
louden saralla tuntuu olevan Euroo-
pan kehno tilanne.

Euroalueella 18 tarinaa
Euroopassa elpyminen on hidasta ja

SIJOITUSPAIVASTA

jal pohdittavaa

Marraskuisessa sijoituspaivassa padosissa olivat

tyoelakejarjestelman vakavaraisuussaantelyn

uudistaminen ja haasteellinen sijoitusymparisto.

Tyoelakelaitosten uudet vakavaraisuusvaatimuk-
set tulevat voimaan vuoden 2017 alussa. Toimi-
tusjohtaja Erkko Ryynanen OP-Elakekassasta
kertoi, etta muutokset nykyiseen eivat lopulta-
kaan ole kovin suuria.

"Uuden vakavaraisuuskehikon vaikutukset

12 ESY-tieto 1/2015

jadvat pieniksi, jos sijoitustoiminta on yksinker-
taista. Valtaosa riskeistd tulee osakesijoituksis-
ta eika niiden osalle tule isoja muutoksia. Uusi
kehikko suosii osakeriskin hajauttamista maan-
tieteellisesti seka valuuttariskin suojaamista. Si-
joitusten lapinakyvyys paranee, mika on hyva“,

Anssi Rantala Aktiasta patistaa

seuraavaa hallitusta selkeisiin
julkistalouden rakennemuutoksiin

ja samalla tyon tekemisen seka
yritysten verotuksen keventdamiseen.

Ryynanen tiivisti.

Aktuaarijohtaja Piia Laaksonen Innova Pal-
velut Oy:sta avasi uuden vakavaraisuuskehikon
mukaista laskentaa.

“Padperiaate on sama kuin nykyisessakin
jarjestelmassa eli pyritdan tunnistamaan todel-
liset riskit. Periaatteellisena erona on kuitenkin
se, etta sijoituksia ei jaotella enda luokkiin vaan
kaikki sijoituksiin liittyvat riskit tunnistetaan ja
lapivalaistaan”, Laaksonen kertoi.

Uudessa vakavaraisuuslaskennassa otetaan
huomioon aiemmin riittdmattdmasti huomioidut
riskit, kuten luottomarginaali-, valuutta-, vas-
tapuoli-, keskittyma- ja likviditeettiriskit. Myos
korkosijoituksiin liittyva duraatio otetaan huo-
mioon. Laaksonen avaa uudistuksen vaikutuk-



“USA on

maailmantalouden
bright spot.”

vaihtelee paljon maittain. Inflaatio
mataa alle puolessa prosentissa, kun
Euroopan keskuspankin asettama ta-
voite on kaksi prosenttia. Rantala ei
kuitenkaan pida deflaatiota todenna-
koisena. Lyhyet markkinakorot tulle-
vat pysyméain matalalla tasolla viela
vuonna 2016.

"Vuoden 2014 alku naytti Euroo-
passa hyvalta, mutta kesan jalkeen
suunta kadntyi ja vuoden kasvuk-
si ennustetaan vain 0,7 prosenttia”,
Rantala sanoo.

"Euroalueella kirjoitetaan parhail-
laan 18:aa erilaista tarinaa. Suomen
lisaksi kasvu on talla hetkelld nollan
tuntumassa Saksassa, Ranskassa ja
Italiassa. Espanja on loistava poik-
keus euroalueen suurten talouksien
joukossa, sillda BKT:n kasvu kesén jil-
keen oli kahden prosentin luokkaa
vuoden takaiseen verrattuna.”

sia perusteellisemmin toisaalla téssa lehdessa.

Kiinteistot kiinnostavat
Matalien korkojen aikana kiinnostus kiinteistosi-
joituksiin on lisaéntynyt. Tapani Piri Jones Lang
LaSalle Finland Oy:sta kertoi kiinteistomarkki-
noiden nakymista.

"Helsingin seudun toimitilamarkkinat ovat
melko vakaat. Tyhjaa toimistotilaa on koko alu-
eella noin 12 prosenttia ja keskustassa 5,5 pro-
senttia, mika on kansainvalisesti katsoen nor-
maali tilanne”, Piri kuvaili.

"Mita kauemmas keskustasta mennaan, sita
hankalampaa on [6ytéa toimistoihin vuokra-
laisia. Tyhjien tilojen osuus on kasvanut muun
muassa Herttoniemessa, Pitdjanmaelld ja Avia-

Tyottomyysaste Euroopassa on
11,5 prosenttia. Saksan tuleva kehi-
tys méarad Rantalan mukaan paljolti
koko Euroopan talouden suunnan.

Valoa Kauko-ldassa

Kehittyvien maiden taloudet kasva-
vat edelleen lupaavasti. Esimerkiksi
Kiinassa viennin arvo on paisunut
vuodessa 13 prosenttia ja talouskas-
vu on seitsemain prosentin luokkaa.
"Kiinassa edellytykset pitda ylla ripe-
aa - vaikkakin vahitellen hidastuvaa
- tuotannon kasvua lahitulevaisuu-
dessa nayttavat ilmeisista riskeistd

Suomen talouden

keskeiset ennusteluvut
(Aktia), %

BKT

2014 | 2015| 2016
-0,3 0,3 1.3

Yksityinen kulutus -04 0,0 1,0

-3,6 0,0 3,0

Vienti -0,3 1,0 2,5

Inflaatio 1.1 1.3 1,5

Tyottomyys 8,6 8,9 8,7

poliksessa. Nakymat ovat heikentyneet myds
Keilaniemessa ja Leppavaarassa.”

Vuokra-asunnoissa Piri nakee myds hieman
lisdantyvaa riskia, silla talouden yleinen tilan-
ne alentaa vuokranmaksukykya, vaikka kysynta
muuten onkin vahvaa.

Pirin mielesta uusia kauppakeskuksia raken-
netaan Suomeen maltillisesti vastaamaan lahin-
na kysynnan muutoksia ja muuttoliikettd. Han
nakee muutamalle uudelle kauppakeskukselle
edelleen tilaa markkinoilla.

"Kiinteistosijoitukset vetdvat padomia puo-
leensa kiihtyvalla tahdilla. Uusia rahastoja ja
uutta padomaa virtaa markkinoille. Syyna ta-
han ovat rahoituksen edullisuus, positiivinen
kassavirta ja vaihtoehtoisten sijoitusten heik-

huolimatta edelleen vahvoilta”, Ran-
tala puntaroi.

"Vendjan talouskasvu on nojannut
vuosikaudet nousevaan 6ljyn hin-
taan. Nyt maa syo kertyneita oljyra-
hastoja, jotta se saa eldkkeet ja julki-
sen sektorin palkat maksettua. Kun
ruplan arvo samalla heikkenee, on
maa erittdin hankalassa tilanteessa
—ilman Ukrainan kriisidkin”, Ranta-
la nikee.

Suomen nousu karkaa
Rantala ei kaunistele Suomen tilan-
netta, vaan kuvaa sen darimmaéisen
surkeaksi. Kyse on enemmaén raken-
ne- kuin suhdanneongelmasta.

"Ei ole paniikkijarrutuksen aika,
mutta vihdoinkin on alennettava jul-
kisia menoja ja samalla tyon tekemi-
sen ja yritysten verotusta — pienel-
18 riskilldkin. Ilman julkistalouden
suunnan muutosta velkaantuminen
jatkuu ja tulevien sukupolvien taak-
ka kasvaa liiaksi”, Rantala varoittaa.

Suomen kasvuvauhdiksi Aktia en-
nustaa 0,3 prosenttia vuodelle 2015 ja
1,3 prosenttia vuodelle 2016. O

kous"”, Piri summasi.

Salkunhoitaja Hannu Angervuo eQ Varain-
hoito Oy:sta vahvisti muiden puhujien sanomaa
toteamalla, ettd Eurooppa on matalan inflaati-
on ja korkean tydttdmyyden seurauksena mo-
nivammapotilas, mika viivyttaa talouskasvua ja
pahentaa velkadhkya. Euroopan dieselmoottori,
Saksa, on yskahdellyt syksyn aikana, mika edel-
leen lisad epavarmuutta kehityksen suunnasta.

“Suomessa porssiyhtididen tulosten odote-
taan kuitenkin kasvavan vuonna 2015 kahteen
edelliseen vuoteen verrattuna. Osakesijoituksista
suosisin osinko-osakkeita, silla arvonnousujen
varaan ei voi nyt laskea. Jotkut suomalaiset vien-
tiyhtiot voivat kuitenkin yll&tta4, jos euro edel-
leen heikkenee dollariin ndhden”, Angervuo naki.
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Piia Laaksonen puhui vakavaraisuussaantelyn uudistamisesta sijoitus-

ja tilinpaatospaivissa.

Yksityisten alojen tyoeldkejdrjestelman

vakavaraisuussaantelyn uudistaminen on loppusuoralla.

uden lain on tarkoitus tulla

voimaan vuoden 2017 alussa

ja se koskee tyoeldkevakuu-
tusyhtididen, eldkesaatididen, ela-
kekassojen, Merimieseldkekassan
ja osin Maatalousyrittdjien eldke-
laitoksen harjoittamaa lakisdateista
elakevakuutusta. Hallitus antoi asi-
aa koskevan esityksen (HE 279/2014)
eduskunnalle 27.11.2014.

Todelliset riskit

huomioidaan tarkemmin
Uuden vakavaraisuusmekanismin
péaperiaate on sama kuin nykyises-
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sakin eli pyritddn tunnistaman to-
delliset riskit. Periaatteellisena erona
kuitenkin on, ettd sijoituksia ei jaotel-
la enda luokkiin vaan niihin liittyvat
riskit tunnistetaan. Uudet saannok-
set ottavat aiempaa paremmin huo-
mioon kaikki olennaiset sijoitustoi-
minnan riskit sekd vakuutusriskit.

antely

Jatkossa markkinariskien lisaksi
huomioidaan myos valuutta-, vas-
tapuoli-, luottomarginaali- seka kes-
kittymariski. Johdannaiset ja rahas-
tosijoitukset seka velkavivutuksen
kasittely otetaan huomioon uudessa
kehikossa kattavasti. Uutta on myos
korkosijoituksiin liittyvén duraation
huomioon ottaminen. Nykyisen muo-
toisista katesaadnnoksista luovutaan.

Vakavaraisuuspddomavaade eli
vakavaraisuusraja kuvaa vakavarai-
suuspaaoman maaraa, joka elakelai-
toksella tulee olla vakuutus- ja sijoi-
tusriskeja varten. Vakavaraisuusraja
saadaan kohdistamalla kuhunkin ris-
kilajiin tietty tappio-olettama. Lisaksi
otetaan huomioon sijoitusten odotet-
tu tuotto seka hajautushyodyt, jotka
alentavat pddomavaadetta. Nain saa-
dut padomavaateet yhdistetdédn va-
kavaraisuuspadomavaateeksi.

Elakelaitoksen vakavaraisuusraja
lasketaan koko sijoitusomaisuuden
perusteella, kun nykyaan vakavarai-
suusraja lasketaan eldkelaitoksen ela-
kevastuuta vastaavasta madrasta.
Tasta johtuen vanha ja uusi vakava-
raisuusasema eivit ole enéi vertailu-
kelpoisia. Mitta-asteikon muutok-
sesta johtuen usean eldkelaitoksen
vakavaraisuusraja nousee. Tama ei
kuitenkaan tarkoita heikentynytta
riskinkantokykya tai tiukentunutta
lainsaadantoa.

On tdrkedd,

etta jokaisessa tyoeldkelaitoksessa
arvioidaan vakavaraisuusuudistuksen
vaikutukset.



QIS 5 -vaikuttavuusarvio
kdynnistyy pian

Hallituksen esityksessa vakavarai-
suuslaskennassa kaytettdvaa toden-
nikoisyystasoa ehdotetaan alen-
nettavaksi 97,0 prosenttiin, kun
viimeisimmassa vaikuttavuusarvi-
ossa (QIS 4) kaytettiin 97,5 prosen-
tin todennéakoisyystasoa. Todenna-
koisyystason alentamisen myota
QIS 4:ssa olleet parametrit tulevat
muuttumaan. Viimeisten muutos-
ten vaikutusta on mahdollisuus tes-
tata pian alkavalla vaikuttavuusar-
violla, QIS 5.

Uuden vakavaraisuusmallin vai-
kutukset tyoelédkelaitosten sijoitus-
toimintaan ovat arvioiden mukaan
vahaisia. Tyoeldkelaitosten valilld on
kuitenkin eroja, joten sijoitusallokaa-
tioita voidaan joissain tapauksissa
joutua muuttamaan merkittavasti-
kin. Onkin tarkedd, ettd jokaisessa
tyoeldkelaitoksessa arvioidaan va-
kavaraisuusuudistuksen vaikutukset.

Elakeuudistuskin
vaikuttaa

Vuonna 2017 voimaan tuleva eldke-
uudistus vaikuttaa myos vakavarai-
suuslaskentaan.

Ehdotettu kuolevuusperustemuu-
toksen rahoitus tasoitusmaarasta tu-
lisi keskimaarin hivenen alentamaan
vakavaraisuutta. Toisaalta osaketuot-
tosidonnaisuuden asteen kasvatta-
minen 10 prosentista 20 prosenttiin
parantaisi vakavaraisuutta, koska
melko suuri osa riskista siirtyisi yh-
teiselle vastuulle. Nain ollen vakava-
raisuusasemalla mitattu riskinkanto-
kyky kasvaisi huomattavasti.

Piia Laaksonen
aktuaarijohtaja
Innova Palvelut Oy

Tilinpaatospaivan monipuolista ohjelmaa jouluisella Katajanokan Kasinolla

oli kuuntelemassa yli 60 osanottajaa.

Vaikutukset vaihtelevat

laitoksittain

uden vakavaraisuuslaskennan vai-

kutuksista esiteltiin sijoitus- ja ti-

linpaatospaivissa kaksi kaytannon
esimerkkid. OP-Eldkekassassa muutoksen vai-
kutukset ovat melko suuret, Apteekkien Elake-
kassassa ne jaavat pieniksi.

Strategisesta allokaatiosta ja portfolioanalyy-
sista vastaava johtaja Sirpa Koskela Pohjola Va-
rainhoidosta kertoi, ettéd OP-Elakekassan vakava-
raisuusvaatimus nousee 26,5 prosentilla uuden
vakavaraisuuskehikon my6té, mika on enemman
kuin tyoeldkelaitoksilla keskimaarin. Vakavarai-
suusasema (Z) heikkenisi 2,2:sta 1,8:aan. Luvut
perustuvat vuoden 2013 lopun tilanteeseen. OP-
Elakekassan kokonaisvarallisuus oli tuolloin noin
1,2 miljardia euroa.

"Merkittavin tekija vakavaraisuusaseman
heikkenemiseen on vastapuoliriskin keskitty-
mariski. Kassalla on siis suoria sijoituksia ja ra-
hastojen kautta tehtyja sijoituksia samaan vas-
tapuoleen. OP-Elakekassan riskinkantokyky ei
kuitenkaan kokonaisuutena uudistuksen myota
heikkene"”, Koskela painottaa.

Portfolioanalyytikko Jussi Kanerva Suomen
Sijoitustutkimuksesta avasi vakavaraisuusuu-
distuksen vaikutuksia Apteekkien Elakekassan
reilun 500 miljoonan euron sijoitussalkkuun.

"Vakavaraisuus ei sinallaan uudistuksen
my6ta heikkene, vain vakavaraisuusasema (Z)
heikkenee. Ndin kay lahes kaikkien kassojen ja
saatioiden kohdalla. Kassoilla ja saatiéilla on
harvoin salkussaan strukturoituja elementteja.
Suurin vaikutus laskentaan onkin sill3, etté kaik-

ki rahastosijoitukset pitda purkaa auki. Jatkos-
sa osakeriski dominoi vakavaraisuutta nykyista
enemman”, Kanerva muistuttaa.

Selkedt tuotteet
kunniassa

Kanervan mukaan uudessa mallissa lapinakyvat
ja selkeét tuotteet ovat kunniassa. Monimutkai-
set tuotteet ovat monimutkaisia myos vakavarai-
suuslaskennassa. On entisté tarkedmpaa pyytaa
sijoitustuotteesta kaikki informaatio jo ennen
sijoituspaatoksen tekemista.

Apteekkien Elakekassan (AEK) vakavarai-
suusasema heikkenisi uudistuksessa vuoden
2013 lopun sijoituksilla laskettuna 13 prosen-
tilla: 2,72:sta 2,38:aan. Talla hetkella kassan QIS
4 -mallilla laskettu osakepaino on 32 prosenttia.

Kanerva paivittelee hieman tulevia excel-tau-
lukkotalkoita, kun kaikki sijoitukset pitaa purkaa
yksittdisen arvopaperin tarkkuudella.

"AEK:n tapauksessa putkahti esille 6 000
eri arvopaperia, joista 3 500 oli korko- ja 2 500
osakesijoituksia. Kun osakerahastot avattiin, suu-
rimmaksi osakerahastojen sijoitukseksi nousi
hieman yllattaen valuuttajohdannainen”, Ka-
nerva kertoo.

“Jokaisen kassan ja saation pitaa laskea va-
kavaraisuusuudistuksen vaikutukset etukateen
ja muuttaa tarvittaessa sijoitusstrategiaansa jo
ennen uudistuksen voimaantuloa”, Koskela tah-
dent3a. [&
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LahiTapiola Varainhoito Oy
Yhteinen tausta yhdistaa

LahiTapiola Varainhoito on monen elakesaation ja

-kassan kumppani. Elakesijoittamisen periaatteet ovat

yritykselle taustastaan johtuen tuttuja.

dhiTapiola Varainhoito Oy:n

toimitusjohtaja Tom Lilje-

strom kertoo yhteistyon eld-
kesaatididen ja -kassojen kanssa su-
juneen hyvin.

"Kumppanuutta helpottaa yhtei-
nen taustamme, silld yrityksemme
on hoitanut koko historiansa ajan
sijoituksia ja niiden riskienhallintaa
vakuutusyhtigille. Tunnemme siten
hyvin eldkesijoittamisen vaatimukset
ja myos riski- ja vastuuvelkalasken-
nan”, Liljestrom perustelee.

LahiTapiola Varainhoito Oy:n juuret
ulottuvat vuoteen 1987, jolloin myos
Liljestrom tuli Tapiola-yhticiden pal-
velukseen. Silloin sijoitustoiminta
oli osa Tapiola-yhti6itd. Vuonna 1999
varainhoito erotettiin omaksi yhti-
Okseen.

"Olemme kasvaneet viime vuo-
sina tasaiseen tahtiin, vuotta 2008
lukuun ottamatta. Nyt hoidamme
asiakasvarallisuutta hieman yli yh-
deksdn miljardin euron arvosta. Siitd
noin puolet on LahiTapiola-konsernin
varallisuutta ja toinen puoli muiden
asiakkaiden.”

"Sijoitusymparisto on tallad hetkelld
nollakorkotilanteen vuoksi haastava.
Siirsimme syksylld osakkeet lievadn
alipainoon ja etsimme nyt aktiivi-
sesti noteerattujen instrumenttien
ulkopuolisia reaalisijoituskohteita.
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Tallaisia kohteita voi l6ytya esimer-
kiksi maataloustuotteista”, Liljestrom
valottaa.

Viime vuonna L&hiTapiola Varain-
hoito toi markkinoille muun muas-
sa asuntosijoitus- ja metsakiinteis-
torahastot.

"Kehittyvissa talouksissa néden
edelleen hyvaa potentiaalia. Suun-
taamme sinne aikaisempaa vahvem-
min. Téhén asti olemme heittdneet
sithen suuntaan vain koepalloja. To-
tuus on, ettd vaestd on kehittyvissa
maissa nuorempaa ja kasvu varmem-
paa kuin ikdantyvissa talouksissa”,
Liljestrom nikee.

Vastuullisuudesta
palkittu

LahiTapiola Varainhoito valittiin Suo-
men vastuullisimmaksi sijoittajaksi
vuonna 2014 - toisena vuonna pe-
rakkain. LahiTapiola oli lisdksi jae-
tulla toisella sijalla instituutioiden
parhaiden varainhoitajien sarjas-
sa. Tunnustukset myonsi lokakuus-

Tom Liljestrom haluaa korostaa
jatkossakin vastuullisuutta
LahiTapiola Varainhoidon
sijoituksissa ja toiminnassa. "Se
sopii hyvin yhteen eldkesijoittajien
arvomaailman kanssa”, han nakee.

sa Scandinavian Financial Research
(SFR).

"Olemme iloisia siitd, ettd Suomen
suurimmat sijoittajat arvioivat tyo-
tdmme ndin positiivisesti. Tulokset
osoittavat, ettd olemme nousseet var-
teenotettavaksi varainhoitajaksi myos
kaikkein vaativimpien asiakkaiden
keskuudessa”, Liljestrom iloitsee.

"Yksi vastuullisuutemme perus-
ta on, ettd sijoitamme vain sellaisiin
yhtidihin, joiden tilanteen ja toimin-
tatavat olemme itse tutkineet. Viime
vuonnakin tapasimme 570 yrityksen
edustajat. Yhtidistd puolisen sataa oli
suomalaisia. Kuljemmekin sijoitus-
ymparistossa koko ajan ikdan kuin
kartan ja kompassin kanssa turhia
riskeja valttden”, Liljestrom vertaa.

LiahiTapiola Varainhoito Oy

@ perustettu 1987, nykyinen nimi kayttéon v. 2012

@ asiakasvarallisuutta 9,1 mrd e
@ 200 institutionaalista sijoittajaa ja 3 000 tdyden valtakirjan asiakasta
@ 50 toimihenkilda.




Vesa Pohjalainen on puhunut
aina "haalarivaen puolesta”,
kuten han asian itse ilmaisee.

piisaa eldkkeelldrin

esa Pohjalaisen monet pu-

heenvuorot ja iloinen nauru

tunnetaan hyvin eldkesaa-
tickentdssa. Pohjalainen jai lokakuus-
sa elakkeelle Sandvikin paaluotta-
musmiehen ja Sandvik Eldkesdation
hallituksen jasenen tehtdvistd. ESY
tieto tapasi ylojarveldisen elakeldi-
sen ja kysyi, mitd kuuluu ja mitka
asiat jaivat parhaiten mieleen pitkal-
ta luottamusmiesuralta.

Kuinka kauan ehdit olla
tyoeldmassa?

44 vuotta ja nelja kuukautta. Tein
koko tydurani Tampellan ja sitd seu-
ranneiden yhtididen, Tamrockin ja
Sandvikin, palveluksessa. Aloitin
Tampellassa kesiatoissd vuonna 1970
ja jatkoin siita yhtion konepajakou-
luun. Valmistuttuani siirryin tyosto-
koneiden kunnossapitoon. Vuonna
1990 vaihdoin keskustan tehtaalta
Myllypuroon kokoonpanolinjalle.
Toimin luottamusmiehend vuodes-
ta 1983 ldhtien ja vuonna 2005 minut
valittiin padluottamusmieheksi, jol-
loin tehdasty® jdi kokonaan.

Kuinka kauan olit eldkesaation
hallinnossa ja mika oli siina
parasta?

Toimin 24 vuotta Tampellan, Tam-
rockin ja Sandvikin eldkesdatioiden

hallituksen jdsenend. Parasta oli, ettd
istuimme kaikki samassa veneessa.
Paatoksenteko oli aina rakentavaa,
tyontekijoiden ja tyonantajan edun
mukaista. Oli my6s mukavaa, kun
pystyin auttamaan tyokavereita ela-
kekysymyksissa.

Jaiko mieleen ikavia asioita?
Eldkehakemuksiin tulee silloin talloin
hylkyja ja se tuntui aina pahalta. Rat-
kaisujen tekemisessa piti kuitenkin
muistaa tasapuolisuus. Kamala tilan-
ne oli myos Tampellan kaatuminen
1990-luvun alussa, silld eldkesaatio
oli lainannut yhti6lle paljon varojaan.
Vaikka tieto lisda tuskaa, olisi elama
ollut paljon kéyhempai ilman elike-
saatiokokemuksia.

Mika on elakesdéatididen ja
-kassojen paras puoli?
Tyontekija saa todella hyvaa palvelua
omasta saatiostadn tai kassastaan.
Héantéa palvellaan aidosti ihmisena,
ja hylyn jalkeenkin osataan neuvoa
eteenpdin.

Miltd tuntuu eldkkeensaajana
nauttia tyonsd hedelmista?
Mukavalta, vaikka jouduinkin jadmaan
tyokyvyttomyyselakkeelle 61-vuotiaa-
na sydaninfarktin vuoksi. Totesin kay-
tinnossé, ettd Sandvik Elakes&dation

palvelut pelaavat hyvin. Sain eldke-

paatoksen kahdessa viikossa.

Miten voit nyt?

Olosuhteisiin nahden hyvin. Padsin
sydankohtauksen tapahduttua on-
neksi nopeasti hoitoon, silld kavelin
itse pizzeriasta parisataa metrid Y16-
jarven terveyskeskukseen. Infarkti
sattui elokuun lopussa kesken ras-
kaiden yt-neuvottelujen. Yritin palata
tervehdyttydni toihin, mutta henki-
sesti raskas ty0 ei endd onnistunut.

Miten vietit eldkepdiviasi?
Kavelen joka paiva vahintddn tunnin
lenkin ja omakotitalon pihassa riit-
taa kesaisin puuhaa. Matkustelemme
myds vaimoni kanssa paljon.

Mika on parasta ESY-yhteis6ssa?
Kevitseminaarit ovat aina olleet vuo-
den kohokohta. On my0s hienoa,
ettd olen oppinut ESYn tapahtumi-
en kautta tuntemaan niin paljon mu-
kavia ihmisia ja voinut pitad heihin
yhteytta. Sailyttdkdd seminaareissa
edelleen rempsed meininki. Keskus-
telulle pitaa varata aikaa, jotta erilai-
set ndkemykset voidaan tuoda esille.

Vesan tavoittaa osoitteesta: vesa.pohja-

lainen@kolumbus f.
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-Lakimichen palsta

ISMO HEINSTROM

Elakesadatio- ja vakuutuskassalain

valmistelu etenee

Sosiaali- ja terveysministeridssa on valmisteltu elakesaati-
Oita ja -kassoja koskevien lakien kokonaisuudistusta. Ta-
voitteena on yhdistaa lait lakisaateiseen ja lisaelakkeita
koskeviin lakeihin. Tarkoituksena on vahvistaa hajautetun
tyoeldkejarjestelman legitiimia perustaa ja tyénantajan
mahdollisuuksia oman eldkesaation tai -kassan perusta-
miseen. Esilld on muun muassa ollut, etta tietyn tyonte-
kijamaaran lisaksi myos tietyn palkkasumman ylittaminen
mahdollistaisi elakesaation perustamisen.

Uudistamisen lahtékohtana on ollut yhteisélainsaadan-
non kehitys. Muuttamisessa on pyritty mahdollisuuksien
mukaan ottamaan huomioon eldkesaation ja elakekassan
rooli tydnantajakohtaisena elakelaitoksena. Suhteellisuus-
periaatteen huomioon ottaminen on tyénantajakohtai-
selle elakelaitokselle tarkeaa, jotta laitosten kdytannén
toiminnan jarjestdminen pysyy jatkossakin mielekkdana ja
tarkoituksenmukaisena.

Voimaantulosddnnds mahdollistaa AB-eldkelaitosten
toiminnan jatkumisen. Uusia AB-eldkelaitoksia ei enaa lain

voimaantulon jalkeen voisi perustaa.

Hallituksen varajasenten ja eldkekassan edustajiston
vahimmaismaaraa supistetaan. Eldkesaatididen toimintaa
helpottavat ehdotukset, etta saantoja ei valttamatta olisi
tarvetta muuttaa erilaisten yhtiojarjestelyjen vuoksi.

Eldkesaation tai -kassan vapaaehtoinen purkaminen
ei uudessa laissa enda kulkisi selvitystilan kautta. Selvi-
tystilaa kaytettaisiin [&hinna vain niihin tapauksiin, jois-
sa elakelaitos ajautuu riittdmattdman vakavaraisuuden
vuoksi ongelmiin. Pakkopurkusdaannoksia vakuutettujen
maaran vahentymisen vuoksi oltaisiin poistamassa laista.
Tilalle suunnitellaan edellytysta riittavasta vakavaraisuu-
desta, mika onkin eldkelaitoksen toiminnan kannalta kes-

keista.

Uusia AB-
eldkelaitoksia

ei enaa lain voimaantulon
jdlkeen voisi perustaa.

Lisaelakkeet ja tyoelakeuudistus 2017

Tyomarkkinakeskusjarjestot sopivat lakisdateisen tyoela-
kejarjestelméan uudistuksen paalinjoista viime vuoden
syyskuussa. Lakiehdotuksia on valmisteltu STM:n kolmi-
kantaisessa tyoryhmassa.

Tyomarkkinajarjestdjen sopimuksessa ei kasitelty ela-
keuudistuksen vaikutuksista vapaaehtoisiin lisaelakkeisiin,
vaikka uudistus voi aiheuttaa mittavia sdantémuutos- ja
sopeutustarpeita.

Eldkesaatioyhdistyksen aloitteesta Elaketurvakeskuk-
sessa laaditaan asiasta kattava vaikutusarvio. Kolmikanta-
tyoryhma kasittelee vaikutusarviota tammikuun puoliva-

lissa, jonka jalkeen odotetaan tarkempia tietoja vaikkapa
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siitd, miten maaraytyy jo lisdelakkeelle siirtyneen henkilén
oikeus lakisaateiseen elakkeeseen.

Tyoeldkeuudistuksen vaikutukset nayttaytyvat kovin
erilaisina erilaisille elakevakuuttajille riippuen jarjestamis-
muodosta (elakesaatid, elakekassa tai vakuutusyhtio). Joi-
denkin elakelaitosten saannoissa saattaa olla maaraenem-
mistovaatimuksia ja joillain liséedut on voitu kytkea osaksi
tyosuhteen ehtoja. Lahtokohtana elakesaatididen osalta
on lain 11 §:n 6 momentti, jonka mukaan elakesaatioilla on
mahdollisuus yksinkertaisella dadnten enemmistolla tehda
saantdmuutokset, joissa rajoitetaan tydeldkeuudistuksen

johdosta tulevaa elakevastuun kasvua. Tilanne ei kuiten-



Uuteen lakiin ehdotetaan Finanssivalvonnalle velvoi-

tetta ottaa tydeldkelaitosten valinen kilpailutilanne huo-
mioon maarayksia ja ohjeita kirjoittaessaan sekéd muussa
viranomaistoiminnassaan.

Termien yhtendistaminen tarkoittaa teknisia muu-
toksia erityisesti eldkesaatididen saantdihin. Asiamie-
hesta tulee toimitusjohtaja, mutta séannoissa voidaan
edelleen kayttdad muutakin nimitysta. Elakesaatiossa
vakuutettavista tyénantajista on tulossa osakkaita ja
eldkevastuu muuttuu vastuuvelaksi. Toimintapiirilla tar-
koitettaisiin jatkossa niita tydnantajia, jotka vakuuttavat
eldkesaatiossa. Vakuutettavia henkil6itd kutsuttaisiin
sekad saatioissa etta kassoissa vakuutetuiksi.

Lisdeldkkeiden osalta keskeinen uudistuskohde ovat
vanhat katesaannokset, jotka eivat nykyiselldan luokit-
tele sijoituksia oikein seka indeksikorotusvastuu, jonka
kayttomahdollisuuksia tulisi laajentaa aidon vakavarai-
suuspaaoman suuntaan. Lakipaketin arvioitu voimaantu-
loaika on 1.1.2017.

kaan ole ongelmaton. Olisi I6ydettava ratkaisu, jossa
elakkeensaajienkin edut voidaan riittavassa maarin ot-
taa huomioon. Tassa olisi suuresti apua tydmarkkinajar-
jestojen vastaantulosta.

Saantoémuutosehdotukset ja -mallit valmistellaan Ela-
kesaatioyhdistyksen mallisaantotydryhmassa, jonka ko-
koonpanoa on vahvistettu. Finanssivalvonnalla on oma
roolinsa asiassa. Silté odotetaan myodnteisia ratkaisuja
indeksikorotusvastuun kayttémahdollisuuksien laajen-
tamisessa, sdantdmuutosten tekemisessa ja mahdollisen
vastuuvajauksen kayttamisessd tydeldkeuudistuksen

seka kuolevuusperusteen muutosten vuoksi.

Emdntd vaihtul isdntdadan

MTK:n

elakesaatiossa

aataloustuottajain eldkesdition asiamies vaih-
tui lokakuun alussa. Soili Teikari siirtyy piak-
koin nauttimaan eldkesdation palveluista ja
hénen tilallaan aloitti Jaakko Vilenius. Vilenius tyosken-
telee laskentapaillikkona Viestilehdet Oy:ssa.
Maataloustuottajain eldkesdatio on AB-yhteiseldke-
saatid, johon kuuluu 17 tyonantajaa ja reilut 200 TyEL-
vakuutettua. A- ja B-osaston eldkkeensaajia on myos
hieman yli 200. Maataloustuottajain eldkesdation eldke-
vastuu vuoden 2014 lopussa on noin 26,4 miljoonaa euroa.
Elakes&ation puheenjohtajana toimii MTK:n johto-
kunnan 2. puheenjohtaja, maatalousyrittdja Mauno Yli-
nen ja varapuheenjohtajana MTK:n talousjohtaja Heik-
ki Laurinen. [©
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Klitos hyvdists yhteistyésté jo
o4, leweytts; ja menestysté vuodelle 2015

T: Elakesdatioyhdistyksen toimihenkil6t

Eldkesddtidyhdistyksen

kevaan koulutustilaisuudet

SIUJOITUSFOORUMI KEVATSEMINAARI

12.3.2015, klo 14.00-16.00 20.-22.5.2015, Silja Symphony Tukholma

HALLITUSTEN JASENTEN Tarkempaa tietoa kaikista tilaisuuksista

KOULUTUSPAIVAT lahetetddn sahkopostitse alkuvuodesta.

14.-15.4.2015, Radisson Blu Royal Hotelli, Helsinki

SIJOITUSPAIVA Huolehdithan osaamisestasi
\ 6.5.2015, Ravintola Savoy - tervetuloa koulutuksiin!
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