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Paakirjoitus

Kilpailu ennen ja nyt?

roa on menneisyyteen, sen tunnustaa jokainen. : 70-luvulta on palattu elikelaitoskohtaiseen ajatteluun: miké on
Eron asteen kukin ilmaisee omalla tavallaan, hyvistd vakuutusyhtiolle, se saa riittdd asiakkaalle. Olisikohan
nidkemystensd mukaisesti. Rdjahti vai ei rd- | aika jilleen avartaa nikokulmaa?
jahtdnyt. Voihan sen niinkin sanoa, ettd 1970- Julkinen keskustelu asiasta on ollut vilkasta ja hyvé niin. Kes-
luvulla rdjahti, mutta kylld oli aihettakin kilpailun tiivistyd. ;| kustelua tarvitaan jatkossakin. My6s kevitseminaarimme, jonka
1970-luku oli vakuutusalalle merkittivd vuosikymmen. Se . teemana on elikesditividen ja eldkekassojen rooli suomalaisessa
uudisti ajattelun ja asenteet, avasi ovia ympéroivdan maa- | yhteiskunnassa, kisittelee aihetta monipuolisesti. Tervetuloa
ilmaan, kiihdytti kilpailua, toi alalle bisnesajattelun ja nosti | mukaan osallistumaan ja ottamaan kantaa.
asiakkaan kunniaan.
Niami ovat vakuutusalan vaikuttajan, professori Teivo | Hyvii kevitti toivottaen!
Pentikiisen mielipiteitd vuosikymmenelti, jolloin hin jii eldk-
keelle. Tuolloin vakuutusalakin alkoi yhé enenevisti ajatella
asioita asiakkaan nikékulmasta. Uskottiin, etti jos alan tuot-
teet ja ratkaisuehdotukset tyydyttavit asiakasta, hdan on valmis
maksamaan saamastaan palvelusta kohtuullisen korvauksen.
Yhtioiden yhteinen tariffipolitiikka oli murtumassa.
Asiakaspalvelun yhteni kantavana teemana on nihdai rat-
kaisut asiakkaan silmin. Vuonna 2003 elikelaitokset yhdessi
viranomaisten kanssa sopivat symmetriaperiaatteen mukai-
sesti, ettd siirrettdessd elakevastuita laitosten vililld, siirtyva :
toimintapddoma on 12,4 prosenttia ja 1.4. 2005 alkaen 11,8
prosenttia elikevastuusta. Mutta yksi asia unohtui!
Ratkaisun on oltava symmetrinen my®s asiakkaalle. Tulos
nayttdd erilaiselta riippuen, onko yritys purkamassa tai perus-
tamassa elakesddtion. Tydnantaja saa purkaessaan elakesdition
noin puolet toimintapddomasta, mutta perustaessaan eldke-
sddtion tilanne onkin toinen: eldkevakuutusyhti6 antaa uuteen :
elakesddtioon noin puolet elikevastuulle kuuluvasta toimin-
tapddomasta ja pitdd loput itse. Tyonantajan nakokulmasta
vakuutusyhtiolle jadva osuus kuuluisi symmetriaperiaatteen
mukaan tyonantajalle, joka voi siirtdd sen perustettavalle :

elakesaatiolle. Tédstd on kysymys, kun keskustellaan siirtyvasta

toimintapddomasta.

Elakevakuutusyhtididen ja sosiaali- ja terveysministerion :
mielesti malli on oikein. Yhdistyksemme mielesti se on viirin. : Jouko Bergius
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Avoimuus, hajautus
|Ja rehti kilpallu

Tyoeldkejarjestelman hyvaksyttava kriittinen tarkastelu

TEKSTI JA KUVAT: KIRSTI TONTTILA

suuspankkikeskuksen toi-
mitusjohtajan ja Osuus-
pankkien Elikekassan ja
-sdidtion hallituksen pu-
heenjohtajan Reijo Karhisen ensimmai-
nen toimintavuosi Eldkesddtioyhdistys
ESY r.y:n hallituksen puheenjohtajana
on takanapiin. Karhinen valittiin yhdis-
tyksen vuosikokouksessa maaliskuussa
yksimielisesti jatkoon myos seuraavalle
kaudelle. Tyosarka on haasteellinen,
paljon on tapahtumassa ja edessa kirjai-
mellisesti kohtalon hetket.
Eiko pitkén linjan osuuspankkimiesti
sitten hirvittdnyt?

—En odottanut mitddn erityisesti en-
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simmadiseltd puheenjohtajavuodeltani.
Koen, ettid yhteisid asioita on aina jonkun
hoidettava, siksi suostuin, kun minua
vuosi sitten tehtdviin pyydettiin. Olen
toiminut jo pitkddn oman kassamme ja
sdatiomme hallituksissa, minulla on pitka
yleisjohtajakokemus siviilityostini, josta
on varmasti hyotyd edunvalvontateh-
tavissd. Koin, ettd ehkd minulla voi olla
jotain annettavaa — ja suostuin.

Koen myos, ettd ESY:n puheenjohta-
juus on kehittdvd mahdollisuus. Tyoeld-
kejarjestelméssd on tapahtumassa paljon.
On haastavaa saada katsoa asioita juuri
nyt my6s sisdltapdin. Tédssd mielessd en-
simmadinen vuosi on antanut kokemuksia

ja elamyksid paljon enemmén kuin osasin
odottaa, tilittdd Karhinen.

AVOIMUUTTA JA LAPINAKYVYYTTA
Lihtokohtaisesti Suomessa on hyvi ja
toimiva tyGeldkejdrjestelma. Se perustet-
tiin omilla pelisddnnoilld senaikaiseen,
nykyistd selvésti suljetumpaan suoma-
laiseen yhteiskuntaan. Olemme tina pdi-
vind aivan uudenlaisessa toimintaympé-
ristossd. Myos tydelikejirjestelmin tulee
kyetd uudistumaan toimintatavoiltaan.
Karhinen perddnkuuluttaa erityisesti
avoimuutta ja lapindkyvyyttd. Tyoelidke-
kentin avautuminen on pelkistddn sen

oma etu. Jarjestelmén itsensi tulisi olla




huolissaan nykyisesti tilanteesta, jossa on
pieni sisdpiiri, joka ymmartdd toiminta-
logiikan —ja muut kokevat kentdn mysti-
seksi. Jarjestelman pitdisi kestdd kriittinen
tarkastelu, muistuttaa Karhinen.

— Yhteiskunta on muuttunut avoi-
meksi, jolloin eldkejdrjestelmankin
pitdd olla ulkopuolisten tarkkailijoiden
arvioitavissa. Alan ei valttimatta tarvit-
sisi olla ndin vaikeaselkoinen ja vaikeasti
ldhestyttdvi, toteaa Karhinen.

— Jos ala ei avaudu oma-aloitteisesti,
avautuminen voi julkisen keskustelun
kautta tapahtua hallitsemattomasti. Koko
yhteiskunnan nikokulmasta kyseessd on
niin merkittdvi ja kaiken aikaa kasvava
osa-alue, ettd tydelikejirjestelmin tulisi
suorastaan kdynnistdd oma erillisohjelma
alan lapindkyvyyden ja sen kautta uskot-
tavuuden lisddmiseksi aidosti.

Elikevakuutusmaailmaa hallitsevat
aktuaarit. Ehkd tarpeettoman laajalla
rintamalla, arvioi Karhinen. Kyse on
paljosta muustakin. Erityisen tirkedi
Karhisen mielestd olisi selkiyttdd rooleja
toimintaa normeeraavan valmistelun,
varsinaisen toiminnan ja valvonnan vi-
lilla. Nyt toiminta poikkeaa merkittavasti
muualla suomalaisessa yhteiskunnassa
vallitsevasta kdytinnostd. Hyva lansimai-
nen hallinnointitapa edellyttda kyseisten

roolien riittdvid erillisyytta.

TYOELAKEVARAT KESKUSTELUN
KESKIPISTEENA

On pelkistddn positiivista, ettd vajaan 90
miljardin euron tyéeldkevarat ja niiden
edelleen sijoittaminen ovat nousseet
laajempaan yhteiskunnalliseen keskus-
teluun. Ndiden varojen suomalaisittain
valtavat mittasuhteet ja erddnlainen
isannittomyys edellyttivit, ettd kyseessd
ei ole pelkistddn jirjestelmin sisdisestd
asiasta, pikemminkin painvastoin, pai-
nottaa Reijo Karhinen.

—Tilanteessa, jossa tyeldkemaksujen
nousupaineet ovat kovat, on luonnollista,
ettd eldkevarojen sijoitustuottoihin koh-
distuu suuret odotukset. En voi nihda

muuta ohjaavaa kriteerid kuin markki-
naldhtdisyys ja laadukas riskien hallinta
niidenkdin varojen sijoittamisessa. Glo-
baalisti avoimessa markkinataloudessa
yhteinen huolemme on olla rasittamatta
suomalaisten yritysten kilpailukyky tar-
peettoman suurilla tydeldkemaksuilla.

—Oikealla tavalla virinnyt keskustelu
tydelikevarojen sijoittamisesta kaipaisi
rinnalleen mielestdni pohdiskelua va-
roihin liittyvastd vallankaytostd. Kenen
rahoista on kysymys ja millaista valtaa
niilld voi kdyttdd ja kuka sitd kayttdaa?
Verrattain keskittyneessi jirjestelmissi
tima kysymyksenasettelu vaan korostuu.
Periaatteiden tulisi olla selkeit ja avoi-
mesti informoidut.

Sijoitusrahastot ovat Suomessa tois-
taiseksi toimineet yritysten omistajina
matalalla profiililla, osin jopa hyvin
passiivisesti. Tyoeldkelaitosten rooli on
ollut erilainen ja on merkkejd niiden
kdyttaytymismallin aktivoitumises-
ta. Vastakkainasettelu ndiden kahden
voimakkaasti kasvavan sijoittajatahon
vililld on ehka kaukaa haettu, mutta siitd
huolimatta pelisdintdjen pohtimisen

arvoinen, toteaa Karhinen.

KILPAILUA - ONKO SITA?

Yleisesti on hyviksytty, ettd meilld on
hajautettu tydeldkejirjestelmd. Toisena
vaihtoehtona olisi kai yhteiskunnan
hoitama jérjestelm, joka olisi luonnol-
lisesti keskitetty. Kun valinta aikanaan
on tehty yksityisyyden ja julkisen vallan
valiltd yksityisen mallin hyviksi, siitd
luonnollisesti seuraa ettd normipohjan
tulee rakentua samoille periaatteille. On
loogista, ettd yksityisten toimesta hoi-
detun jdrjestelmén pitdd olla hajautettu.
Jarjestelmdn uskottavuus ja toiminnan
tehokkuusvaateet edellyttivit useita
toimijoita, joiden kesken jo lainsdddin-
nollisesti tulee olla kilpailua.

— Haluan kuitenkin kysyi ja myos
kyseenalaistaa: onko sittenkddn tilld
toimialalla tasapuolisen kilpailun edel-
lytykset?

— Vaikka yritin tarkastella asiaa niin
objektiivisesti kuin pystyn, oma nike-
mykseni on, ettéd kilpailulainsdididnnén
edellytykset eivit toteudu tdnd péivina.
Alan etu olisi varmasti selkeyttdd myos
ndmid periaatteet ja yhdessd toimia niin,
ettd ne vastaavat varmasti voimassa olevaa
kilpailulainsddadant6a. Vai onko niin, ettd
esim. keskindisen yhteisvastuun vuoksi
kilpailulainsddddannon vaateet eivit kos-
kekaan tydeldkelaitosten toimintaa? Olisi
kohtalokasta, jos tietimidttomyyttddn
toimittaisiin suorastaan lainvastaisesti,
muistuttaa Karhinen.

Hin on ylldttynyt siitd, miten paljon
toimiala itse osallistuu sitd koskevaan ja
alan sisdiseen kilpailuedellytysten luomi-
seen ja sen valmistelemiseen.

— Tunnistettu kilpailu luo uskotta-
vuutta ulospiin ja vain aidon kilpailun
kautta saadaan tehokkuushyotyji, mika
kasitys on puheenjohtajakautena vah-
vistunut.

— Keskittynyt jarjestelmd tarvitsee
vahvan vastavoiman. T4mad olisi erityisen
tirkedd alalla, jossa muutamalla toimi-
jalla on dominoiva markkina-asema.
Tissd tilanteessa viranomaisten rooli
korostuu.

—Huoli hallitsevan markkina-aseman
vadrinkdytostd on olemassa. Viranomais-
ten tulee olla vastavoima, jonka tehtdvina
on puolustaa pienempien asemaa. Pidin
titd luonnollisena, toteaa Karhinen.

Hén palauttaa mieliin pankkitoimi-
alan kokemukset.

— Uskon, ettd sekd toimiala itse ettd
valvojat oppivat paljon kalliiksi tulleesta
pankkikriisistd. Se oli kallis harjoitus,
mutta sen jilkeen roolit ovat olleet selke-
at. Meilld on tdnd pdivand yksi maailman
parhaista ja tehokkaimmista pankkijér-
jestelmistd, jota valvoo hyvin itsendinen

ja vaativa valvoja.

RATKAISUN HETKET

Ajankohtainen kysymys suomalaisessa
tyoeldkejdrjestelmassd on nyt kevaalld
2005: ”Onko se aidosti hajautettu ja
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Reijo Karhinen kaipaa pohdiskelua
myés varoihin liittyvisti vallan-
kaytosta.

kuuluuko siihen osana eldkekassat ja
elakesdatiot?” Siitd on kdytdvd avointa
keskustelua.

— Hiljaisuus on pahinta — se ei ole nyt
ratkaisu! Mikili vastaus on myénteinen,
niin viranomaisten tulee pikaisesti muut-
taa normipohjaa vastaamaan kilpailun
olemassaolon tavoitteita. Oleellisin epa-
kohta on tilld hetkelld siirtyvian toimin-
tapddoman kohtelu. Nykymuodossaan
normisto ajaa alas hiljalleen koko kassa-
jasddtiokentdn. On vaikea hyviksyd, etti
tdma kaikki tapahtuu samaan aikaan, kun
ainakin juhlapuheissa perdankuulutetaan
riittdvdd toimijoiden miirid ja vapaata
kilpailua. Yhtilailla hammastyttda se, ettd
elikesédtividen purkuihin liittyvé varo-
jen valuminen ulos tydelakejirjestelmisti

viranomaisten paitosten kiihdyttimani

ESY-TIETO 1/2005

ei synnyti laajempaa huolta.

ESY:LLA YKSI LINJA
Eldkesddtioyhdistys on uudistanut Kar-
hisen aikana strategiansa. Yhdistykselle
on luotu selkeytetty strategia, joka on
Karhisen mukaan ollut tirked oppimis-
prosessi hinelle itselleen ja olennainen
osa ensimmadisen vuoden toimintaa.

— Toivon, ettd se on antanut uutta
my6s muulle hallitukselle ja henkil9st6l-
le, sanoo Karhinen.

ESY:n kenttd on lihtokohdaltaan
hajanainen. Koska hajottavia tekijoita
on riittavisti — on aktiivisesti haettava
yhdistavid tekijoitd. Jatkuva keskustelu
yhdistdi jasenid ja luo yhdensuuntaisia
ajatuksia.

— On tirkedd, ettd edunvalvontamie-

lessd ESY:1l4 on kustakin asiasta yksi,
yhteinen mielipide, joka on hallituksen
vahvistama. Muuten voi tapahtua, ettd
meidédn hajanaisuutta kiytetddn hyvak-
si, sanoo Karhinen. Térkednd Karhinen
pitdd myos, etti strategiaprosessin kautta
ESY:n rivit tiivistyivit. Yhteisiin, sovittui-
hin strategisiin kirjauksiin tulee sitoutua
yhdessd rintamassa.

Strategian avulla on saatu kirkastettua
yhteistd nikemysta. Jatkossa on tarve hal-
litustasolla kidyda vastaavia keskusteluja
sdannollisin viliajoin.

ESY:n ldhiajan tarkeimpind haasteina
Karhinen pitid tasapuolisen kilpailuedun
turvaavan mallin 16ytamistd siirtyvin
toimintapddoman kysymyksessi.

— Nykyinen 11,8 prosenttia on kuoli-
nisku, 16 prosenttia olisi 16ysi ja hitaasti
tappava hirsipuu ja esittimdamme alan
keskiarvoon perustuva malli siedettdvi
ratkaisu, Karhinen listaa.

— ESY on edunvalvoja — ei liikeyri-
tys. Meiddn pitdd pystyd kehittimain
pitkdjanteisesti toimintaamme niin, ettd
olemme arvostettu yhteistyokumppani.

Muina ldhitulevaisuuden tavoitteina
Karhinen nikee jdseniston palveluiden
tason valvonnan. Eldkesdatioyhdistyksen
tulee pystyd luomaan palvelutoimisto-
kentille paineita. On tirkedd, ettd on
riippumattomia, osaavia ja vahvoja pal-
velutoimistoja. —Yhdessd voimme vaatia
enemmin, sanoo Karhinen.

Milld sitten mitataan ESY:n onnis-
tumista?

— Esimerkiksi silld, ettd olemme pys-
tyneet vaikuttamaan siihen, ettd maassa
on neutraalit toimintaedellytykset kai-
kille laitostyypeille mahdollistava normi-
pohja ja ettd edustamamme laitosmuoto
kasvaa, vastaa Karhinen.

— Haluan, ettdi olemme arvostettu
ja yhteistydhakuinen edunvalvoja ja
voimme ajaa tehokkaasti elikekassa- ja
elikesdidtiokentdn etuja, kiteyttdd Reijo
Karhinen. Jos emme tihin pysty olo on
kuin Hamletin; Ollako vai eiko olla.

Haluan kuitenkin kysyi ja myos
kyseenalaistaa: onko sittenkddn talld
toimialalla tasapuolisen kilpailun edel-

lytykset?



Yhdistyksen hallituksen jisenii vasemmalta: Antero Halme, yhdistyksen toimitusjohtaja Jouko Bergius, Matti Soljanlahti, Heikki
Halkilahti, Helli Salminen, Kari Joutsa, Esa Tirkkonen ja puheenjohtaja Reijo Karhinen.

Reiljo Karhinen

jatkaa puheenjohtajana

likesaitioyhdistyksen varsi-
nainen yhdistyskokous va-
litsi maaliskuun 23. pdivini
yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajaksi toimitusjohtaja Reijo
Karhisen Osuuspankkikeskuksesta Osk:
sta ja varapuheenjohtajiksi toimitusjoh-
taja Matti Soljanlahden Suomen Postin
Eldkesaitiostd sekd Soneran Eldkesaatiostd
ja toimitusjohtaja Keijo Piskosen Yksi-
tyismetsitalouden elikekassa Versosta.
Hallituksen jéseniksi valittiin lakiasi-
ainjohtaja Tiina Backman Rautaruukki
Oyj:std, hallintojohtaja Heikki Halkilahti

Valio Oy:sté, uutena jasenend,
talousjohtaja Antero Halme

Alko Oy:sti, toimitusjohtaja

Kari Joutsa Apteekkien Eli-
kekassasta, toimitusjohtaja

Harri Lemmetti Yleisradion
elidkesddtiostd, johtaja Pasi
Merikalla Aker Finnyards

Oy:std, hallintojohtaja Pertti
Saarela VR-Yhtymi Oy:sté, uu-

tena jdsenend, eldkesdition johtaja
Helli Salminen Nokian Elikesdatiosta
ja varapddjohtaja Esa Tirkkonen Kemira

Oyj:std, myds uutena jasenend.
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Evlin tuore elakesaatio:

Haluamme olla oman

onneimime s

M Evli Pankki teki
muutamia vuosia
sitten harkitun
ratkaisun; se perusti
oman elakesaation.
Siita huolimatta,
etta siirtyvaa
paaomaa ei saatu
mukaan. "Ravakka”
sijoituspolitiikka on
poikinut hyvin, ja saatio
on voimissaan.

TEKSTI JA KUVA: KIRSTI TONTTILA
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ddtion toimintaa uhkasi
sijoituslaman jilkeen toi-
mintapiirin supistumi-
nen alle 300:een, mutta
toiminnan kasvu tulee palauttamaan
tarvittavan jasenmairin ldhivuosina.

Evli Pankki Oyj on perustettu vuonna
1985, sijoitustoiminnan nousuhuuman
kynnykselld.

Se on yksityinen, riippumaton sijoi-
tuspalveluyhtio, joka tarjoaa kokonais-
valtaisesti investointipankkipalvelua seki
yksityishenkiloille etti institutionaalisille

sijoittajille. Padkonttori on Helsingissd ja

2ppia!

muut toimipisteet sijaitsevat Tukholmas-
sa, Tallinnassa, Riiassa, Vilnassa, Luxem-
burgissa ja yhteisyritys Nordic Partners,
Inc:in kautta New Yorkissa. Evli Pankki
on Helsingin lisiksi Tukholman, Tallin-
nan, Vilnan ja Riian arvopaperipdrssien
jasen seki saksalais-sveitsildisessd Eurex-
johdannaisporssin jasen. Pankin oma
pddoma oli vuoden 2004 lopussa 58,4

miljoonaa euroa.

KAKSI ELAKELAISTA
Evlin henkilosto ei ole iilld pilattu.
Keski-ika on tilld hetkelld 33,8 vuotta ja



Evlin tutkimusjohtaja ja elikesdidtion
hallituksen jisen Timo Penttilii sekii
hallintojohtaja ja sidtién asiamies Osmo
Jauri uskovat sidtion voimaan tulevai-
suudessakin.

elikeldisid on kaksi. Eldkesiitio on
perus B-sddtio, toiminta suoravii-
vaisen lakisddteista.

—Perustimme elidkesdition heti
kun se oli mahdollista, sanovat
Evlin hallintojohtaja ja sddtion

asiamies Osmo Jauri seki tutki-

EVLI

ja timd on alittunut Evlissd viime
vuosina. Uhka lopettamisesta on
viijynyt koko ajan seldn takana.
- Emme missddn tapauksessa halua
luopua sdétiostd, todistavat miehet
yhteen ddneen ja jatko ndyttdakin

hyvalts, silld Evlin tyontekijaméara

musjohtaja ja sddtion hallituksen
jasen Timo Penttilda yhteen ddneen.
Ajatus omasta sddtiostd oli muhinut jo
pari vuotta. Evlilld on asiakkainaan eld-
keyhti6itd ja halu oppia ymmartimiian
asiakaskenttidd ja toisaalta tarve saada
itse pddttdd omista sijoituksista painoi-
vat eldkesddtion perustamisen eduksi.
Eldkesddtio on osoittautunut tyoeldke-
yhtiossd vakuuttamista edullisemmaksi
vaihtoehdoksi.

Sditiolld on yksi ainoa varsinainen
tyontekijd — asiamies Osmo Jauri — ja
hinkin hoitaa tehtivdd oman toimensa
ohella. Eldkepalvelut ostetaan ulkoa ja
sijoituspditokset tekee sddtion hallitus,

jossa on viisi jasentd.

PAAPAINO OSAKKEISSA
Evlin sijoitettavan omaisuuden arvo on
kuusi miljoonaa euroa. Elikesddtion
sijoitussalkku poikkeaa radikaalisti
keskimidrdisestd eldkesijoittajan sijoi-
tusjakaumasta. Noin puolet sijoitettavista
varoista on osakemarkkinoilla rahastojen
ja suorien sijoitusten kautta, loput on
sijoitettuna korkomarkkinoilla. Kiinteis-
tojé sddtiolld ei ole ollenkaan.

—Sisdllon sanelee omistajien tahtotila
kantaa riskejd, sanoo Osmo Jauri.

Piddosa sijoituksista on rahastoissa,
Suomen osuus sijoituksista on noin
20-25 % osakesalkusta. Loput on sijoi-
tettu padosin EU:n ja kehittyvien mark-
kinoiden osakkeisiin. Evli on painottanut
vahvasti Baltian ja Vendjan markkinoita.
Yrityslainarahastossa on 25 prosenttia

varoista ja loput 25 prosenttia kiteisend
ja rahamarkkinoilla. Néin sditio pystyy
toimimaan nopeastikin

—Haluamme olla puhdas arvopaperi-
sijoittaja, jolloin hallinnointi on helppoa.
Emme halua asettua vuokraisinnin
rooliin, sanovat Penttild ja Jauri.

Kiinteistosijoittamisessa sddtio voisi
olla helposti mukana rahastomuotois-
ten sijoitusten muodossa esimerkiksi
Evli Pankin juuri perustaman EPI Baltic
Investment -rahaston kautta, joka on
osakeyhtiomuotoinen Baltian kiinteisto-
markkinoille sijoittava yhtio - ja ensim-
madinen laatuaan Suomessa.

Evlin eldkesddtio on ennakkoluulot-
tomalla otteellaan onnistunut sijoitus-
toiminnassaan hyvin. Puskurirahasto on
karttunut 1,1 miljoonaan euroon, joka
voidaan katsoa tienatuksi potiksi neljan
vuoden ajalta. Vuoden 2003 tuotto oli
14 prosenttia, viime vuoden 7 prosenttia
ja timdn vuoden kolmen ensimmaiisen
kuukauden tulos 5,5 prosenttia.

Sijoitustoiminnan ja tuoton suhteen
yksityisomistuksessa olevan yhtion
elikesditio voi olla pitkdjinteisempi ja
ottaa helpommin sijoitusriskejd verrat-
tuna esimerkiksi porssiyhtioon, joka elda
kvartaalitaloudessa, toteaa Jauri.

NUORALLATANSSIA

Evlin eldkesddtio perustettiin ennen
sijoitusmarkkinoiden lamaa ja laman
alettua sijoitusala rampi syvilld. Sd4tion
toimintapiirissd tdytyy olla 300 henked

on kasvussa vaadittavaan 300:aan.
Tdmai on ollut erinomainen oppimis-
prosessi ja toiminnan tulokset vastaavat
tavoitteitamme.

— Olemme yrittineet kampanjoida
elikesdatididen puolesta, mutta siirty-
vin padoman pienentiminen oli huono
signaali, sanoo Timo Penttild. - Vaikea
nihd4, mitd tavoitetta padtos palvelee.

— Jos perustamisedellytyksid paran-
netaan, on koko elikevakuutusalalle
nékyvissd mukava kehitys.

Mihin sitten tind pdivani kannattaisi
ennakkoluulottoman rahakirstun varti-
jan sijoittaa?

— Vaikea sanoa, mikd markkina ta-
kaisi hyvin tuoton, sanoo Osmo Jauri.
Esimerkkejd positiivisia nakymisti
voisi tarjota esimerkiksi Vendjian palve-
lusektori tai vaikkapa eteldkorealaiset
litteiden néyttojen valmistajat. Evlilld on
molempia salkussaan. Uskomme palve-
lutoimialaan ja alueellisesti rajattuun
kasvuun. Myos muualla Aasian maissa
on toimialoja, joissa on kovaa paikallista
kasvua. Ja hajauttaminen pitdd aina muis-
taa litkuttaessa huonosti ennustettavilla
markkinoilla.

Enti sukelluskurssin kidynyt it-ala?

— Sijoitimme 4skettdin varoja IT-ra-
hastoon. Meilld ei ole varmaa kisitysti
alan tuottokehityksestd, mutta annamme
kohtalolle mahdollisuuden. Markki-
natilanteen muutoksen varalle Evlilld
on runsaasti kiteisvaroja odottamassa

nopeita sijoitusratkaisuja.
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Perinteikds Porasto

TEKSTI JA KUVA: KIRSTI TONTTILA

dhes neljakymmentd vuotta

sitten perustettu Oy Porasto

AD ei ole antanut tuulien hei-

lutella itseddn. Silld on koko
historiansa ajan ollut tarkoin médritelty
segmentti: tarjota palveluja elakesditioille
ja -kassoille. Palvelupalettiin kuuluvat
kaikki elikevakuuttajien tarvitsemat
palvelut — paitsi sijoitustoiminta. Poras-
ton ruorissa on reippaan puolentoista
vuoden ajan ollut uusi kapteeni: Harri
Andersson.

Andersson tuli Porastoon Pohjolasta
ja kokee itsensd vakuutusalan kasvatiksi.
Diplomi-insinéoriksi Harri Andersson
valmistui Otaniemesti ja diplomity6nsi
hin teki Kansa-yhtioon - ja jdi sille tielle.
Kansaa seurasivat Tapiola ja Pohjola.
Mieli teki uusille urille ja Harri Anders-
son koki Poraston osittain tutuksi mutta
péddosin uudeksi ja mielenkiintoiseksi
haasteeksi.

Porastossa on tyontekijoitd noin
75 ja litkevaihto oli viime vuonna 5,5
miljoonaa euroa. Yritys on ollut aina
hyvin hoidettu, joten siithen oli helppo
tulla. Mullistuksiin ei ollut tarvetta,
organisaatio ja strategia ovat pysyneet

padpiirteittdin samana — ja henkilokun-
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nan vaihtuvuuskin on ollut vihiista.
Poraston omistavat 75-prosenttisesti
sitd kdyttavit elakekassat ja -sditiot, joka
nikyy myos toiminnassa. Asiakas voi
ostaa koko palvelupaketin tai vain pienen
siivun kakusta. Liikevaihdosta suurin osa
tulee vakuutusmatematiikan ja eldkelai-
tospalveluiden sektoreilta. Kirjanpito- ja
taloushallintopalveluiden osuus on
pienempi. Lisiksi tarjotaan lainopillisia
palveluita, yhteydenpitoa viranomaisiin
jne. Porasto keskittyy ydinbisnekseensi
eikd haihattele uusille aluevaltauksille.

TYBELAKEVIIDAKKO TYOLLISTAA
Vuoden alussa voimaan tullut tyoeldke-
uudistus on Harri Anderssonin mielesti
tarpeellinen ja tervetullut, mutta lain
laatijat eivdt tienneet, kuinka paljon
lisatyotd se toi tullessaan. Henkilokunta
onkin ollut viime ajat tiiviisti koulun
penkilla.

— Paitoksentekijit ovat olleet kau-
kana toteuttamisesta. Suomen tyoeld-
kejarjestelmd oli jo ennestddn erittdin
monimutkainen. Olenkin verrannut
sité tilkkutikkiin, jossa on paikka paikan
pédlld, naurahtaa Andersson. Tarkoitus
oli yksinkertaistaa, mutta asiat vain mut-

Harri Andersson uskoo elikevakuutus-
kentin tasapuoliseen tulevaisuuteen.
Hiin on rauhallinen perusoptimisti ja
uskoo yhteiskunnan viisauteen.

kistuivat. Vie oman aikansa, ennen kun
uudistus sisdistetddan. Kokonaisuuden
ymmairtiminen on asiantuntijatyotd ja
monet asiat ovat muuttuneet. Poraston
toiminta, kuten my6s vakuutusyhtiéiden
ja pankkien, on tietotekniikkavetoista ja
muutokset tietdvit myos suurta savottaa
it-puolella.

Harri Anderssonin siirtyessd Poras-
toon ilmassa vireili optimismia. Uusi
toimintapddoman siirtymistd sddtavd
rahastonsiirtolaki antoi 12,4 prosentin
rahastopotin mukaan. T4ll6in uumoil-
tiin, ettd sddtioiden ja kassojen uusi
kulta-aika oli ehkd ovella ja kenttd koki,
ettd oli otettu tirked askel oikeaan suun-
taan. Toisin kuitenkin kavi, pahoittelee
Andersson. Pddtokset siirtyvdn padoman
supistamisesta eivit seuraa reaalimaail-
maa eivitkd luo niitdi mahdollisuuksia,
joita lakia sdidtidessd oli tarkoitettu.

Andersson toivoo avoimen kilpailu-
asetelman mahdollistamista ja konkreet-
tisten vaihtoehtojen luomista.

Tilastojen valossa sditiot ja kassat
ovat parjanneet hyvin. Ne ovat pystyneet
vaikuttamaan tydelikemaksuihin ja nii-
den sijoitustoiminta on tuottanut muita
elakevakuuttajia paremmin.

Harri Andersson uskoo vakaasti, etti
asiat saadaan sovittua.

— Olen rauhallinen perusoptimisti ja
uskon yhteiskunnan viisauteen. Luotan
tasapuoliseen ratkaisuun ja siihen, etti
elikesidtioilld ja -kassoilla on tirked mer-
kitys elikevakuuttajien kentdssda myos

tulevaisuudessa, uskoo Andersson.



Janne Kalliomdiki luottaa palkkahallinnon ulkoistamisen nopeaan kasvuun myos Suomessa.

Silta elinkaaressa

TEKSTI: KIRSTI TONTTILA, KUVA: KAIUS HEDENSTROM

ilta-konserni tarjoaa hen-
kilostohallinnon ulkoista-
mispalveluja tydsuhteen
koko elinkaarelle aina
rekrytoinnista eldkoitymiseen. Yhtion
liikkevaihdosta 80 prosenttia tulee palk-
kahallintopalveluista. Elikepalveluiden
osuus on noin 15 prosenttia. Silta on
nopeasti kasvava nuori yritys. Se pe-
rustettiin vuonna 2001 ja viime vuoden
liikevaihto oli 15,9 milj. euroa.

Sillan toimitusjohtajana runsas puo-
litoista vuotta sitten aloitti DI Janne
Kalliomiki. Kalliomaki siirtyi Sillan
toimitusjohtajaksi Telian Suomen mark-
kinointijohtajan pallilta.

—Miksi siirto Siltaan? - Tdm4 on hyvi
firma ja litketoiminta on kasvuvaiheessa.
Tulin Siltaan toimitusjohtajaksi — en
elikepuolen spesialistiksi, muistuttaa

Kalliomaki.

Kasvu onkin ollut reipasta ja tule-
vaisuudennikymait ovat valoisat. Viime
vuonna liikevaihto kasvoi 13,8 pro-
senttia.

— USA:ssa palkkahallinnon ulkoista-
misosuus on yrityksissd 50 prosenttia ja
Suomessa se on vasta 10 prosenttia, joten
kasvu tdlld saralla on realistista. My6s
henkilostorahastojen nopea lisddntymi-
nen ilahduttaa Kallioméikes ja tuo uusia
asiakkuuksia.

— Bisneksemme on asiantuntijabis-
nestd ja se vaatii siis erityisosaamista.
Eldkepuolella tarjoamme kaikki palvelut
sijoitustoimintaa lukuunottamatta. Ndin
ei mene puurot ja vellit sekaisin, Kallio-
maki toteaa.

Sillan henkilostomadrd on 235 ja téistd
30 tydskentelee elikepuolella.

Kalliomaki harmittelee sitd, ettd
siirtyvd toimintapddoma putoaa 11,8
prosenttiin.

— Se on vallitseva tilanne, joka on
harmillinen. Toivottavasti prosentti-
luku nousee ja sdidtiot tulevat jilleen
houkutteleviksi. Historiallisesti sddtiot
ja kassat ovat menneet hyvin. Olisi hie-
noa, ettd TEL-yhti6illd olisi todellinen
vaihtoehto.

Silta oli myos mukana rakentamassa
Talentumin uutta elikesdtiota.

— Talentumissa on valveutunut johto,
jolla oli halu katsoa my6s kortin kuva-
puoli, toteaa Kalliomaki. Sddtié onnistui
erittdin hyvin ja Kalliomaki suositteleekin
rohkeutta perustaa oma eldkesditio, jos
vain 300 tyontekijin raja tdyttyy.

— Palveluyritysten tehtivini on saada
yksityinen vaihtoehto eldkevakuuttami-
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sessa yhtd vaivattomaksi kuin TEL. Jos
emme onnistu siind, ei meilld ole myds-
kddn elimisen edellytyksid. Olemme
valmiina, jos prosentit saadaan viilattua
jiarkeviksi ja uusia sddtioitd padstian
perustamaan. Osaamista, tahtoa ja kapa-
siteettia on, hehkuttaa Kalliomaki.

VaHvuus
VAKUUTUSMATEMATIIKASSA

Silta on mukana useissa elikesdatividen
ja -kassojen hallituksissa vakuutusmate-
matiikan asiantuntijana.

— Olemme panostaneet tihin paljon
ja olemme suvereeneja kansainvilisissi
tilinpédatoslaskelmissa, sanoo Kallio-
maki.

Silta on solminut yhteistygsopimuk-
sen my9s pohjoismaisen Wassumin kans-
sa, joka hoitaa sijoittajien rankingia.

— Pyrimme kdymaidn keskustelut
erikseen jokaisen sdition kanssa ja miet-
timédidn, miten pystymme kehittimain
palveluita ja rdatiloimédan ne kullekin
asiakkaalle sopiviksi, sanoo Kalliomaki.

Kallioméen mukaan eldkepuolen kil-
pailu palvelualalla on herrasmiesmdista.
Kaikkien etu on saada sditioitd ja kassoja
mahdollisimman paljon. Sijoitusrinta-
malla Kalliomaki toivoo myos yksityisten
henkilsiden ja yritysten voivan ottaa
kantaa paitoksiin.

— Ei tilanne voi jatkua maailman
loppuun niin. Eldimé on aaltoliikettd
ja mikili toimintapddomaprosenttiin
tulee muutos, sddtiokentilld on hyvit
nikymiit.

Janne Kalliomiki rentoutuu luke-
malla kotimaisia dekkareita — mutta tyo
on myos Kalliomden intohimo, joten
pédasiassa vapaa-aikakin menee "kulma-
huoneessa” tyon merkeissi.
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Kuvasatoa koulutuksista

Elakesaatioiden ja -kassojen hallitusten jdsenten peruskoulutustilaisuudet

Viimevuoden joulukuun
koulutustilaisuudessa
ravintola Pddpostissa oli
salin tiydelti hallitusten
jdsenid.

Hallituksen jisenten tehtivid
mietittiin myos maaliskuussa
Hanasaaren kulttuurikeskuk-

sessa.

Nokian Elikesddtion
johtaja Helli Salmi-
nen kertoi hallituksen
tyoskentelysti Nokian
elikesdditiossd.
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Elakesaatioiden ja elakekassojen sijoituspéiva
14.4.2005 Ravintola Sipulissa.

Sijoitusjohtaja Magnus Backstrom,
OP-Eliikekassa ja OP-Eliikesdditio
alusti aiheesta: “Tehokkaan sijoitus-
salkun rakentaminen elikelaitoksen
lihtokohdista”

ESY-TIETO 1/2005

Aktiivinen osallistujakunta miet-
teliddnd, mistd lisdd tuottoja?




ELAKESAATIOYHDISTYKSEN KEVATSEMINAARIN 2005 OHJELMA

Aika 16.5.-18.5.2005
Paikka Silja Opera, Helsinki-Pietari-Helsinki

Maanantai 16.5.2005

10.45

115

12.00

12.45

13.30

14.45

16.15

17.00

17.30

18.00
18.15

21.00

Kokoontuminen Eteldsatamassa Silja Linen
Olympiaterminaalissa
e Maihinnousukorttien jako ja passintarkastus

Siirtyminen Silja Operalle

* Matkatavarat yhteissdilytykseen (hytteihin padsee
klo 17.30 jalkeen)

* Kahvi ja suolainen kahvileipd, Conference Center,
kansi 8

Seminaarin avaus, Metropolitan Audiotory Show
Lounge, kansi 8

Eldkesdatioiden ja eldkekassojen rooli suomalaises-
sa tyoeldkejarjestelmdssa

¢ Reijo Karhinen, Eldkesdatioyhdistyksen hallituksen
puheenjohtaja

Tyoeldkevakuutusyhtidistda annetun lain uudista-
mistarpeet ja heijastusvaikutukset eldkesdatioihin
ja eldkekassoihin

* Matti Louekoski, selvityshenkild, pankinjohtaja,
Suomen Pankki

Buffet-lounas, La Scala buffet, kansi 8

Hajautetun tydeldkejdrjestelman toimivuus tyonan-
tajien ja tyontekijoiden ndkdkulmasta

¢ Vesa Rantahalvari, asiantuntija, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK

* Pertti Parmanne, johtaja, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjesto

Tauko

Suomalainen tydeldkejarjestelma kilpailulainsda-
dannon ndkokulmasta

* Mikko Alkio, kabinetin jasen, Euroopan komissio

Kahvitauko, Metropolitan, kansi 8

Eldkesdatioiden ja eldkekassojen toimintaedellytys-
ten varmistaminen - miten varmistetaan eldkesaati-
oiden ja -kassojen tasapuoliset toimintaedellytykset
suomalaisessa eldkejarjestelmdssa?

* Tarmo Pukkila, ylijohtaja, sosiaali- ja
terveysministerio

Laiva lahtee Pietariin

Seminaarin puheenjohtajan yhteenveto ensimmai-
sen seminaaripdivan esityksista

e |[llan ohjelma ja kdytannon jarjestelyt

lllallinen, A la carte Caruso, kansi 5
Yokerho, Metropolitan, kansi 8

Tiistai 17.5.2005
Kellonajat Suomen aikaa (Pietarin aika + 1 tunti)

730 -

9.00

11.00

115

12.00

13.00

14.10

18.00

20.30

Buffet-aamiainen, La Scala buffet, kansi 8

Seminaari jatkuu, Metropolitan Audiotory Show
Lounge, kansi 8

Lisdeldkerahastodirektiivin soputtamionen Suomen
lainsdadantoon

¢ Helena Tulonen, lakimies, Vakuutusvalvontavirasto
Kate- ja vakavaraisuussaantéjen yhdenmukaistami-
nen tydeldkejarjestelmdssa

* Timo Laakso, johtaja, Vakuutusvalvontavirasto

Kate - ja vakavaraisuussdantomuutosten vaikutuk-
set ja mahdollisuudet eldkesdatididen ja eldkekas-
sojen sijoitusstrategioissa

* Magnus Backstrom, sijoitusjohtaja, OP-Eldkekassa
ja OP-Eldkesaatio

Kommenttipuheenvuoro edellisiin kate- ja vakava-
raisuuspuheenvuoroihin

¢ Harri Lemmetti, toimitusjohtaja, Yleisradion eldke-
saatio

Seminaarin puheenjohtajan yhteenveto seminaarin
luento-osuuksista

e Kdytannon jarjestelyt Pietarissa

Siirtyminen passitarkastukseen (ryhmaviisumi)
Bussikuljetukset ryhmittdin lounaalle ja Pieta-

rin vapaa-ajan kohteisiin tulliselvityksen jédlkeen
(oppaat huolehtivat ryhmista ja aikataulusta retken

ajan)

Lounas Pietarissa, Ravintola Eremitaasi
(The Hermitage), Palatsiaukio

Bussit ryhmittdin vapaa-ajan kohteisiin
(Retkien jdlkeen paluu ryhmittdin laivalle)

Laiva Idhtee Pietarista (klo 19.00 paikallista aikaa)

Buffet-illallinen, La Scala buffet, kansi 8

Keskiviikko 18.5.
Suomen aikaa

7.30 -

10.00

Buffet-aamiainen, La Scala buffet, kansi 8

Laiva saapuu Helsinkiin
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