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Pitka, kuuma kesa

esdstd on nautittu ja aiempia sddtilastoja rikot-

tu. Voi siis olettaa, ettd virkistivan kesan jalkeen :
on riittavisti vireyttd keskusteluun ja asioiden !

edistimiseen.
Eldkesdatioiden ja eldkekassojen nikokulmasta kevatluku-

kaudelta jii joitakin merkittdvid asioita syksyksi. Sosiaali- ja

terveysministerio nimitti hallitusneuvos Erkki Rajaniemen |

ministerion sisilti selvitysmieheksi. Ministeri Tuula Haataisen

mukaan tarkoituksena ei ole polkaista kdyntiin massiivista
kilpailuselvitystyotd vaan edetd aiemmin tehtyjen selvitysten
pohjalta, kertoi Helsingin Sanomat 10.6.2006. Tosiasiahan

on, ettd jos tukeudutaan vain vanhoihin kilpailuselvityksiin, :

niiden perusteella on vaikea paityd aiemmista poikkeaviin !

kannanottoihin. Sen vuoksi olisi ollut johdonmukaista, ettd
selvitysmies olisi tullut hallinnonalan ulkopuolelta. Yhdistyk-
semme mielestd vastuu kilpailuselvityksen tekemisesté olisi

pitinyt antaa Kilpailuvirastolle.

Keskustellessani kilpailua ja eldkelaitosten tasapuolisuutta :

rajoittavista tekijoistd olen kayttinyt esimerkkinid vakuutus-
valvonnan erilaista maksunmaéraytymistd elikesdatioiden/
kassojen ja elikevakuutusyhtididen vililld. Sd4tididen maksu
madrdytyy perusmaksun, maksutulon ja elikevastuun perus-
teella, mutta vakuutusyhtidille ei maksua méirdydy lainkaan
elakevastuun eli taseen perusteella. Vakuutusyhtividen kes-
kusliiton toimitusjohtaja Esko Kivisaari piti tidtd luonnolli-

sena, koska hinen mukaansa Vakuutusvalvontavirastolla ei

ole kisitysta taseeseen liittyvistd riskeistd. Vaikea on tillaisten

vastausten jilkeen jatkaa asiallista keskustelua. Tarkastusmak-
sun uusien perusteiden valmistelu on ollut vireilld sosiaali- ja
terveysministerigss. Valmista vain ei ole syntynyt.

Viime aikoina on keskusteltu, mitd palveluja eldkeyhtiot
voivat antaa eldkesaitioille ja -kassoille. TEL-poikkeuksen
hyviksyessdan EU edellytti, ettd TEL-yhti6t hoitavat vain
TEL-vakuuttamista. On mielenkiintoista, ettd valvoja ei
ole vaatinut eldkeyhtioitd noudattamaan sitd. VVV on
nyttemmin alustavassa kannanotossa lieventidnyt kantaansa.
Tanssiessakin on hyvi tietdd, kumpi vie.

Kilpailun rajoittamisessa on usein kysymys pienistd, mutta
merKkittdvistd asioista. Viime vuosina on keskusteltu, miten

siirtyvd toimintapddoma tulisi médritelld. Yhdistyksen kan-

tana on ollut sama periaate, jota noudatetaan elidkelaitoksen !

jakautuessa. Uuden laskentatavan mukainen siirtyvé toimin-

tapddoma on 21,6 prosenttia elikevastuusta. Kesiakuun lopulla
kahden elikeyhtion vakavaraisuus alitti timdn miérin. Jos
vakavaraisuudet loppuvuoden aikana edelleen laskevat, mer-
kitsisi tdima sitd, ettd elikeyhtiostd siirrettdvd vakavaraisuus
laskisi merkittivisti alle 21,6 prosentin. Sen sijaan, jos joku
purkaisi eldkesdidtion alhaisen vakavaraisuuden omaavaan
yhtioon, vakavaraisuutta pitdisi siirtdd 21,6 prosenttia. Missé
on symmetriaperiaate? Jakautumisen periaate toimisi téssikin
tapauksessa oikeudenmukaisesti.

Eldkeyhtididen vakavaraisuus laski maaliskuun lopusta ke-
sikuun loppuun noin viidelld prosenttiyksikslld. Se on paljon.
Elédkelaitosvaihtoa harkitsevan kannattaa nykysdannoin miettid
tarkasti oikeata ajankohtaa. Oman elidkelaitoksen perustaminen
tuntuu juuri nyt jarkevalta.

Eldkelaitosten vakavaraisuuden voimakas lasku toisella
neljannekselld osoittaa eduskunnassa paitettivand olevan va-
kavaraisuuskehikon uudistuksen tarpeellisuuden. Voin ilokseni
todeta, ettd vakavaraisuuskehikkoon tehdyissd muutoksissa on
noudatettu tasapuolisuutta. Sen vuoksi on syyti olettaa, ettd kil-
pailuselvityskin johtaa eldkesddtioiden ja elikekassojen parem-
paan ja kilpailun kannalta tasapuolisempaan tulevaisuuteen.

Aurinkoista syksyd toivottaen

JOUKO BERGIUS
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Heikki Halkilahti:

Elakekassat |a -saatiot
kilpailukykyinen vaihtoehto

TEKSTI: KIRSTI TONTTILA

eikki Halkilahti on toi-

minut ESY:n hallituksen

puheenjohtajana viime

kevidstd saakka. Sitd en-
nen hin ehti istua vuoden ESY:n halli-
tuksessa.

— Alkuaikana olen todennut, ettd
asioihin perehtyminen vaatii yllittdvin
paljon tyotd, sanoo Halkilahti. Pitdd tun-
nustaa, ettd hallituksen jasenen tulin sel-
keisti vahdisemmalld valmistautumisella
kokouksiin. Toimisto sindnsi pitad kiitet-
tdvisti huolta siitd, ettd materiaali tulee
hyvinkin riittdvisti ennen kokousta.

Tyoméirdn lisiksi Halkilahden on
ylldttanyt myos alan lainsddaddannon
eroavaisuudet jo kassojen ja sddtioi-
denkin vililld sekd toimintaympariston
keskeisten tahojen suuri méiri. Neuvot-
telukumppaneina ovat mm. sosiaali- ja
terveysministerio, Vakuutusvalvontavi-
rasto, Kilpailuvirasto, Eldketurvakeskus,
TELA ja tydmarkkinajérjestot. Polttavana
aiheena on edelleen ollut eldkelaitosten
eriarvoisuus erityisesti toimintapddoman

siirrroissa.
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Kesdn merkittdvind tapahtumana
eldkesddtiokentdssd Halkilahti mainitsee
Poraston omistuspohjan laajentumisen.
Se takaa hyvin kilpailutilanteen ja vah-
vistaa palvelujen tarjoajaa.

Puheenjohtajuuskauden alun mielen-
kiintoisia haasteita on myds ESY:n strate-
gian ja tavoitteiden tarkistus. Se luo poh-
jaa ensi vuoden toimintasuunnitelman
laatimiselle. Lahitulevaisuuden kuuminta
perunaa nimettidessd ei Halkilahti koe
olevansa kovin suuri ennustaja.

—Se on ilman muuta toimintapdi-
omakysymys! Myos maksuperusteiset
lisdeldkejirjestelyt sddtivissi ja kassoissa
ovat tirkeitd asioita. Parhaillaan myos
selvitetetddn, voisiko eldkekassojen jase-
nyys TELA:ssa toteutua eldkesdatividen
tapaan ESY:n kautta nykyisen suoran
jasenyyden asemasta. Ndin ESY:n #dni
kuuluisi entistd paremmin.

Tuore puheenjohtaja kokee tehtdvinsa
innostavaksi. — Kenttd on yhtendinen ja
intressit kaikilla samat. Voimme puhua
kaikista asioista luottamuksellisesti. Pie-
nelld on hyvi olla ystavid!

M Tuore Eldkesaatioyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Heikki
Halkilahti uskoo eldkesaatio- ja kassakentan kasvuun lahivuosina.
Kilpailukyky edellyttaa kustannustehokkuutta ja mahdollisuus
vaikuttaa oman saation/kassan avulla henkilostokustannuksiin on
merkittava. Viime vuosien tilastot osoittavat niiden tuovan parin
prosenttiyksikon saaston vakuutusmaksuihin.

Ikaantyminen tiedostettava
Heikki Halkilahti ei ole huolissaan sdatio-
ja kassakentdn osaajien ikddntymisestd.

— Meidén tehtdvind on turvata jat-
kuvuus, hin sanoo. Elikesditioilld ja
-kassoilla on suuri yhteiskunnallinen
merkitys. Ne toimivat ldhelld yritysta ei-
vitkd ole mikddn erillinen saareke. Eivit
kaikki halua olla it-alalla!

Halkilahti perddnkuuluttaa myos rei-
lua kilpailutilannetta.

—Toivon, ettd voimme ldhtei liikkeelle
samalta viivalta! Valion hallintojohtaja-
na ja runsaan 30 vuoden kokemuksella
talosta Heikki Halkilahti toteaa oman
kassan tai sddtion olemassaolon oikeute-
tuksi. Pitkdssd juoksussa edut nikyvit.

— Kymmenessid vuodessa kassojen
ja sddtividen maksut ovat tyénantajalle
keskimddrin kaksi prosenttiyksikkod
vakuutusyhtioitd edullisemmat. Myos va-
kavaraisuus on ollut paremmalla tasolla.
Kassoilla ja sddtioilld on erinomaiset ta-
loudelliset lihtokohdat. Tyonantaja pys-
tyy oman sditionsi avulla vaikuttamaan

henkilgstokuluhin hillitsevisti. Myos



omistajan ldaheisyys on arvo sindnsi.
Esimerkiksi Valion Eldkekassassa Valion
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja on
kassan hallintoneuvoston puheenjohtaja
ja Valion hallituksen varapuheenjohtaja
on kassan hallituksen puheenjohtaja.
Nidin kenttd tunnetaan ja ymmarretdin
sen tarpeet.

— Tidrkedd on myds, ettd sddtivissd ja
kassoissa henkilosté on mukana hallin-
nossa. Se edesauttaa tydnantajan henki-
lostopolitiikkaa. Esimerkiksi Valion Eli-
kekassan hallintoneuvoston 12 jisenestd
6 ja hallituksen viidestd kaksi on henki-
16ston edustajia, listaa Halkilahti.

ESY on vahvuus

Sdatio- ja kassakentidn vahvuuksia lue-
tellessa Heikki Halkilahti nostaa ESY:n
roolin esille.

— Yksi kentdn vahvuus on edunval-
voja ESY. On ollut hieno havaita, ettd
sen ddntd kuullaan ja sitd arvostetaan.
Asiantuntijan d4ni kuuluu Halkilahden
mielestd hyvinkin painoarvon verran —ja
enemminkin.

—Pienuus ei valttamattd ole heikkous,
Halkilahti muistuttaa.

Halkilahti povailee kentille valoisaa
tulevaisuutta.

— Tyénantajille on tirkeidd etsid jat-
kuvasti uusia mahdollisuuksia kilpailu-
kykynsd parantamiseksi. Yksi keino on
oman elikekassan tai -sddtion perustami-
nen. Tarvitaan vaan lisad markkinointia
ja tiedotusta! Sditioilld ja kassoilla on
pitki positiivinen historia, joka on selvi
kilpailuetu.

—Tuote tulee kuntoon ja nyt tarvitaan
tietoisuuden lisddmistd, sanoo Halkilahti.
Hin uskoo uusien eldkesditividen syn-
tyyn ja kentidn kasvuun ldhivuosina.

Elékkeelle ei kiire
Heikki Halkilahti on viihtynyt Valion
leivissd jo yli 30 vuotta. Hdn on kou-
lutukseltaan oikeustieteen kandidaatti
ja ekonomi. Valion hallintojohtajana
Halkilahti vastaa tietohallinnosta, laki-
asioista ja toimii my9s hallituksen ja hal-
lintoneuvoston sihteerini. Halkilahdella
olisi mahdollisuus siirtyi elikkeelle parin
vuoden sisalla.

— Aion kylld eldd oppiemme mukaan

Heikki Halkilahden tyohuoneesta avautuu nikoala suoraan Valion sisddnkdyntiin.

jajatkaa tyelamissd pidempddn — mikili
terveytta riittdd, hin sanoo.

Heikki Halkilahden tyohuoneesta
avautuu nidkoalapaikka Valion etupihalle.
TyShuoneen seinid peittavit viimeisim-
mit taidehankinnat. — Ja taiteen kerdilyn
lisaksi kuuntelen tydhuoneessa klassista,
Halkilahti paljastaa.

Kuntoaan Halkilahti hoitaa kesdisin
kdvelemadlld ja talvella hiihtden. Myos
kymmenen kilometrin matka tyopai-
kalle taittuu yleensi vuosittain — ainakin
ajatuksissa — vahintdan kolmekymmenti
kertaa polkupyoralld.

— Pididn my®&s huolta siiti, etti jokai-

sena kuukautena minulla on vahintddn
18 kuntosuoritusta. Kirjaan kuntoilut
ylos ja jokainen 30 minuutin litkunta saa
merkinnin. Suoritukseksi kelpaavat niin
lumity6t kuin ruohon leikkuukin. Jos en
pidi kirjaa, tulee helposti l1oysdiltyi!

Perhe on myos paras. Siithen kuuluu
vaimon liséksi viisi lasta, joista kaksi nuo-
rinta on vield kotona. Ympérivuotinen
mokkeily ja ruoan valmistus ovat myos
puheenjohtajan sydanta lihelld.

—Mutta ruokaa laitan vain silloin kun
huvittaa ja pddasiassa viikonloppuisin,
Halkilahti tunnustaa.

ESY-TIETO 2/2006
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Elakesaation perustaminen

ajankohtaista

Elakevakuutusyhtididen alkuvuoden 2006 sijoitustuotot jaivat alle

6,0 %:n sijoitustuottovaatimuksen. Taman johdosta elakeyhtididen

toimintapadaomat suhteessa eldakevastuisiin ovat pudonneet useita

prosenttiyksikkoja edellisvuodesta. Taman vuoden maaliskuun lopusta

kesdkuun loppuun pudotus oli keskimaarin viisi prosenttiyksikkoa.

likeyhtididen huonot

sijoitustuotot eivit ole

kuitenkaan ehtineet vai-

kuttaa sijoitustuottovaa-

timukseen. Eldkelaitosten vakavaraisuus

oli korkealla tasolla vield keviilla, joten

sijoitustuottovaatimus on edelleen

asetettu korkealle. Vuoden 2006 lopun

sijoitustuottovaatimus on 6,5 %, joten

on odotettavissa, ettd vakavaraisuudet
alenevat edelleen tini vuonna.

Alentuneiden vakavaraisuuksien takia

otollisin hetki perustaa elikesddtié on

tdmén vuoden lopussa.

§Elékeyhti6iden toimintapadaomat suhteessa elakevastuisiin:

31.12.2005
Varma 293 %
i llmarinen 321 %
Tapiola 241 %
: Veritas 28,6 %
Etera 31,5 %
Eldke-Fennia 24,4 %

varaisuutta 21,6 % kuitenkin korkeintaan
eldkeyhtion vakavaraisuuden verran.
Koska aloittavan eldkesddtion vakava-
raisuus on samaa luokkaa kuin eldkeyh-
ti6illd, tydnantajan kannattaa selvittdad
taloudellisin tapa jérjestdi lakisditeinen
elakevakuutus.

Niilld ndkymin sijoitustuottovaati-
mus on alenemassa ensi vuoden alus-
sa. Nykyisilld vakavaraisuusluvuilla ja
laskentamallilla sijoitustuottovaatimus
vuonna 2007 on arviolta 5,5 % ehkd jopa

alempikin.

30.6.2006
26,6 %
29,5 %

211 %
26,9 %
26,0 %
20,9 %

Vakuutuskannan siirrossa siirtyva
toimintapddoma

Jos tyonantaja tekee sopimuksen eld-
kevakuutusyhtion kanssa eldkesdidtion
perustamisesta vield timidn vuoden
puolella, elikesddtioon siirtyy elikevas-

tuita kattavan omaisuuden lisiksi vaka-
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Elakesaation kannattavuustekijat
verrattuna vakuutusyhtioon
Eldkesditiolld on useita kannattavuus-
tekijoitd verrattuna elikevakuutusyh-
tioon.

Vakuutuskannan rakenne saattaa tuo-
da ylijiaméa. Esimerkiksi, kun eldkelaitos

maksaa eldkkeiti, elikevastuut viheneviit,
mutta toimintapiddoma siilyy.

Yritykset maksavat eldkeyhtigille
TEL-maksua hieman enemmin kuin
elikemeno edellyttdd. Elikeyhtiot ovat
siirtyneet tyokyvyttomyyselikkeiden
rahoituksessa niin sanottuun tariffiluok-
kamalliin. Eldkeyhtiot keradvat TEL-
maksussa vakuutustoiminnan heilah-
teluja varten puskureita. Eldkesdidtiossd
tyokyvyttomyyseldkkeitd varten ei tarvita
puskureita.

Eldkesddtion perustamispddtoksen
tirkein tekija lienee, saako tyonantaja
elakesddtiossd suuremman osuuden
ylijadmaistd kuin elikevakuutusyhtios-
sd. Eldkeyhtiot jakavat sijoituksista ja
hoitokustannuksista muodostuvan yli-
jadminsd maksunalennuksina. Elikeva-
kuutusyhtiossd ylijidmin jakoperusteet
ovat vakuutuksen rahastot ja maksetut
TEL-maksut. Pitkddn elidkeyhtion asi-
akkaana ollut yritys ei saa vakuutuksen-
sa rahastoista muodostuvia ylijaamia
tdysimadrdisend, koska uudet asiakkaat
saavat puolet ylijadmaistd maksettujen
TEL-maksujen perusteella. Eldkesda-

tiossd tyonantaja on oikeutettu koko



ylijddmaan.

Sijoitustoiminta on tuottanut pe-
rinteisesti eldkesddtiossd paremmin
kuin eldkevakuutusyhtissd. Syynd on
ldhinnd, ettd elakeyhtiot eivit voi ottaa
riskid siind médérin kuin eldkesdatiot.
Luonnollisesti pienind toimijoina mark-
kinoilla eldkesditiot ovat tehokkaampia
kuin suuret elidkeyhtiot. Lisdksi vaikka
elikevakuutusyhtiot pyrkivdt saamaan
parasta mahdollista tuottoa, kdytinnos-
si eldkevakuutusyhtioilld on strategista
sijoittamista ja sijoittaminen voi liittyd
asiakashankintaan.

Eldkeyhtiéiden vakuutusmaksuun
sisdltyy yhtididen vakuutusten hoitoon
tarvitsemat kustannukset. Hoitokustan-
nukset saattavat olla jopa 5 % TEL-mak-
susta riippuen vakuutuksen suuruudesta.
Eldkesditioiden hoitokustannukset ovat
noin kolmannes eldkeyhtiéiden hoito-
kustannuksista. Syynd on lahinni, ettd
elikeyhtiossd on vakuutettuna paljon
pientydnantajia ja elidkesditiot eivit
tarvitse raskaita tukitoimintoja, kuten
myyntid ja markkinointia.

Eldkesaatio tukee yrityksen
toimintaa

Jérjestdessddn lakisddteisen elikevakuu-
tuksensa elikesddtiossd yritys voi jousta-
vammin hallita toimintansa rahoitusta
ja lakisddteisid eldkevakuutusmaksuja.
Elakevakuutusyhtidissd vakuutusmaksu
erddntyy maksettavaksi neljiannesvuo-
sittain. Eldkesddtio voi vakuutta vastaan
myontidd tydnantajalle lainaa ja TEL-

maksut voidaan maksaa joustavammin.

Eldkesidtiolle lainasta maksettavat korot
ovat elidkesddtion sijoitustuottoja, jotka
alentavat TEL-maksuja.
Eldkesddtio voi myds sijoitustoimin-
nallaan tukea yrityksen liiketoimin-
taa. Eldkesditio voi esimerkiksi
hankkia yrityksen tarvitsemat
kiinteistot, kuten padkonttorin
tai varaston, ja vuokrata ne yri-
tykselle.
Elidkesiditio voi my6s hank-
kia tietyin mddréllisin rajoituksin
tydnantajan osakkeita, josta yritys voi
hy6tyd monilla eri tavoilla.
TEL-vakuutus eldkesdatioon
Elikesidtiot ja -kassat ovat perinteisesti
olleet useista syistd edullisempi tapa jér-
jestdd TEL-vakuutus kuin eldkeyhtiot.
Eldkesddtividen palvelutoimistot voivat
kartoittaa, onko eldkesditio kustannus-
tehokkain tapa hoitaa yrityksen lakisai-
teinen eldkevakuutus. Palvelutoimistot
tarjoavat apua myos eldkesdidtion perus-

tamiseen ja hallinnon jirjestimiseen.

KALERVO KOISTINEN
AKTUAARI
OY PORASTO AB

ESY-TIETO 2/2006
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Orionin eldkesaéatio jakautui kahdeksi

Nuorennusleikkaus
edessa saatioilla

Orionin 50-vuotias elakesaatio jakautui tana vuonna kahdeksi uudeksi saatioksi;

Orionin ja Oriolan elakesaatidiksi. Jakautuminen oli luontevaa emoyhtion

jakautuessa ja saatiomuoto koettiin edelleen kilpailukykyiseksi ja parhaaksi

vakuuttamisratkaisuksi.

Kummankin uuden saation hallituksen puheenjohtaja Pauli Torkko ja asiamies

Arla Immonen ovat huolissaan elakesaatioiden henkilokunnan ikdantymisesta ja

nuoren polven alan osaajien puuttumisesta yleensakin.

TEKSTI: KIRSTI TONTTILA

rionin elidkesddtié perus-

tettiin tasan 50 vuotta

sitten hoitamaan koulu-

tetuille toimihenkiloille
eliketurvaa. Télloin kyseessd oli vield
henkilostoetu, jolla palkitsemisen lisdksi
pyrittiin sitomaan tydntekijit yritykseen
pitkdaikaisiin tydsuhteisiin. Vapaakirjaoi-
keutta ei sddtiossd ole, joten etu toteutui
vain tyosuhteen jatkuessa eldketapahtu-
maan asti.

Vuonna 1962 sdition sadnnot muokat-
tiin vastaamaan voimaantullutta TEL:4.
Tyontekijit paitettiin tilloin vakuuttaa
eldkeyhtiossd ja tdnddnkin tyontekijat
on vakuutettu elidkeyhtio Ilmarisessa ja
Eldke-Tapiolassa.

Samana vuonna muodostettiin A- ja
B-sddtiot, jossa lisdetu on A-osastossa.
Lisdetuna on TEL:4 parempi elikekerty-
ma. Jo vuonna 1973 alennettiin kaikkien
sdatiossd vakuutettujen vanhuuseldkeika
63 vuoteen. Sdition A-osasto suljettiin
kesakuussa 1990.

Vanhassa Orionin eldkesa#tiossd oli A-
osaston toimintapiirissid 640 henkiloi ja
B-osaston 2400 henkil6ad. Uusissa sddti-
6issd Orionin A-osastolla on 480 henkilod

ja B-osastolla 1870. Oriolan A-osastolla
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on 160 henkilo4 ja B-osastolla 530. Elak-
keensaajia on yhteensi noin 1000.

Sijoitustoiminta, hallinto ja
kirjanpito omissa kasissa

S4atiot hoitavat itse hallinnon, kirjan-
pidon ja sijoitustoiminnan. Elikkeiden
laskenta ja maksatus on ulkoistettu. Si-
joitustoiminnassa osaaminen on omassa
talossa ja siitd vastaa varatoimitusjohtaja
Pauli Torkko. Torkko on toiminut vii-
meiset 30 vuotta konsernijohdossa, ja 25
vuotta talousjohdossa ja tuntee sijoitus-
kentdn hyvin. Sijoituspdatoksissd hanelld
on apuna Orion konsernin korko- ja va-

luuttatiimi. Erikoisrahastoissa kédytetdan

¢ Kummankin uuden siition asiamies Arla
¢ Immonen ja hallituksen puheenjohtaja

i Pauli Torkko kaipaavat nuorta polvea

i sidtividen tehtiviin.

luonnollisesti ulkoisia vaihtoehtoja.
Vanhan sdition sijoitusomaisuuden
arvo oli kesikuun lopussa 263 milj. euroa.
B-osaston sijoituksista 42,8 prosenttia on
joukkovelkakirjalainoja, osakesalkussa on
sijoituksista 29,2 prosenttia, tydnantaja-
lainoissa 2,8 %, kapitalisaatiosopimuk-
sissa 3,3 % ja rahoitusmarkkinavilineissd
21,9 prosenttia. A-osaston osakesalkun
muodostaa tyonantajayrityksen osak-
keet. Sditio omistaa 3,5 % koko yrityk-
sen osakemdédrastd, mikd on merkittava

omistus.



— Kiinteistgsijoituksia meilld ei ole
laisinkaan, johtuen historiastamme ja
siitd, ettd emoyhtio on omistanut tyosuh-
deasunnot. Eldkesdtio on sijoittamisessa
huomattavasti notkeampi kuin elidkeva-
kuuttaja. Pystymme joustavammin valit-
semaan ja mukauttamaan korkopuolen
sijoitusperiodeja ja instrumentteja, sanoo
Pauli Torkko. Sijoitusten tuottoprosentti
on vaihdellut 5-10:een vuosittain. Tuot-
to-odotukset ja sijoitusjakaumat ovat
Torkon mukaan jatkossakin saman-
suuntaiset.

Sijoitusinstrumenttien monipuolistu-
minen luo uusia haasteita ja nikoaloja,
joiden tavoitteena on asiakashyvitysten
kilpailukykyisyys vakuutusyhtioihin nah-
den. Eldkekustannukset suhteutettuina
palkkoihin ovat sdétiossd olleet viime
aikoina pari prosenttiyksikkod vakuu-

tusyhtioitd alhaisemmat.

Jakautuminen kahdeksi
eldkesaatioksi iso savotta
Jakautuminen kahdeksi sditioksi oli asia-
mies Arla Immosen mukaan suurempi
ponnistus kuin oltiin osattu odottaa.
— Byrokratian méara yllatti, han sanoo.

Kaiken kaikkiaan jakautuminen vei
suunnittelusta toteutukseen kymmenen
kuukautta ja nyt on vield edessd uuden
Oriolan sddtion sisddnajovaihe. Lop-
puvuoden tavoitteena on saada uudet
sddtiot toimimaan itsendisesti ja siirtdd
niihin sddtididen hoitamiseksi tarvittava
tietous. Arla Immonen kiittdd ESY:n apua
prosessin ldpiviemisessd. ESY:n kautta ja
avustuksella saatu tieto ja konsultaatio
olivat todella arvokkaita.

Jatkonakymat
Jatkossa yhtend uhkana Immonen nikee
byrokratiaviidakon lisddntymisen.

— S&dtion pyorittdjan tehtdva on tullut
haasteellisemmaksi ja sisdltdd aikaisem-
paan verrattuna yhi useampia uusia ja
vuosittain muuttuvia tehtavid. Sdatididen
henkilostosséd on tietty sukupolvenvaih-
dos tapahtumassa. Mistd 1oytyvit jatkossa
uudet osaajat, kysyy Immonen. Sddtio-
kentilld jo olemassa olevan asiantunte-
muksen koordinointi palvelutoimistojen
avustuksella lienee jatkossa keino pitda
sddtiot toimintakykyisind ja estdd vakuu-
tusmuodon vaihtaminen vain siité syystd,

ettd tygsarka koetaan liian raskaaksi.

Orion ja Oriola

M Orion on eurooppalainen lddke- ja
diagnostiikkayritys, joka painottaa
liiketoiminnassaan innovatiivisten
|1d&kehoitojen ja diagnostisten testien
kehittamista globaaleille markkinoille.
Orion-konsernin liikevaihto jakautumi-
sen jalkeen oli 3.7.2006 annetun talo-
udellisen katsauksen mukaan kaudelta
1-6/2006 329,8 (295,6) milj. EUR ja se
kasvoi vertailukaudesta 11,6 %. Henkils-
témaara 1-6/2006 oli 3 178 henkilba.

M Oriola-KD Oyj on Oriola-KD -konser-
nin emoyhti6. Konsernin liiketoiminta-
aloja ovat ladkkeiden jakelu ja kauppa
ja terveydenhuollon ja hammashoidon
kauppa.

M Oriola-KD muodostui 1.7.2006 Orion-
konsernin Tukkukaupparyhmastd, jonka
muodostivat Oriola Oy ja Kronans
Droghandel AB -alakonsernit tytaryh-
tidineen. Jakautumisessa Oriola-KD:lle
siirtyi Oriola Oy:n koko osakekanta seka
jakautuvan Orionin 69,39 % omistus-
osuus KD:sta.

M Konsernin kokonaislaskutus vuonna
2005 oli 2392,2 miljoonaa euroa. Kon-
sernin henkiléston m&ara vuoden 2005
lopussa oli 1530 henkil6a.

Torkko vannoo vapaan kilpailun ja
erilaisten vaihtoehtojen nimiin.

—Ty0- ja eldkekustannukset ovat niin
suuri osuus yrityksen budjetissa, ettd
tietoa ndistd taytyy olla mahdollisimman
paljon. Niin on yleensd sditidissd, sanoo
Torkko. Nuoriso olisi saatava kiinnostu-
maan ndistd suurista kustannuslajeista
ja vaikuttamaan niihin. Sijoituspuolelle
on kylld tunkua, mutta pelkki into ei
siindkddn riitd. Sijoittamisen pitdd olla
kilpailukykyistd ja tuottoisaa — myos
vaikeina aikoina. Ei riitd, etti on paras
luokalle jadneistd, Torkko muistuttaa.

Arla Immonen on huolestunut myos
liian varhaisen eldkoitymisen lisddntymi-
sestd. On surullista, jos nuoret tyontekijit
eivit kestd tdiman péivin tyoeldmai ja
masentuvat liian helposti. Eldkkeelle siir-
tyminen tuntuu olevan monelle ensim-
mdinen ja ainoa vaihtoehto. Eldkesaati-
Ossd rajapintoja tyotehtdvien muuttami-
seksi ja tydeldméssd jatkamiseksi voidaan
pohtia enemmin. Eldkkeelle siirtymisti
pohtivat henkilét tunnetaan yleensi
henkilokohtaisesti ja piitoksenteko on

siten joustavampaa.

ESY-TIETO 2/2006
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Elakesaatioyhdistyksen

kevatseminaar!

- miten saada parempi tuotto elakevaraoille?

amankevdinen seminaari
oli 32. ESY-seminaari.
Ensimmadinen jarjestettiin
vuonna 1972 laivasemi-
naarina Lyypekkiin. Nyt matkattiin pi-
kalaivalla Tallinnaan, jossa Reval Hotel
Oliimpia toimi seminaarin pitopaikkana.
Tiukan asiaohjelman lisiksi tutustuttiin
kevidilld avattuun Tallinnan uuteen tai-
demuseoon KuMuun sekd Mustapéiden
veljesten tiloihin, joissa keskusteltiin va-
paammin yhteisistd asioista.
Puheenjohtaja Heikki Halkilahti
arvioi seminaarin avauspuheenvuorossa
hajautetun tyoelidkejirjestelmin kehitysta
sekd sen tulevaisuutta elikesddtioiden,
elidkekassojen ja erityisesti tyonantajien
ndkokulmasta. Hanen nakemyksensd
mukaan, vaikka aivan viimeaikoina
on ollut ndhtdvissd oikeansuuntaista
kehitystd, ovat tyoeldkejdrjestelmin
kilpailuun liittyvit selvitystarpeet edel-
leen ajankohtaisia. Heikki Halkilahden

ESY-TIETO 2/2006

ajatuksia tyoeldkejdrjestelmdstimme on
luettavissa lisdd toisaalla tdssd lehdessa.

Myos toimitusjohtaja Jukka Rantala
arvioi eldkejdrjestelman kehitystd. Hanen
nikokulmansa kisitteli tyoeldkejirjes-
telmid siini tehtyjen elikeuudistusten
jalkeen.

Hin arvioi muun muassa etuuksien ja
rahoituksen tasapainoa, todeten etuuksi-
en olevan kohtuullisessa tasossa eivitka
rahoituspaineetkaan ole kohtuuttomia.
Myos viestorakenteen muutoksen tuomat
paineet on hdnen mielestddn onnistuttu
kontrolloimaan tasapainoisesti ja kansain-
vilisessd vertailussakin on Suomella hyvi
asema. Indeksi ja maksukatto -keskustelun
hin uskoo edelleen jatkuvan. Samoin yh-
teisty- ja kilpailuasioissa han niki vield
olevan selkiyttimisen varaa.

Seminaarin keskeinen teema oli
tyoeldkejirjestelmin kate- ja vakava-
raisuussddnnosten uudistaminen seka

sijoitustoiminnan riskinkantokyvyn

kasvattaminen. Mistd saada lisdd tuottoja
tyoeldkejirjestelmalle ja riittavitko uu-
distukset? Toimitusjohtaja Kari Joutsa,
hallitusneuvos Erkki Rajaniemi, tutki-
musjohtaja Esko Haavisto seki finans-
sineuvos Urpo Hautala alustivat omista
nikokulmistaan sijoitusuudistusta ja
sen vaikutuksista. Vaikka yhteenvetona
voitasi todeta tulevan sijoitusuudistuksen
olevan oikean suuntainen, jii alustusten
jalkeen ilmaan edelleen keskeinen kysy-
mys TyEL-maksun ja -rahastoinnin riitti-
vyydestd myos nuoremmille ikdluokille.

Toisen pdivdn antia olivat johtaja
Riitta Korpiluoman alustus vuoden
2007 tydelakeuudistuksen eli tyontekijan
elikelain (TyEL) ja yrittdjien eldkelain
(YEL) sisélloistd. Ylitarkastaja Tuomas
Angervo valotti lisdelakerahastodirektii-
vin my6td tulevia muutoksia ja lopuksi
toiminnanjohtaja Folke Bergstrom ker-
toi elokuun alusta voimaan tulevasta va-

rautumissuunnitelmasta ja sen sisdllgstd
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elidkesditioissd ja elikekassoissa.
Seminaarissa oli mukana 210 henki-
164. Kuten aina, mukana oli ndissi mer-
keissd aivan ensikertalaisia, mutta myos
pitkdn pdivityon elikesditio- ja eldke-
kassarintamalla tehneitd asiantuntijoita.
Seminaarien asiantuntija-alustusten kuu-
leminen, taustakeskustelut ja kollegoiden
tapaaminen on aina yhtd antoisaa. Kuten
puheenjohtaja Heikki Halkilahti avaus-

Markku Holma ja Sirpa Moilanen

Apteekkien Elikekassasta nauttivat
KuMu:n annista.

Perinteisessii seminaarin tietokilpailus-
sa kunnostautuivat: Tuomo Kaipainen,
Kemira Oyj:sti, Jukka Pirild, Elikekassa
Viabekisti ja Matti Leppiili TELA:sta.
Jouko Bergius toimi ylituomarina.

puheen vuoronsa lopuksi totesi: ”Maail-
ma ympirillimme muuttuu. Ennakoi tu-
leva tilanne ja varaudu sithen — niin myos
tydeldkejdrjestelmassd”. Ndissd merkeissd
jatkamme toimintaamme, ensi vuonna
tavataan. Missd? Sitéd ei kerrota viela.
Kiitos kaikille osallistujille ja erityis-
kiitos erinomaisille alustajillemme.

Tiukan asiaohjelman lisiksi tutustut-
tiin kevddlld avattuun Tallinnan uuteen
taidemuseoon KuMuun sekd Mustapdi-
den veljesten tiloihin, joissa keskusteltiin
vapaammin yhteisisti asioista.

i Mustapiiiden veljesten talon Valkoisessa
i salissa keskustelemassa Tamrock Oy:n

i Elikesidtion edustajat: Teijo Heikki-

i ld, Leena Tuominen, Liisa Siikakoski,
Marjut Koivisto ja Markku Sariola.
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Elakekilpailun

uomea on rakennettu viime

vuosikymmenet suuren yh-

teisymmarryksen vallitessa

ja tulokset ovat olleet mo-
nilta osin kansakunnan kannalta hyvia.
Ehkai kaikki saavutukset eivit ole kuiten-
kaan tdmin yksituumaisuuden seurausta.
Tyytyviisyys yksituumaisuuteen on kol-
lotellyt kuitenkin kapaloissaan joillakin
sektoreilla liiankin kauan ja emme ole l4-
heskdin aina havahtuneet huomaamaan
ympdrillimme tapahtunutta kehitysta.
Liian moni asia on nykytarkastelussa
osoittautunut sellaiseksi, ettd asiantilaa
on pakko muuttaa ja hyviksyi kilpailul-
listen tekijoiden ensisijaisuus tuntuipa
se sitten toimijoista kuinka vaikealta ja
tarpeettomalta tahansa. Meiddn on suos-
tuminen vihdoinkin siihen, ettd sddntely-
talous ja sen periaatteiden toteuttaminen
eivit ole endd nykypdivda. Myoskdin
yhteiskunnallisesti meilld ei ole endd
varaa toimia siten, ettd resursseja ei kdy-
tetd tehokkaasti ja hyviksytd sen tuomaa
vaadetta toiminnan tehostamiseen. Yri-
tystoiminta on kidytinndssi muuttunut
yli kansalliset rajat ylittdviksi. Muutama
vuosi sitten ei olisi voinut kuvitellakaan,
ettd alkaisi syntyd ns. eurooppayrityk-
sid, joille laaditaan omaa ylikansallista
lainsdddantod. Eri maissa on tajuttu
menestyvin yritystoiminnan merkitys
koko kansantaloudelle ja kehitetéin koko
ajan toimintaa ja kilpailukykya tehostavia
toimenpiteitd.

Olen pohdiskellut toisinaan ajatusta,
ettd — kuten kerrotaan — ns. Puron tyo-
ryhmissé ei kasitelld asioita yksittdisten
laitosten nakokulmasta vaan kokonai-
suuksia ja tehdddn periaateratkaisuja.
Niin on helppo uskoa. Mutta syltty-

tehtaan voi epdilld 16ytyvdn porrasta
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alempaa, jossa keskeinen kisiteltdvien
asioiden valmistelu tapahtuu ennen
yleisistd linjauksista sopimista. Olisi
kovin inhimillisti, ettd valmistelutasolla
tulevat analysoiduksi myds vaikutukset
alaan, koska valmistelijoina ovat alaa
parhaiten tuntevat tahot. Samat tahot
ovat sitten periaatelinjausten jilkeen val-
mistelemassa annettavaa lainsdddantod
yhdessd viranomaisten kanssa. Montako
hattua ja roolia voi samoilla henkiloilla
olla niin, ettd uskottavuus ja puolueet-
tomuus voivat samalla sdily4 tai ettd asia
niin edes nousee mieleen? Valmistelu ja
padtoksenteko ovat meilld kovin keskit-
tynyttd ja viranomaisten riippumaton
rooli saattaa muodostua riittimatto-
miksi. Virkavastuulla toimii ainoastaan
viranomaistaho. Menettely johtaa mys
sithen, ettd ns. poliittisen kontrollin mah-
dollisuudet jadvat vahiisiksi. Onko tdssd

selitys kivisen pellon syntyyn?

Piiri pieni pyorii
Menneisyyttd on, ettd jonkun palvelun-
tarjoajan toiminta on niin turvattua,
ettd tuote kuin tuote menee kaupaksi
samalle kumppanille vuodesta toiseen ja
hinnasta riippumatta. Tilanne edellyttda
oligopolista toimijakenttd4 ja ndin mah-
dollisuutta sdddelld alan pelisddntojd ja
toimintaedellytyksii. Tillaisessa maail-
massa pieni toimijapiiri pystyy sopimaan
keskenddn menettelytavoista, jakamaan
markkinat ja tekemddn sopimuspiirin
ulkopuolella olevien toiminnan vihi-
tellen mahdottomaksi. Tdtd maailmaa
perkaavat kilpailuviranomaiset tindin
aiheellisesti.

Toimivaan kilpailuympariston kuu-
luu jo ldhtokohtaisesti yhdenvertaisten

toiminnallisten ja taloudellisten ldhto-

kohtien takaaminen niin alalla toimiville
kuin sille aikoville. Toimivan kilpailun
piirissd myos mahdollisuudet eri asia-
kasryhmien erivertaiseen kohteluun ovat
rajoittuneempia. Huonoa kohtelua saa-
valla asiakkaalla on tilloin mahdollisuus
ddnestdd jaloillaan.

Yrityselimissd edelld mainittu on
paljolti jo toteutunut. Julkisista hankin-
noista tehty laki edellyttdd myos julkis-
yhteisoiltd tarjouspyyntdjen tekemista.
Samalla kilpailuviranomaisilla on aktiivi-
nen rooli terveen kilpailun toteutumisen
valvonnassa.

Tyoelikesektorilla aito kilpailu on vie-
14 alkutaipaleella kohti tasapuolisempaa
toimintaympiristod. Kilpailuviranomai-
set ovat vuosien mittaan lausuneet kasi-
tyksidan sektorin elimdnmenosta, mutta
muutosvastarintaa alan sisilld perustel-
laan vield monesti mm. jirjestelmin so-
siaaliturvaluonteella. Erimielisyyttd siitd,
ettd kysymys on sosiaaliturvasta, ei ole.
Lakisiteinen eldke-etuus muodostuu kai-
kille yhdenmukaisin perustein. Samoin
tyoelakejirjestelméian kuuluvalle tasaus-
jarjestelmalle ja konkurssiyhteisvastuulle
on esitettdvissd hyvid perusteluja. Ehka
niiden laajuudesta, summittaisuudesta
ja ulottuvuudesta voisi myds keskustel-
la. Menettelyistd “sovittaessa” ndyttid
kokonaan unohtuvan eri laitostyyppien
perimmadinen luonne ja kustannusten
oikeudenmukainen kohdentuminen.
Télloin jad syrjaan myos elakekassan tai
-sddtion taustalla olevan tyonantajan
merKkitys ja asema. Harhaanjohtavaa on
kuitenkin ajatella, etti sosiaaliturvaluon-
teen vuoksi ei olisi mahdollista huolehtia
toimijoille tasapuolisen kilpailuympiris-
ton toteutumisesta. Tdmén ldhtokohdan

olisi luullut olevan itsestddnselvyys, niin



toimija- kuin viranomaispuolellakin
aikoja sitten.

Tyo6nantaja kaipaa vaihtoehtoja
Aina, kun esille on noussut sana elikekas-
sa tai eldkesd#tio, niin jollain merkilliselld
tavalla kuulijan mieleen on saatu nouse-
maan pelko jostain uhkaavasta. Kuinka
asenne on onnistuttu iskostamaan mie-
liin ndin tehokkaasti? Mitkd tdman ajat-
telumallin kestdvit perusteet ovat? Itse en
niitd loyda! Yrityksille on onnistuttu an-
tamaan kuva heittelevistd maksutasoista
ja opetettu samalla asiakkaat tyytymiin
ajatukseen: maksamalla pyydetyn voit
unohtaa moiset seikat. Viime aikoina
hokemana on kuultu ydintoimintoihin
keskittymistd ja muun ulkoistamista.
Onko yrityksen kannalta hyviksyttivia,
ettd silld ei ole vaihtoehtoja eikd myos-
kiin vaihtoehtoiskustannuksia? Kuiten-
kin eldkemaksumeno on mitd keskeisin
yrityksen tulokseen vaikuttava tekija.
Samanlainen kehityskulku nayttdd
toteutuvan myos lisdelikesektorilla. On
selvdd, ettd jo lahivuosina lisdelidketurva
nousee uudelleen merkittivisti tapetille
jasiitd muodostuu yrityksille yksi niiden
henkilostopolitiikan keskeinen viline
kilpailussa tyévoimaresursseista. Meilli -
edelleen - timi sektori halutaan ldanittad
vain vakuutusyhtioille. Vallitsevalle muu-
tosvastarinnalle ei ole olemassa perustei-
ta, mutta silti toimintaedellytysten luo-
minen erityyppisille toimijoille naytt4a,
ainakin eldkesditididen ja elikekassojen
suhteen, olevan Suomessa edelleen tyon
ja tuskan takana. Hyvina esimerkkini on
maksuperusteinen lisdeliketurva.
Olisiko aiheellista kysy4, mitd kansan-
taloutemme menettid siind, ettd kilpailu

ei toimi eldkejirjestelméssd tehokkaasti

ima s_e_lgori pyritidn pitiméin

inityksend. Yritysten kannalta

uhat ja paineet sosiaaliturvamaksujen
jatkuviin korotuksiin lisddntyvit ja tarve
tyontekijoiden elidke-etuuksien leikkaa-
miseen kasvaa. Onko meilld varaa tdhidn?
Misti tilanteen muuttaminen kiikastaa?

Kohtuus myds
tyoeldkejarjestelmaan

Vanhassa tuomarin ohjeessa sanotaan,
ettd se mika ei ole kohtuullista ei voi olla
myo6skddn laki. Kohtuusperiaatetta voi-
daan vakuutustoiminnassa pohtia hyvin
monesta eri nikokulmasta. Eris nikokul-
ma on, ettd se johtaisi sithen, ettd vakuu-
tusmaksujen taso toteutuneisiin riskeihin
olisi kohtuullinen ja ettd vakuutuskannan
hoitamisesta syntyvad ylijaamai pitdisi
jakaa kohtuullisessa maérin niille, jotka
ovat riskin kantaneetkin. Kohtuuden
tulisi toteutua myds siind, missd mairin
kukin on menoja aiheuttanut.

Free entry — free exit ei suomalaisessa
elikejarjestelmassd toteudu. Tama edel-
lyttdd, ettd markkinoille tuleminen ja
sieltd poistuminen tapahtuisi vakuutuk-
senottajan nikokulmasta ilman voittoa
tai tappiota. Viime vuosien tapahtumia,
muun muassa ns. siirtyvin toimintapaa-
oman ympirill4, voisi kutsua irvokkaaksi
niytelmaksi, jossa tydelikevarojen kiyt-
tod ei ole sddstetty! Olisi ehki aiheellista
kysyd, millaiseen moraaliin ja yhteis-
kuntavastuuseen tapahtuneet voivat
perustua. Tillainen lienee mahdollista
vain oloissa, joissa toimijat pddsevit itse
luomaan toimintansa, tavoitteidensa oi-
keuttamisperusteet ja toteuttamaan vield
ne. Voiko jdrjestaytynyt yhteiskunta sallia
tdman? Entd siihen liittyvit vastuuky-
symykset? Hetkellinen voitto voi myo-
hemmin muodostua suureksi tappioksi.
Historialla on hyvad muisti.

Merkityksellistd on my®s, miten toi-
mijaosapuolia kohdellaan varsinaisen

toiminnan aikana. On ikdvid havaita,
ettd eldkesddtiot ja —kassat ovat vuodesta
toiseen maksaneet Vakuutusvalvontavi-
raston tarkastusmaksuja korkeammin
perustein kuin tydeldkeyhtiot. Ehka niitd
on sitten valvottu koko rahan edesti! Voi
kysyd, olisiko valvontaa ollut aiheellista
kohdentaa myds toimijoiden merkityk-

sen mukaan?

Kannusteet kuntoon

Kilpailullisen toimintaympéristén ter-
veen kehityksen kannalta on vilttima-
tontd, ettd huolehditaan myos alalle
tulon mahdollisuuksista. Tahidn ei riitd
toteamus: eipd ole uusia nikynyt. Pitii-
sl ymmartdd, miksi ei. Tédssd suhteessa
kannusteiden pitdi olla kunnossa. Nyt
yritysten pddtoksentekoon vaikuttaa
olennaisesti se, saako perustettava elike-
sddtio tai eldkekassa osansa vakuutusyh-
tioon kerdtyistd puskureista. Perustettava
elikelaitos saa tilld hetkelld mukaansa
vakavaraisuudesta kolme neljidsosaa
eikd tasoitusvastuuta lainkaan. Toisessa
elikelaitoksessa ollutta paittynyttd va-
kuutuskantaa ja sithen liittyvid varoja, ei
nykysdannoilld ole mahdollisuutta saada
mukaan.

Meneillddn olevan, ties monennen-
ko, selvitysprosessin tuloksia on syyti
odottaa kuitenkin toivoa tdynni. Tosi-
asioiden tunnustaminen ja konkreettiset
toimet ovat valttimittomia. Tasapuolisen
kilpailuympériston aikaansaaminen
elidkelaitosten kesken on pitka ja kivinen
tie, mutta matka taittuu vain taivaltaen.
Odottaen asiat eivit muutu. Edunval-
vojana Eldkesddtioyhdistys, jisentensi
avustuksella, on paljon vartijana.

PEKKA KORHONEN
TOIMITUSJOHTAJA
OP-ELAKEKASSA JA OP-ELAKESAATIO
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Selvitys kilpailuolosuhteista 21.6.2006

1 Sosiaali- ja terveysministeri asetti 21.6.2006 hallitusneuvos
Erkki Rajaniemen STM:sta selvittdmaan lakisdateisen tyoela-
kejarjestelman kilpailuolosuhteita. Selvityshenkilén on tehtava
mahdolliset ehdotuksensa lainsdadantomuutoksiksi ja muiksi
toimenpiteiksi vuoden 2006 loppuun mennessd. Hanen on tullut
tiedottaa sosiaali- ja terveysministerille selvitystyén etenemises-
td 27.9.2006 mennessa.

Selvitystyon taustalla ovat erityisesti Kilpailuviraston antamat
lausunnot ja aloitteet tydeldkealan kilpailukysymyksista. Selvitys-
henkild Rajaniemen tulee tydnsé aikana kuulla Kilpailuviraston
liséksi Vakuutusvalvontavirastoa, vakuutusalan jarjestdja ja tyo-
markkinakeskusjdrjestoja.

Eldkerahastolakityoryhma 2.6.-23.6.2006

1 Eldkerahastolaiksi on kutsuttu eldkesaatio- ja vakuutuskassa-
lain yhdistdamiseen tahtdavaa hanketta. Lisdeldkerahastodirektii-
vin implementointitydon yhteydessa sosiaali- ja terveysministerion
alkuperdinen tavoite oli eldkesdatio- ja vakuutuskassalain yhdis-
tdaminen ja direktiivin implementointi yhdistettyyn lakiin.

Direktiivin eduskuntakasittelyssa useat lausunnonantajat esitti-
vat, ettd maksuperusteisen lisdeldketurvan jarjestaminen tulisi
mahdollistaa Suomessa myds eldkesaatio- ja kassamuotoisessa
eldkerahastossa. Kilpailu- ym. syista johtuen ei ole perustel-
tua, ettd tdmantyyppiset jarjestelyt rajattaisiin koskemaan vain
suomalaisia ja ulkomaisia henkivakuutusyhti6itd, varsinkin kun
saman suomalaisten lisdeldketurvaa hoitavan eldkerahaston pe-
rustaminen toiseen EU-jdsenvaltioon on mahdollista.

Eduskunnan talousvaliokunta muistiossaan ja eduskunta lausu-
massaan edellytti, ettd hallitus valmistelee viipymatta vakuu-
tettujen ja tyonantajien oikeudet ja velvollisuudet turvaavan,
toimivan ja kansainvdlisesti kilpailukykyisen eldkerahastolainsaa-
dannoén kokonaisuudistuksen. Hallituksen tuli antaa esityksensa
eduskunnalle syyskuun 2006 loppuun mennessd, jotta paatokset
voitaisiin tehda jo kuluvan vaalikauden aikana.

Direktiivin eduskuntakasittelyn jdlkeen sosiaali- ja terveysmi-
nisterid perusti ns. eldkerahastotyéryhman, jonka tehtavana oli
laatia esitys direktiivid koskevaan jatkotyohon liittyvien tehtévien
priorisoinnista ja aikataulusta, koska oli ilmeist4, ettd annetun
aikataulun puitteissa ei ollut mahdollista saada aikaan seka
maksuperusteisen lisdeldkejdrjestelyn mahdollistavaa lainsaa-
dant6a ja eldkesaatio- ja vakuutuskassalain yhdistamista. Lisdksi
jotkut tydryhman osapuolista ovat pitdneet tarkedna AB-eldke-
saatididen ja -kassojen TEL- ja lisdeldketoiminnan eriyttamista.
Koska tyoryhma ei paassyt asiasta yksimielisyyteen, sosiaali- ja
terveysministerion tehtdvéaksi jéi ratkaista eri osa-alueiden aika-
taulukysymykset. Tyéryhmamuistiossa todetaan, etta kaikki kasi-
tellyt kysymykset olisi ratkaistava juhannukseen 2007 mennessa.
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>>> Ajankohtaista

Siirtyva toimintapddoma 1.7.-31.12.2006

[ Siirtyvan toimintapddoman maara muuttuu viimeisten lainmuu-
tosten 250-252/2006 (HE 158/2005) jalkeen puolivuosittain. Va-
kuutusvalvontaviraston 5.5.2006 jattaman esityksen perusteella

STM vahvisti siirtyvan toimintapddoman maaraksi

21,6 prosenttia eldkevastuun maarasta laskettuna.

Alkuvuoden sijoitustuotot

1 Tydeldkerahastojen alkuvuoden sijoitustoiminnan tuotto
sitoutuneelle padomalle oli keskimaarin 1,1 prosenttia (TELAn
jasenyhteisot). Eldkesdatididen ja -kassojen puolivuosituotto oli
vastaavasti 2,0 prosenttia.

Sijoitustuotot 1-6 2006 *) 1998-2005
Eldkesaatiot ja -kassat 2,0 78
Eldkevakuutusyhtiot 11 71

*) puolivuosituottoa ei ole muutettu kokovuosituotoksi

Vakavaraisuudet (toimintapddoma-% vastuuvelasta)
30.6.06 30.3.06 31.12.05

Eldkesaatiot ja -kassat 31,6 n.350 345

Eldkevakuutusyhtiot 26,5 31,4 29,3

Lahde: Tybeldkevakuuttajat TELA

Laskuperustekorko 1.7.-31.12.2006

1 Tyontekijdin eldkelain (TEL) mukaista laskuperustekorkoa koro-
tettiin 1.7.2006 lukien 6,0 prosentista 6,5 prosenttiin.

Sosiaali- ja terveysministerié vahvisti asetuksella (415/2006)
lisdeldketurvan laskuperustekoroksi 3,5-3,85 %.

Eldkesaatioiden ja -kassojen sdaantomuutokset
lisdeldkerahastodirektiivin sekda TyEL:n johdosta

[ Direktiivin implementoinnin johdosta lisdeldketurvaa hoitavien
eldkesaatididen ja -kassojen saantojé on muutettava. Saanto-
muutokset koskevat eldkesaation ja -kassan tiedonantomaara-

[ Eldkesaatioyhdistyksen kotisivuilta
http://www.elakesaatioyhdistys.fi avaintietoja kohdasta
16ytyy Eufex Oy:n © rahastoindeksiluettelo, jossa on lyhyen
koron rahastojen, pitkdn koron rahastojen, hedgerahastojen,
yhdistelméarahastojen sekd osakerahastojen toimiala- seka
maakohtaisia keskimaaraisia tuottotietoja.




yksid ja oikeusturvaehtoja. TYEL aiheuttaa voimaantullessaan
sdantémuutoksia padasiassa lakiviittausten johdosta seka
lisdeldketurvaa ettd TEL-eldketurvaa hoitavien eldkesaatididen ja
-kassojen saantéihin.

Eldkesaatioyhdistyksen mallisddntétyéryhmdassa valmisteltiin
yleiskirjeet ja mallit sddntdjen muuttamiseksi, jotka toimitettiin
jasenille ja yhteistyokumppaneille elo-syyskuun vaihteessa.

Saantomuutoshakemus on toimitettava Vakuutusvalvontavi-
rastoon viimeistdan 29.12.2006 menness4, jotta uudet sdannot
voidaan vahvistaa voimaan tuleviksi 1.1.2007 alkaen.

Tyontekijan eldkelaki mahdollistaa eldkesaatidille ja -kassoille ai-
kaisemmin Eterassa vakuutetun LEL- ja TaEL-kannan vakuuttami-
sen omassa eldkelaitoksessa uusien tydsuhteiden osalta 1.1.2007
ja jatkuvien tydsuhteiden osalta 1.7.2007 alkaen. Ellei ole olemas-
sa erityisid perusteita, vakuutuskannan hoitaminen on tarkoituk-
senmukaisinta jarjestaa keskitetysti yhdessa laitoksessa.

Hallituksen esitykset kate- ja
vakavaraisuussdannoston uudistamiseksi 8.6.2006

Lainsddadannon taustalla ovat tyomarkkinakeskusjarjestdjen
eldkeneuvotteluryhman, ns. Puron ryhman, julkaisema sijoitus-
selvitys ja selvitysmies Matti Louekosken hallintoa ja valvontaa
koskevat ehdotukset. Ndiden selvitystdiden rinnalla sosiaali- ja
terveysministerid valmisteli hallituksen esityksen muotoon kirjoi-
tetut kate- ja vakavaraisuussdadnnésten uudistamisehdotukset.

Toteutuessaan ehdotukset parantavat TEL-toimintaa harjoittavi-
en eldkesaatididen ja eldkekassojen toimintaedellytyksid, koska
lahtokohdaksi uudessa lainsdddannossa on otettu yhdenmu-
kaiset toimintasdaannot kaikille eldkelaitoksille. Esityksiin liittyy
kuitenkin erdita periaatteellisesti merkittavidkin puutteita, jotka
Eldkesaatioyhdistys toi sosiaali- ja terveysvaliokunnan tietoon
kuulemistilaisuudessa 15.9.2006.

ISMO HEINSTROM

ELAKESAATIOIDEN JA ELAKEKASSQJEN
KOULUTUSTILAISUUDET SYKSYLLA 2006

Eldkesaatioiden ja eldkekassojen ajankohtaisasioiden teemapdiva

27.9.2006, Ravintola Bank

Sijoitustoiminta eldkesdatidissa ja -kassoissa -seminaari

31.10.2006, Ravintola Savoy

Eldkesaatioiden ja eldkekassojen kirjanpito- ja tilinpaatospaivat
* A-eldkesaatiodille ja lisdeldkekassoille, 23.11.2006, Scandic Marski
* AB- ja B-eldkesaatioille ja -kassoille, 30.11.2006, Ravintola Bank

Eldkesaatioiden ja eldkekassojen hallitusten jasenten peruskoulutus

12.-13.12.2006, Holiday Inn Helsinki

i Elikesddtioiden ja elikekassojen
i sijoitusseminaari Ravintola Savoyssa
i huhtikuussa.
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