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Uusi kilpailulainsaadanto
— muuttuuko mikaan?

M Katselin ja kuuntelin Tanja Poutiaisen haastattelua Aspe-
nin menestyksekkaan viikonlopun jalkeen - kaikella kun-
nioituksella. Eip& moni olisi uskonut, ett4 suomalaisilla on -
kovinkaan paljon sanottavaa alppilajeissa. Poutiainen ja Pa- .
lander ovat kuitenkin osoittaneet alppimaiden edustajille
kaapin paikan. Sopii kysyd, miten tdimé& on ollut mahdollis- -
ta. Uskoisin, ettd suomalainen sisu ja harjoittelu ovat teh- :
neet mestarin. Toisin sanoen: valmennus ja harjoittelumah-
* saatioyhdistys on ollut aloitteellinen epakohtien osoittamises-
- sa.

TyGelakevakuuttajat TELA jarjesti lokakuussa seminaarin
uudesta kilpailulainsdddannodsta. Mielestani seminaarinanti
meni otolliseen maaperéaan ja antoi monille miettimisen ai-

dollisuudet ovat kunnossa.

hetta. Aika nayttad, muuttuuko mikaan.

Kilpailulainsaadénnoén tehtavanahan on turvata mark- .
kinoiden toimivuus kuluttajien nakokulmasta. Markkinoi-
den toimivuuttahan voidaan tarkastella myds saantelystéd: -
samalla alalla toimiviin pitéisi soveltaa samoja periaatteita. :
Hyvani esimerkkina saantelyn toimivuudesta tai toimimat-
tomuudesta ovat toimintapadoman rajoitusvyéhykkeen ra- -
joitukset. Pyydan anteeksi, ettd joudun kéyttdmaan tyoela- -
kealan erikoistermejd, mutta sellaisten taakse alakin on yleen- :
sa mennyt, kun selvityksia on pyydetty. Merkittavia eroavai-

suuksia on kolme:

1) Tyoeldkeyhtididen vakavaraisuuden ollessa rajoitus- :
vyohykkeelld yhti saa vahenté sijoitustoiminnan tappion .
kokonaisuudessaan toimintapddoman lisdvakuutusvastuus-
ta. Eldkeséatioilla ja —kassoilla timé oikeus on rajattu lahel- -

1& vakavaraisuusrajaa hyvinkin voimakkaasti.

2) Rajoitteesta johtuen elakeséatio- ja eldkekassatydnan-
tajilla on lisamaksuvelvollisuus. Tatd velvollisuutta sen si- -

jaan ei ole vakuutuksenottajilla vakuutusyhtidissa.

3) Rajoitusvyohykkeelld toimiva elékevakuutusyhti6 voi " Jouko Bergius

jakaa asiakashyvityksid, tosin rajoitetusti. Elakeséatiolld ja -
kassoilla ei ole vastaavaa mahdollisuutta kannatusmaksun -

alentamiseen.

\oitaneen siis jélleen kerran todeta, ettd alan pitéisi tarkistaa
saddnnoksidén, jotta laitoksilla olisi yhtéldiset edellytykset toi-
mia markkinoilla. Tullessani yhdistykseen sain kuulla eri ta-
hoilta, ettd jasentemme toimintaedellytykset ovat paremmat
kuin elakeyhtidissa. Kolmen vuoden kokemuksen jalkeen ky-
syisinkin, milta osin.

Useat tyoryhmat pohtivat TEL-jérjestelmén uudistuksia.
Néissa ryhmisséd on mahdollisuus tehdd muutoksia ja Eldke-

Toivon jatkuvaa menestystd alppihiihtdjillemme ja erikoi-
sen hyvaa tulevaisuutta eldkesaatioille ja elékekassoille.

Hyvan joulun toivotuksin
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Hajautettu tybeldkejarjestelma:

Piristysruiske
rahortusmarkkinollle

Helsingin kauppakorkeakoulun rahoituksen professori Vesa

Puttonen on syksyn 2004 aikana tullut moneen otteeseen esiin

hajautetun tyodeldkejarjestelman ja tyodeldkelaitosten vapaamman

sijoituskonseptin puolestapuhujana. Puttosen huoli on sijoituspanosten

karkaaminen Suomen rajojen ulkopuolelle ja toisaalta paaomien

uinuminen pankkitileilla. 2000-luvulla Tupo-teatteri ja keskitetty

elakejarjestelma ovat taatusti historiaa!

Teksti ja kuvat: Kirsti Tonttila

uomalaisten yritysten kan-

sainvdlinen omistus va-

pautettiin yksitoista vuot-

tasitten. Taloutemme kan-
sainvalistyminen on sen jalkeen ollut yhta
liukurataa. Tané pdivand Nokian omis-
tuksesta 90 prosenttia on siirtynyt ulko-
maille ja Stora Ensosta samoin kuin Ame-
ristakin yli puolet on ulkomaisissa késis-
S&.

Pelko ulkomaisesta omistuksesta ei ole
saanut ilmaa siipiensé alle. Ulkomaiset
omistajat ovat padsaantoisesti olleet hy-
vid iséntid. Koko Helsingin porssin mark-
kina-arvosta kolme neljasosaa on nyt ul-
komaalaisten hallussa. Eurooppalaisessa
vertailussa Suomi on daritapaus.

Suureksi huoleksi onkin noussut suo-
malaisten hiipuva halu sijoittaa kotimai-
siin yrityksiin ja tdmén myota kotimais-
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ten yritysten likviditeettipula.

Vesa Puttonen k&éntaa katseet elake-
rahastoihin ja ndiden rinnalla yksityis-
henkildiden sijoitushalukkuuteen. Eléke-
rahastoissa on 83 miljardin euron omai-
suus sijoitettavana ja suomalaisten koti-
talouksien pankkitileilla uinuu noin 47
miljardia euroa ”pahan péivén varana”

OMA MAA MANSIKKA

Puttosen mielestd huoli suomalaisyritys-
ten omistuksesta on turhaa. Suomalaiset
yritykset kasvavat ja kansainvélistyvét.
Merkittdvimmat asiakkaat ovat jo ulko-
mailla, tuotantoa siirretd&n halvemman
kustannustason maihin, osakeomistus
kansainvalistyy ja yritysten hallituksiin ja
toimivaan johtoon valitaan ulkomaalai-
sia. Ja kun morsian tulee tiettyyn ikdan —
ilmaantuvat kosijat. Vlesa Puttosta kiusaa

enemminkin se, ettd suomalaiset yrityk-
set myydaan liian halvalla. — Kun koti-
maisiin yrityksiin ei sijoiteta, puuttuvat
padomat investoinneille ja kehitystyolle
— ja kypsyvéa morsian karkaa ulkomaille.
Enéd ei ole itsestadn selvad, ettd yritysten
paakonttoritkaan sijaitsevat Suomessa.

Suurin huoli on siis pddomien karkaa-
minen ulkomaille. Vuonna 2000 suoma-
laisten suorat sijoitukset ulkomaille oli-
vat jo 20 miljardia euroa, kun vastaavat
ulkomaiset sijoitukset Suomeen olivat
vain 7 miljardia euroa!

Jos haluamme lisétd likviditeetti& Suo-
men arvopaperimarkkinoille, sinne pitad
saada uusiasijoittajia. Kotitalouksilla olisi
tdhdn mahdollisuus, mutta se evéttiin
mm. kevaalld 2004 hyllyttdamalla ns.
Louekosken tyéryhmaén esitys vapaaeh-
toisen elakesaastamisen veroetujen laa-



“Yritysten tulisi itse saada mahdollisimman laajasti

paattaa, mihin sen tyontekijdiden kertyneet

elakesaastot sijoitetaan”.

jentamisesta. Suorien osakesijoitusten
mahdollistaminen osana vapaaehtoista
elakesaastamista liséisi suomalaista arvo-
paperiséastdmisté ja laajentaisi yritysten
suomalaista omistajakuntaa.

ELAKEPOTIT SUOMEEN
Ladkkeeksi katoaviin p&ddomiin ja kan-
sainvélistyviin morsiamiin Vesa Puttonen
suosittelee hajautettua tyoeldkejarjestel-
méaa. Tehokas, tasapuolinen, oikeuden-
mukainen ja aidosti kilpaileva ty6elake-
jarjestelmad vaikuttaa maksutasoon ja tar-
joaa kansainvalisesti tasokkaan eléketur-
van. Paras malli Puttosen mukaan olisi
jalkauttaa eldkevarojen sijoittaminen
henkil6tasolle, mutta yritystasokin toisi
jo selvén piristysruiskeen hiipuville paa-
omamarkkinoille.
Rahoitusmarkkinoiden kannalta par-

hain ratkaisu olisi siis, ettd jokainen vas-
taisi itse eldketurvastaan ja séastéisi ak-
tiivisesti. Tutkimusten mukaan suomalai-
set sijoittaisivat silloin pa&osin tuttuihin
suomalaisiin yrityksiin.

Toinen &4ripad on, ettd valtio ker&a
eldkemaksut ja elékkeet maksetaan aika-
naan valtion kassasta. Talléin kansalai-
silla ei ole vastuunkannon tarvetta eiké
heité kiinnosta sijoittaminen. Suomessa
kuljetaan nyt jossain keskimaastossa.
Nykyiselld jarjestelmalla pyritadan miellyt-
tdmaan kaikkia, mutta keskimaaraisessa
jérjestelmdssd ei miellyteté ketdén. Hyvin
menestyvat yritykset karsivat ja maksa-
vat huonommin menestyvien kuluja.
Hajautettu jarjestelmd on nykyaikaa, jy-
risee Puttonen.

Kuinka pitkélle tybeldkkeiden sijoitus
olisi hajautettava? Mikd on jarkevaa?

Ruotsi otti jo vuonna 2000 kaytt6on
hajautetun mallin, jossa yksil6t itse voi-
vat sijoittaa osan eldkepotistaan halua-
mallaan tavalla. Malli on hyvé, mutta sen
sisddnajo sattui valitettavasti aikaan, jol-
loin it-ala koki romahduksen — ja sijoi-
tukset sen mukana.

Ruotsin malli on Puttosen mukaan
haastava ja han suositteleekin Suomeen
yritystasoa. Yritysten tulisi itse saada
paattad, mihin sen tyontekijoiden kerty-
neet eldkesaastot sijoitetaan.

Lakisaateisten tyoelakerahastojen si-
joituksista keskimaarin 30 prosenttia on
sijoitettu osakemarkkinoille. Muu omai-
suus on kiinni mm. kiinteistoissa ja ra-
hastoissa. Osakesijoittamisen osuus on
kasvanut neljassa vuodessa 19 miljardis-
ta eurosta 25 miljardiin euroon. Erityi-
sesti ovat kasvaneet sijoitukset Suomen

ESY-TIETO 3/2004 | 5



6

Vesa Puttonen ei ole huolissaan suomalaisten yritysten siirtymisesté ulkomaiseen omistukseen — vaan pikemminkin siitd, etta ne
myydaan liian halvalla!

ulkopuolelle ja suomalaisten sijoitusten
potti on pienentynyt tdnd aikana lahes 25
prosenttia. Mutta samalla eldkeyhteiso-
jen sijoituksista paattavat puhuvat edel-
leen siité, ettd Suomi on liian kovassa yli-
painossa! Suomalaisten yritysten institu-
tionaaliset omistajat joko myyvat nykyi-
sid suomalaisia omistuksiaan tai eivat
osta uusia osakkeita — ja kotitaloudet
makuuttavat rahojaan pankkitileilla. EI&-
kesaastot ajautuvat tyoelakeyhtidille edel-
leen ulkomaille sijoitettaviksi.

UusiA SAATIOITA JA KASSOJA
Tarkeimpana laakkeend Vesa Puttonen
pitéd TEL-jarjestelman uudistamista. Yri-
tyksilla pitdisi olla nykyisté parempi mah-
dollisuus perustaa oma elakesaatio tai —
kassa. Ndin eldkevarojen sijoituspaatok-
set hajautuisivat nykyistd enemmén.
Luontevaa olisi myds, ettd tyontekijat, ts.
eldkeséastéjat, paasisivat itse vaikutta-
maan siithen, mihin heidén varojaan kay-
tetaan.

Elékevarallisuus kasvaa vield useiden
vuosien ajan, kun nykyiset tydeldméssé
olevat ikéluokat saéstavat tulevia elakkei-
td varten.

— Riippuu myds suuresti yrityksen
tyontekijoiden ikarakenteesta, miten sen
tulisi sijoitusmarkkinoilla kdyttaytya. Jos
yrityksen tyontekijoiden keski-ikd on 32
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vuotta ja jonkun toisen yrityksen 53
vuotta, niiden tulee kéyttaytya sijoitus-
toiminnassaan eri tavalla. Nuoremman
keski-i&n omaava yritys voi ottaa riskeja
osakesijoittamisessa, mutta korkean kes-
ki-idn yrityksessa painotetaan korkosijoi-
tuksia.

Elékevarat ovat tyontekijoiden saésto-
jatulevia elakkeitd varten, joten heité tu-
lee kuunnella. Sijoittaminen Suomeen ei
suoranaisesti takaa tyopaikkojen séily-
mista taall, vaan tydpaikat sdilyvat, jos
se yritysten toiminnan kannalta on jar-
kevaa. Yrityksille pitdisi mahdollistaa nii-
den pysyminen Suomessakin ja se toteu-
tuu toimivilla rahoitusmarkkinoilla ko-
timaassa.

— Tyo6elékejarjestelmamme on yksi
keskeinen syy siihen, miksi suomalaiset
sijoittavat niin vdhan suoraan osake-
markkinoille. Keskitetty lakiséateinen
tyoelékejarjestelmamme lamaannuttaa
omaehtoisen sééstamisen eldkettd varten,
sanoo Puttonen.

MIHIN MATKAA SuoMI=NEITO ?

Suomi on korkean kustannustason maa,
jossa lohduton kuva on sellainen, ettd
valtion kustannuksella koulutetut asian-
tuntijat kehittévat valtion rahoittamissa
tutkimusprojekteissa innovaatioita, jot-
ka kansainvéliset teknologia- ja laékealan

yritykset kdyvat ostamassa sitten alihin-
taan. Yritysten arvokkain osa siirretdén
Suomen rajojen ulkopuolelle.

Erityisesti pienet ja keskisuuret yrityk-
set edellyttévat toimivia paikallisia rahoi-
tusmarkkinoita kasvaakseen. Me tarvit-
semme Helsingin porssin, vaikkakin sii-
td suuri osa kuuluu jo ruotsalaisille. Pai-
kallisesti toimivat rahoitusmarkkinat ta-
kaavat yritysten pddoman saannin edul-
lisemmin. Likviditeetin vuoksi kaupan-
kaynti kannattaa keskittdd — yhteen paik-
kaan. Suomessa tarvitaan vain yksi pors-
si. Puttonen ennustaa, ettd eurooppalai-
sen osakemarkkinan syntymisté ei ole
nékopiirissa niin kauan kun Euroopassa
kansallisvaltiot mé&arittdvat omien rahoi-
tusmarkkinoidensa pelisdannot.

- Ei kuitenkaan ole jarked siing, ettd
pyrkisimme suojelemaan suomalaisia
yrityksid kansainvalisilta ostajilta. Kun
rahoitusmarkkinat on avattu, niiden tu-
lee olla auki. Meidén tulee kuitenkin huo-
lehtiasiit, etté yrityksid ei myyda alihin-
taan, vaan niiden arvostus on korkea, sa-
noo Puttonen. Suomalaisilla yrityksilla
tulee olla myds mahdollisuus ostaa ulko-
maisia yrityksid omaan markkina-ar-
voonsa perustuen. Tdma edellyttaa sitd,
ettd yritysten arvostus on kohdallaan ja
osakeantien jarjestdminen on jarkevaa.



on vihrea ja elinvoimainen

M Elakekassa Tapio
perustettiin kesalla
1964 yksityismetsa-
talouden sektorin
ratkaisuna vastaamaan
kaksi vuotta
aikaisemmin voimaan
tulleen tyodeldkelain
vaatimuksia. Hyvinvoiva
kassa on uudistunut ja
voimistunut
merkkivuotenaan. Nimi
on vaihtunut
Yksityismetsatalouden
elakekassa Versoksi,
visuaalinen ilme on
uudistunut ja tiedossa
on myods toiminnallisia
parannuksia.

Teksti ja kuvat: Kirsti Tonttila

@

Viikkopalaverissa vas. talouspéallikkd Eija Malmi, eldkepaéllikkd Marita Hyypia,
kiinteistopaallikkd Anne Heinonen, toimitusjohtaja Keijo Piskonen ja kirjanpitaja
Kristiina Patrikainen.

lakekassa Tapion varsinai-

nen toiminta alkoi 1.7.1964.

Kassa on pelkastaén lakiséa-

teistd tyoelédketoimintaa
harjoittava eldkelaitos ja jasenkuntaan
ovat kuuluneet yksityismetsétalouden
toimihenkildt, kuten metsanhoitajat,
metsétalousinsindorit ja metsateknikot.
Jasenmaéré oli korkeimmillaan lahes
3500 — 1980-1990-lukujen taitteessa ja
on nyt vajaa 3000. Uudistumisen myota
suunnitelmissa on myds kasvattaa jasen-
maaraa.

Eldkkeensaajia on runsas 2000 ja
vuonna 2003 eldkkeitd maksettiin yh-
teensé 22 milj. euroa.

— Nyt oli uudistumisen aika, sanoo
\erson toimitusjohtaja Keijo Piskonen.
Nimi joutui remonttiin yhdessd ilmeen
kanssa, sill& sekaannus vakuutusyhtio
Tapiolaan on vaivannut eldkekassaa koko

sen matkan ajan. Verso on metséalan elé-
kekassalle erinomainen nimi, tuore, uusi
ja kasvuhaluinen.

Elékekassa Tapiota oli perustamassa
keskusmetsélautakunta Tapio, josta alku-
perdinen nimi oli kotoisin, mutta nykyi-
sin se on enda vain yhtena osakkaana
muiden joukossa. Myds henkil6t, jotka
olivat 40 vuotta sitten kassaa perustamas-
sa, ovat jo siirtyneet pois tai ovat muka-
na elédkkeen saajina.

\erson tulevaisuus on taustansa na-
kdinen — se ei voi olla muuta, sanoo Pis-
konen. Osakkaiden mé&aréd vdhenee sa-
malla kun metsanhoitoyhdistysten méaa-
r& vahenee fuusioiden seurauksena, mut-
ta jasenmé&ara kasvaa. Tulevaisuudessa
osakkaat keskittyvat isompiin yksikdihin,
monipuolisempaan toimintaan ja se tuo
lisdd vaked myo6s vakuutettavien jouk-
koon, uskoo Piskonen. Eteran vapautu-

ESY-TIETO 3/2004 |

7




8

ESY-TIETO 3/2004

minen Kilpailulle avaa uusia nakdaloja
myds jasenkenttéddn. Lahiaikoina on
mahdollista, ettd myds metsurit voivat
tulla mukaan Verson vakuutettujen pii-
riin.

PALVELEVAMPI KONSEPTI
Uudistuksen mydté on tarkoitus jakaa
myds jasenistdlle enemman tietoa ja pa-
rantaa asiakkaiden palvelua. Veerso toimii
yhdekséan henkilén voimin jatoimintaon
jakautunut talous-, kiinteisto- ja eldke-
ryhmiin. Jokaisella ryhmélld on oma
paallikkdnsa.

Sijoituspddomaa on noin 150 miljoo-
naa euroa. Versolla on kiinteistdja mui-
hin vakuuttajiin verrattuna suhteellisen
paljon. Kiinteistdihin on sijoitettu lahes
puolet varoista ja Verso omistaa toimis-
to-, tuotanto- ja asuinkiinteistdja yhteen-
sa yli 41 000 m’. Elikekassalla on lisaksi
metsdomaisuutta.

Osakkeisiin on sijoitettu noin 20 pro-
senttia ja loput varat ovat sijoitus- ja paé-
omarahastoissa ja rahoitusmarkkinava-
lineissa.

\erson sijoitustoimintaa hoitaa kolme
ulkopuolista omaisuudenhoitajaa ja yk-
sittéisia sopimuksia on tehty myos mui-
den kanssa.

— Olemme sijoitustoimintaamme tyy-
tyvaisid. Tiettyd varovaisuutta on ollut ja
varmasti paremminkin olisi voinut men-
nd, mutta tulevaisuus nayttaa hyvalta,
sanoo Piskonen. Vakavaraisuus- ja toi-
mintapddomasadannot sitovat jonkin ver-
ran sijoittajan k&sid. Lamavuosina tuo-
tossa nékyi notkahdus — kuten muillakin
elékesijoittajilla, mutta viime vuodet ovat
olleet maltillisen kasvun aikaa.

\erso on osakkaana Porasto Oy:ssd,
josta ostetaan ulkopuolisena palveluna
mm. atk- ja aktuaaripalvelut. Muut toi-
minnat ja palvelut hoitaa Verson oma
henkilokunta Fredrikinkadun toimistossa.

VARIKAS YHDISTYMINEN

Elakekassa Tapio kuului jasenendVakuu-
tuskassojen Yhdistykseen ja Keijo Pisko-
nen toimi sen hallituksen puheenjohta-
jana.



Hyvalta nayttad, myhailevat Anne
Heinonen, Kristiina Patrikainen ja
Keijo Piskonen uuden Verson lukuja.

— Tuntui, etté oli turhaa keksia pyo-
rad kahdessa paikassa. Ajattelimme, ettd
kahden pienen olisi hyva yhdista4 asian-
tuntemuksensa ja voimavaransa ja niin
aloitettiin yhteistydneuvottelut ESY:n
kanssa helmikuussa 2002, muistelee Pis-
konen. Hapuilevaa yhteydenottoa oli jo
ollut aikaisemminkin, mutta Martti Oja-
reksen tultua ESY:n hallituksen puheen-
johtajaksi, todettiin, ett& nyt on aika teh-
dé jotain. — Meitd oli kaksi eldkekassojen
edustajaa yhdistyksen hallituksessa, va-
kuutusneuvos Keijo Rautio ja ming,
muistelee Piskonen. Keneltakdan lupaa
kysymaétta aloitettiin neuvottelut ESY:n
kanssa ja lopputuloksena sekd Rautio ettd
Piskonen erotettiin Vakuutuskassojen
Yhdistyksen hallituksesta.

— Se vain nopeutti neuvotteluja — ja
lopputulokseen, jolla elakekassojen ja eld-
kesaatididen edunvalvonta saatiin yhtei-
sen yhdistyksen ESY:n piiriin, olemme
tyytyvaisid, toteaa Piskonen.

Keijo Piskonen on enemmaén kuin
tyytyvdinen yhdistymiseen. Tietty elake-
kassojen ja saatioiden merkityksen kas-

vu on jo ndkyvissa ja danikin kuuluu pa-
remmin. Paljon on viel& kuitenkin teke-
matta. Eldkevakuuttajien kohtuuttoman
suuret kokoerot kuitenkin hiertavat koko
tyoeldkekenttdd, viranomaistoiminnot
mukaan lukien. Sa4tio-kassarintama vas-
taa nyt suhteelliselta osaltaan pankkimaa-
ilman SAMPOQa, vastaavaa merkitysta
oman alansa toimijoina niille ei ole kui-
tenkaan suotu.

Katovuosien jalkeen uusien saatididen
jakassojen perustaminen ja tasapuolisen
kohtelun hakeminen on yksi ESY:n suu-
ria kysymyksid. Keijo Piskonen on ESY:n
hallituksen varapuheenjohtaja ja tarkas-
telee peruskysymyksia nékdalapaikalta.

— Kilpailulainsdaddannon uudistus ei
tayttanyt odotuksia ja siind on edelleen
tiettyj& vaaristymid. Tallainen on mm.
siirtyvdn pdédoman taso, muistuttaa Pis-
konen.

— Tuntuu kummalliselta, ettd meilla
on eri tyyppisté sdédntelyd. Meilla huude-
taan Kilpailun perdén, mutta ei anneta
tasapuolisia keinoja sen toteuttamiseksi.
Tama on ihmetyttdnyt minua jo vuosi-

kymmenet. Pieniin laitoksiin ei luoteta.
Keijo Piskonen uskoo kuitenkin yhdisty-
nein voimin ja lisatyin henkildstépanok-
sin vahvistuneen ESY:n selvidvan hyvin
vaativassa tehtavassaan.

V AHINGOSSA VAKUUTUSALALLE
Keijo Piskonen kertoo ajautuneensa va-
hingossa vakuutusalalle.

—Minun piti |&hted istumaan karéjia,
mutta l6ysinkin itseni sosiaali- ja terveys-
ministerion vakuutusosastolta elakekas-
soja ja -saatioita tarkastamasta! Sitten tie
vei pankkimaailmaan. Osuuspankkien
keskinaisen vakuutusyhtion lakimiehend
vierahti 5 vuotta. Vuonna 1978 Keijo Pis-
konen valittiin Eldkekassa Tapion toimi-
tusjohtajaksi —ja jéi sille tielle. Monipuo-
lista alan ndkemysta on tullut myos lu-
kuisissa luottamustehtévissd; héan toimi
toistakymmentd vuotta Vakuutuskasso-
jen'Yhdistyksen hallituksessa puheenjoh-
tajana, on edelleen Eldketurvakeskuksen
edustustossa, TELAN hallituksessa ja pari
viimeistd vuotta Elékesaatioyhdistys -
ESY:n hallituksessa varapuheenjohtajana.

ESY-TIETO 3/2004 |
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2005

Tybeldkeuudistus

FAKTAA elakkeen laskemisesta

o Tydelaketurva karttuu kaikista tydansioista 18 ikdvuoden jalkeen. Karttumisprosentti

nousee ian myota. Tybelakettd ei enda rajata 60 prosenttiin.

o Tyo0elakkeen perusteena on vuosiansio. Nykyisesta tydsuhdekohtaisesta

laskutavasta luovutaan.

e Uusi laskemistapa palkitsee tydssa jatkamista, silléa karttumisprosentti suurenee ian
myota. 18 vuoden iasta tydelake karttuu 1,5 prosenttia jokaisen vuoden
tydansioista, 53 vuoden iasté lahtien1,9 prosenttia. Ikavuosina 63-68
karttumisprosentti on jopa 4,5. Vastavuoroisesti 53 vuotta tayttaneet maksavat
kolmanneksen suurempaa elékevakuutusmaksua kuin nuoremmat.

e Lapsen saamisesta tai muista syista johtuvat palkattomat katkokset eivat aiheuta

aukkoja tyoeldkkeeseen.

¢ Muutokset astuvat voimaan vuoden 2005 alusta. Siihen mennessa kertynyt

eléketurva sailyy koskemattomana.

o Tyobelaketurvalle on olennaista, millaista palkkojen tarkistuskerrointa kaytetaan.
Palkkoja painottava kerroin varmistaa, ettd nuorena ansaitut palkat séilyttavéat

arvonsa.

e Ennen vuotta 2005 alkaneissa ja ennen 2012 elakkeeseen paattyvissa tydsuhteissa
eléke lasketaan myds vanhalla tavalla. Jos vanhalla tavalla laskettu eldke on
suurempi, erotus lisatdan elakkeeseen.

TIETOA TYOELAKKEESTA JA TYOELAKEUUDISTUKSESTA: WWW.TYOELAKE.FI

TUTUSTU ELAKEVIISAS-PELIIN osoitteessa www.elakeviisas.net

Elakeviisaaksi

nettipelillg

— viihdy ja
viisastu

ESY-TIETO 3/2004

M Eldketurvakeskus tiedottaa suures-
ta uudistuksesta nyt myos nettipelil-
14. Eldkeviisas-nimen saanut peli on
ensimmadinen sosiaalivakuutusalan
nettipeli Suomessa, ehké koko maail-
massa.

Elékeviisaan pelilinkit 16ytyvét EI&-
keturvakeskuksen kotisivulta osoit-
teesta www.etk.fi ja tyOeldkejérjestel-
man yhteisestd verkkopalvelusta
www.tyoelake.fi . Pelid voi pelata suo-
raan osoitteessa www.elakeviisas.net .




ESY:n kotisivuilla
uusl llme

| VEARINAATIOVHBIRTTE « BRT WY vinEogan R Oyensas

Elékesaatioyhdistys - ESY:n
nettisivut ovat saaneet uuden
ilmeen ja uuden siséllon. Kay
tutustumassa osoitteessa:

Osana ESY.tieto E&ﬁ Tiedotus
¥ u www.elakesaatioyhdistys.fi!

tyoelamaa

iorptop by | smmmas iame venes "
et s dsaldesae [ anaan Ky  EL LI LT
0 rpdBitnphivh AB. ju
T ————
[T, e ee——— e SARK: 6 - e vt
it Wk BOCHTVR IS GTLTILS WA PRRAOLE L8 WEkRA o maariers
| woidtnan vaasm ju metem pme sifhsiatos paralstemnT TASLS Ve
anbm i possak AoV L kbl sin Bk

Cappmhi 0 2008 Dlsanidtsyt=aeten LNY fy Wail snmadet pibsdtdn S tirmly srean: L1104

KALENTERIVARAUKSIA ELAKESAATIOIDEN JA
-KASSOJEN KOULUTUSTILAISUUKSIIN

KEVAALLA 2005

Eldkesaatioiden ja eldkekassojen hallitusten uusien jasenten koulutustilaisuus
9.3.-10.3.2005 (ke-to), Hanasaaren kulttuurikeskus, Espoo

"Sijoitustoiminta elakesdatidissa ja -kassoissa" -seminaari
14.4.2005 (torstai), Ravintola Sipuli, Kanavaranta 7, Helsinki

Eldkesaatioyhdistyksen kevdatseminaari 2005
16.5.-18.5.2005 (ma-ke), Silja Opera, Pietari

Tervetuloa tilaisuuksiin,
tavataan oppimisen merkeissa!

ELAKESAATIOYHDISTYS - ESY ry

ESY-TIETO 3/2004 | 1
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tyokywyttomyystekniikka

- miten elakesaatioiden ja elékeyhtididen
tyokywyttdmyystekniikat eroavat toisistaan

TYOKYVYTTOMYYSELAKKEIDEN RAHOITUS

2006 LAHTIEN

TyOeldkeyhtiot ovat hakemassa sosiaali- ja terveysministeriol-
td muutosta TEL-vakuutusmaksujen laskuperusteisiin viela ta-
mén vuoden aikana.

TEL-vakuutuksissa nykyisesta suurtydnantajan tyokyvyt-
tomyyselékkeiden omavastuusta luovutaan ja sen tilalle tulee
tariffiluokkamalli, jota sovelletaan vain suurtyonantajiin. Osit-
tain omavastuisille tydnantajille tulee nykyista vastaten osit-
tainen tariffiluokkamalli.

Tariffiluokkamallissa verrataan tyékyvyttémyysmenoa,
miké siséltdd maksetut eldkkeet ja vastuiden muutoksen, kes-
kimaaraiseen tyokyvyttomyysvakuutusmaksuun.

Muutos, joka tulisi voimaan 1.1.2006, merkitsisi sit4, etta
tydnantajan TEL-maksutaso madraytyisi etukéteen maksu-
luokkana, eivatka tulevat tydkyvyttomyystapaukset johtaisi ny-
kyiseen tapaan maksun tarkistuksiin. Muutoksen myota TEL-
vakuutuksella jarjestetty tyokyvyttdmyysetuus ei aiheuttaisi
yrityksille velvollisuutta kirjata tydkyvyttdmyysetuutta etuka-
teen velaksi IFRS-tilinp&atoksissa.

TEL-elékesaatioille ja TEL-eldkekassoille muutoksella ei ole
vaikutusta vaan néiden laitosten tyokyvyttomyyselakkeet ra-
hoitetaan eldkevastuunmuutoksen perusteella.

IAS-19 ELAKEVELVOITTEET

Julkisesti noteerattujen yritysten on EU:ssa tehtdva konserni-

tilinpaatoksensé IFRS-standardien mukaisesti vuodesta 2005.
IAS-19 mukaisen etuuspohjaisen jérjestelyn nykyarvon

maéadrittely sopii luontevasti ainoastaan lisdelakejarjestelyihin.
Suomessa jotkut tilintarkastajat ovat tulkinneet TEL:n tydky-
vyttomyyseldkkeet etuuspohjaiseksi, jolloin niiden nykyarvon
laskeminen 1AS-19 mukaisesti antaa melko erilaisia tuloksia.

Esimerkiksi vakuutusyhtitssa TEL-vakuutuksensa jarjesta-
nyt tyénantaja joutuisi nykykéytanoll kirjaamaan eldkevelvoit-
teita noin 20 % palkkasummasta. Toisaalta pitkd&n toimineen
elakesaation tydnantaja saa elakesaation kaypaan arvoon arvos-
tetusta omaisuudesta varoja, jotka kattavat taysin tyokyvytto-
myyslisévelvoitteet.

Tata 1AS-19 -elékevelvoitteiden aiheuttamaa ongelmaa TEL-
vakuutusyhtiot ovat yrittaneet valttaa tyokyvyttomyyseldkkei-
den tariffiluokkamallilla. Vakuutusyhtididen tulkinnan mukaan
TEL-vakuutuksella jarjestetty tyokyvyttémyysetuus ei aiheut-
taisi yrityksille velvollisuutta kirjata tyokyvyttomyyseldkkeitéa
etukateen velaksi IFRS-tilinpaatoksissé. Jotkut tilintarkastus-
yhteistt kuitenkin tulkitsevat, ettd vuonna 2004 julkisesti no-
teerattujen yritysten on Kirjattava tyokyvyttdmyyseldkevelvoit-
teet ja mahdollisesti vield vuonna 2005 osa tyokyvyttomyyseld-
kevelvoitteista. Tassd mielessa vakuutusyhtididen ratkaisu saat-
taa olla mydhdssa.

TARIFFILUOKKAMALLI
Vakuutusyhtidista ei ole tullut alustavia luonnoksia tarkempia
tietoja tariffiluokkamallin yksityiskohdista. Vakuutusyhtitt ovat
vedonneet liikesalaisuuksiin ja ymmarrettavasti siihen, etté tyod
on hyvin pahasti kesken.

Seuraava hahmotelma tariffiluokkamallista perustuu saatui-

ESY-TIETO 3/2004




hin luonnoksiin, epdvirallisiin keskusteluihin vakuutusyhti-
Oiden aktuaarien kanssa sek& omiin p&atelmiini.

Vakuutusyhtitt méaaradvat suurtyénantajien keskimaarai-
sen tariffiluokkamaksun omista vakuutuskannoista. Keski-
maaraisessa tariffiluokkamaksussa huomioidaan ik&jakauma.

Jokaisen vakuutuksen vakuutusmaksuluokka saadaan ver-
taamalla vakuutuksen tydkyvyttdmyysmenoa, miké sisaltad
maksetut elékkeet ja vastuiden muutoksen, keskiméaaraiseen
tyokyvyttémyysvakuutusmaksuun, jossa on huomioitu TEL-
vakuutuksen iké&jakauma.

Tariffiluokat voivat olla esimerkiksi vélilla 209%—-300% kes-
kimadraisesta tyokyvyttémyysmaksusta riippuen edelld mai-
nitusta vahinkosuhteesta. Tariffiluokkia on useita esimerkiksi
5, 7 tai 10. Nailld ndkymin tydnantaja maksaa siis TEL-mak-
sun tyokyvyttdmyysosaa, vaikka sillé ei olisi yhtdan tyokyvyt-
tomyyseléketapausta.

Maksuluokat maarataén kahden vuoden viiveelld. Esimer-
kiksi vuoden 2006 maksut maarataan 2004 tietojen perusteella.

TARIFFILUOKKAMALLIN ONGELMIA
Tariffiluokkamallissa on melkoinen mééra ratkaistavia ongel-
mia.

Tariffiluokkia varten vakuutusyhtiot joutuvat kerryttdmaan
runsasvahinkoisia vuosia varten niin sanottua tasoitusvastuu-
ta. Tasoitusvastuun tarpeen suuruudesta ei ole vield mitaan
tietoja. Omana arviona esittdisin, ettd se olisi joitakin prosent-
teja palkoista. Tdm4 jouduttaneen rahoittamaan vakuutuk-
senottajilta vakuutusyhtididen TEL-maksussa varmuuslisana
muutaman vuoden aikana.

Vakuutusyhtiolla kieltdméattd on pientydnantajien tyotto-
myyselakkeita varten runsaasti tasoitusvastuuta, mutta sitd ol-
laan télta osin purkamassa, koska tyottdmyyseldke etuutena
on poistumassa. Vaikka tasoitusvastuu on vakuutusyhtiokoh-
tainen puskuri, suurtyénantajien tyokyvyttomyyselakkeitéa
varten tarvitaan oma puskurinsa, koska vakuutusyhtididen va-
kuutuskannat voivat olla hyvin erilaisia. Esimerkiksi jollakin
yhtiélla voi olla vain vahan suurtyénantajia, joten se ei tarvit-
se suurtyonantajien tyokyvyttomyyselékkeiden tasoitusvas-
tuuta. Toisaalta jollain yhti6ll& voisi olla suurimmaksi osaksi
vain suurtydnantajia, jolloin sen on kartutettava voimakkaasti
tasoitusvastuutaan suurtydnantajien tyokyvyttomyyselakkei-
ta varten.

Joka tapauksessa sekd tasoitusvastuu ja tasoitusvastuun yla-
raja on mitoitettava uudestaan kaikilla TEL-yhti6illa.

Jos tariffiluokkamaksuissa on varmuuslisaé tasoitusvastuun
kartuttamista varten, se voi aiheuttaa liikettd TEL-yhtidsta

TEL-saatioon, koska elakesaatioilla tasoitusvastuuta ei ole.

Varmuuslisa voidaan maarata esimerkiksi siten, etta tarif-
filuokkamaksu maérataan hieman korkeampana kuin luokan
elakemenon keskiarvo, missa tapauksessa elakesaatio olisi tél-
td osin edullisempi tapa jarjestdd TEL kuin vakuutus. Liséksi
jos tariffiluokat eivat ole riittavan lahelld toisiaan, luokan yla-
rajalla tai alarajalla olevan kannattaa spekuloida, mikéd on edul-
lisin tapa jérjestad TEL.

Tariffiluokkamallissa on tietadkseni viel& ratkaisematta, mi-
ten kannansiirrot TEL-saatiosta TEL-vakuutukseen hoidetaan,
koska siirrettdvan vakuutuskannan tyokyvyttomyyseldkeme-
no ei valttdmatta ole selvitettavissa. Muita vastaavanlaisia on-
gelmia on useita: miten vahinkohistoria selvitetaan osittaises-
sa kannansiirrossa tai TEL-vakuutusten jakautumisessa. Itse
asiassa TEL:n jakaminen useampaan TEL-vakuutukseen ja li-
sdaksi mahdollisesti TEL-saatioon voi saada aikaiseksi, etta
tyOnantaja ei maksa tdysimaaraisesti tydkyvyttomyyseldkeme-
noaan.

Jos yritys on menossa konkurssiin ja tyokyvyttomyysela-
kemeno on kasvanut voimakkaasti, vakuutusmaksut eivat rii-
té kattamaan menoa, joten loppuvuosien tyokyvyttomyyselék-
keet jaisivat vakuutusyhtion kustannettavaksi.

Kaikki ndma edelld mainitut tekijat aiheuttavat jatkossa ta-
riffiluokkamalliin vakuutusmaksun nostopaineita.

Toisin kuin TEL-vakuutuksessa, elékesaatiossa TEL:n jar-
jestdnyt tydnantaja vastaa selkeésti vain omasta tyokyvytto-
myysmenostaan.

VASTUIDEN SIIRROT

Yrityksenne etsiessd kustannustietoisinta ratkaisua TEL:n jér-
jestdmiseksi, kannattaa kysya tarkempia laskelmia elékesaati-
Oiden ja -kassojen palvelutoimistoilta: Silta ja Porasto; oli TEL
sitten jarjestetty elakesaatiossd tai vakuutuksessa. Vakuutus-
yhtididen vakuutusmaksun perustehakemus jatettiin sosiaa-
li- ja terveysministerioon viikolla 49, jonka jélkeen vertailuja
on ollut mahdollista tehda.

KIRJOITTAJA ON KALERVO KOISTINEN, SILTA OY:N AKTUAARI.
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Syksyn 2004 koulutusten kuvasatoa

M Syksyn 2004 aikana Elékesaatioyh-
distys jarjesti 5 koulutustilaisuutta,
joihin osallistui yhteensd noin 200
henkil6d ja niissé kuultiin lahes 40
alustusta. Koulutustarjonta sisélsi ela-

kesaatididen ja —kassojen hallintoa,
sijoitustoimintaa, kuntoutustoimin-

taa seké tilinpaatoksen valmistelua

tukevaa koulutusta. + el GRORATTS
Kiitokset kaikille alustajille seka ti- =

laisuuksiin osallistuneille. Tavataan

jélleen ensi vuonna oppimisen mer-

keissa.

! ASAARI
Kuvat 1.ja 2: Elakesaatioiden ja - NAHBT ‘:,. N |
kassojen sijoitusseminaarissa
20.10.2004 Katajanokan Kasinolla 5.
Asko Kinnunen Elisa-konsernin
Elakesaatiosta kertoi oman elékesaa-
tionsa sijoitustoiminnasta.

3. Iris Wallenius Tamrock Oy:n
Elékesaatiosta oli tydelakeasiantunti-
jana Tampereen tydelakepalvelupéi-
villa 22.9.2004

4.-5. Elékekassojen kirjanpito- ja
tilinpaatospaivassa Ari Ahti,
KPMG:sté alusti aiheesta IFRS-
standardien soveltaminen elakesaatio-
ja elakekassatyonantajien tilinpaatok-
siin.

6.-7. Kuntoutusseminaarissa
11.11.2004 Hanasaaren kulttuurikes-
kuksessa verrattiin kokemuksia
kuntoutusuudistuksesta 2004
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TARKEITA LUKUJA VUODELLE 2005

TEL-maksu keskimdarin 2005 2004
(% palkkasummasta) % %
Vanhuuseldkeosa 3,0 29
Tyokyvyttomyyseldkeosa 1,3 1,3
Tyottomyyseldkeosa 0,3 0,8
Tasausosa 16,3 15,5
Muut osat 1,0 11
Hyvitykset -0,3 -0,2
Keskimadardinen TEL-maksu 21,6

Tyonantajan osuus 16,8 %
Tyontekijdn osuus 18-52 vuotiailla 4,6 %
53-67 vuotiailla 5,8 %

TEL:n piiriin kuuluvan ansioraja 235,76 euroa/kk

TEL-indeksit ja palkkakerroin vuonna 2005
Tydeldkeindeksi 2047
Puolivali-indeksi 2191
Palkkakerroin 1,028

[ Ty6eldkeindeksia kdytetadn maksussa olevien eldkkeiden tarkistamiseen. Puolivéli-indeksia

kdytetdan niiden ty6aikaisten ansioiden tarkistamiseen, joiden eldke lasketaan vuoden 2004 saannoksin.
Palkkakerrointa kdytetdan vuodesta 2005 lahtien tydaikaisten ansioiden, yrittdjatulojen ja tydeldkelaeissa
sdddettyjen rajamadrien seka vapaakirjojen tarkistamiseen.

TEL-laskuperustekorko 1.1.2005 alkaen 4,75 % (5,0 %)

Yrittdjdelakkeet
YEL-tyotulon alaraja, euroa/vuosi 5 658,27
YEL-tyotulon ylaraja, euroa/vuosi 94 391,37

YEL-maksu 2005
* 18 - 52 -vuotiailla 21,4
* 53 - 67 -vuotiailla 22,6

* 25 % alennus aloittavalle yrittajalle, 48 kk

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksu 2005 2004
(sis.kansaneldke- ja sosiaaliturvamaksu, %:a veron ennakonpidatyksen alaisesta palkasta)

-ryhma | 2,966 2,964
-ryhma ll 5,166 5,164
-ryhma i 6,066 6,064

Vakuutetun sairausvakuutusmaksu 1,5 % 1,5 %
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